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Minha trajetoria académica e profissional tem sido marcada pelo interesse na gestao
publica, na formulagdo de politicas publicas e na analise das decisdes governamentais para a
sociedade. Em especial, tenho me dedicado a compreender a profunda desigualdade social no
Brasil e o papel das politicas tributarias e de seguridade social na sua reproducdo ou
mitigacdo. Minha formacgdo e experiéncia nos setores publico e privado foram fundamentais
para a escolha do tema do meu projeto de doutorado, que busca compreender a formagao da
politica de reforma tributaria no Brasil sob a perspectiva das teorias de agenda-setting. Neste
memorial, apresento minha formagdo académica e profissional, destacando os principais
aprendizados e a relevancia do doutorado para a continuidade da minha trajetoria.

Minha formagdo académica tem como base o bacharelado em Direito (2018) pela
Universidade Federal de Vigosa (UFV), mas também sou licenciado e bacharel em Educacao
Fisica (2006) também pela UFV. No campo da Administracdo Publica, conquistei o titulo de
Mestre em Administragdo Publica pelo Programa de Pds-Graduacdo em Administragdo da
UFV (2024), com énfase em administracdo publica. O mestrado contribuiu para minha
capacidade analitica e critica sobre administragdo publica no Brasil, o que me levou a
aprofundar meus estudos sobre reforma tributaria e desigualdade social.

Desde 2013, atuo como assistente administrativo na Universidade Federal de Vigosa,
desempenhando atividades relacionadas a gestdo publica, administracao de recursos humanos
e planejamento estratégico. Essa experiéncia me proporcionou um contato direto com as
dindmicas institucionais do setor publico, reforgando minha compreensdo sobre a burocracia
estatal e os desafios da implementagdo de politicas.

Além disso, possuo experiéncia na administracdo comercial, nas areas de gestdo de
pessoas, controle de estoque, atendimento ao publico e gestdo de caixa. Além da experiéncia
profissional na 4rea de educacdo fisica, onde ministrei aulas de natagdo, ciclismo, corrida e
treinamento de forca personalizado. Esse percurso profissional diversificado me permitiu
desenvolver uma visao abrangente da interagdo entre o setor publico e privado.

Nem sempre a construgdo de uma trajetéria académica e profissional ¢ linear ou

repleta de facilidades. Estudei toda a minha vida em escola publica, na rede estadual de


https://lattes.cnpq.br/4373352213189722

ensino, na cidade de Sdo Jodo del-Rei, Minas Gerais. Desde os 14 anos, conciliei os estudos
com o trabalho na loja comercial de meu pai, onde auxiliava na montagem de moveis,
realizava entregas e cuidava de servigcos bancarios. No entanto, no final do ensino médio, a
empresa do meu pai faliu, impactada pelo cenario econdmico do segundo governo de
Fernando Henrique Cardoso. Apesar das dificuldades, consegui concluir o terceiro ano do
ensino médio.

Em 1999, a necessidade de contribuir financeiramente para a familia me levou a adiar
os estudos por um ano. Em 2000, retomei minha preparacao e, no vestibular daquele ano, fui
aprovado para o curso de Educacdo Fisica na Universidade Federal de Vicosa (UFV),
ingressando em 2001. Durante a graduagdo, mantive um bom desempenho académico, com
notas elevadas e um coeficiente de rendimento que me permitiria até participar de pesquisas
de iniciacdo cientifica. No entanto, minha jornada universitdria também foi marcada pelo
desafio de equilibrar estudo e trabalho. Para custear minhas despesas e apoiar minha familia,
trabalhei como garcom em eventos e, a partir do segundo ano do curso, iniciei estagios
remunerados. Além disso, atuei no restaurante universitario da UFV para garantir o acesso a
bolsa alimentacdo. Naquele momento as politicas do PNAES nao eram tao amplas.

Apobs sete anos atuando principalmente como personal trainer, decidi retomar os
estudos e expandir minha formacao. Prestei 0o ENEM e, em 2013, fui aprovado para o curso
de Direito na UFV. No mesmo ano, conquistei a aprovacdo no concurso para Técnico
Administrativo em Educac¢ao, iniciando minha trajetoria profissional na universidade. Durante
esse periodo, conciliei trabalho e estudos, conseguindo concluir a graduagdo em Direito
dentro do prazo regular, junto com minha turma. Meu Trabalho de Conclusdo de Curso
abordou a reforma previdenciaria proposta pelo governo Temer, um tema desafiador e de
grande relevancia para o cenario nacional. O trabalho recebeu elogios da banca avaliadora, e
os membros me incentivaram a dar continuidade aos estudos e a considerar uma carreira
académica. Motivado por esse reconhecimento, aprofundei meus conhecimentos na area e
realizei uma especializacdo em Direito Previdenciario. Paralelamente, no meu setor de
trabalho, fui nomeado para novas responsabilidades exercendo o cargo de chefia no meu setor.

Em 2022, iniciei o mestrado em Administracdo na Universidade Federal de Vicosa
(UFV), mais uma vez conciliando a rotina académica com o trabalho. Para viabilizar minha
formacgao, precisei repor todas as horas de expediente que coincidiam com as aulas, o que
tornou minha jornada exaustiva. Ainda assim, mantive um desempenho académico elevado,
concluindo o curso no prazo regular e com um coeficiente de rendimento equiparavel ao dos

meus colegas.



No entanto, devido a carga intensa de trabalho e estudo, ndo consegui estruturar um
curriculo académico focado na publicagdo de artigos durante o mestrado. Somente apos a
conclusao da dissertacdo pude me dedicar a submissdo de trabalhos para periodicos
cientificos. Atualmente, aguardo o resultado da avaliacdo de um artigo submetido a uma
revista de qualificagdo A2, enquanto o principal artigo derivado da dissertagao serd enviado,
nas proximas semanas, para uma revista Al. Esse processo representa um passo importante na
consolidagdo da minha trajetoria académica e no fortalecimento da minha produgao cientifica,
consolidando minha trajetoria académica e profissional.

Minha motivac¢do para ingressar no doutorado em Administragdo na ESAG/UDESC
esta ancorada no desejo de aprofundar meus estudos sobre o processo decisorio das politicas
publicas no Brasil, especificamente no que se refere a reforma tributaria e outras reformas que
possam ter impacto na desigualdade social. Pretendo analisar como os fatores politicos,
econdmicos e institucionais influenciam a inclusdo e a permanéncia do tema na agenda
governamental, utilizando as teorias de agenda-setting. Além disso, esta escolha de trabalho
empirico evidencia as forgas politicas e econOmicas que influenciam a elaboragao das
politicas publicas no Brasil.

Acredito que essa pesquisa contribuird para o debate académico e pratico sobre os
desafios estruturais do sistema tributario brasileiro, auxiliando formuladores de politica na
compreensao dos entraves e oportunidades para reformas efetivas.

Com o doutorado, pretendo consolidar minha atuacdo académica e profissional,
contribuindo para pesquisas na area de Administracdo Publica e Politicas Publicas, além de
ampliar minha participagdo em grupos de pesquisa e ensino. Vejo essa formagdo como um
passo fundamental para a continuidade da minha carreira, fortalecendo minha capacidade de
analise critica e minha contribui¢do para o aprimoramento da gestao publica no Brasil.

O percurso académico e profissional que tracei até aqui reflete meu compromisso e
esforco para vencer os obstaculos. Acredito que o doutorado serd uma oportunidade unica
para aprofundar meus conhecimentos e ampliar minha contribuicdo para o campo da
Administragdo Publica, especialmente no que tange a compreensao dos desafios da reforma
do Estado. Realizar o doutorado em uma institui¢do fora da UFV ndo apenas ampliard minha
experiéncia académica em um novo ambiente, mas também me proporcionara uma
oportunidade inédita: pela primeira vez, poderei me dedicar integralmente aos estudos. A
licenca integral das atividades laborais, permitida legalmente apenas para cursos de

pos-graduagdo fora do campus onde atuo profissionalmente, representa uma chance Unica de



aprofundar minha pesquisa com total foco e dedicacdo—aquilo que, até entdo, ndo foi
possivel em minha trajetoria académica.

Dessa forma, apresento este memorial como um reflexo da minha trajetoria e da minha
intencdo de seguir contribuindo para a pesquisa e a pratica da Administracdo Publica, com a

expectativa de que o doutorado na ESAG/UDESC seja um meio para alcangar esses objetivos.



