MEMORIAL DESCRITIVO

Mestrado Profissional em Administracéo - Edital ESAG n° 030/2024
Nome do candidato: Willian dos Santos, Lattes: http://lattes.cnpg.br/5874940005228363
Tema de estudo/pesquisa: A eficiéncia energética aplicada em governanca, finangas e gasto publico.

Area de Especialidade: Politeia - Coproducéo do Bem Publico, Accountability e Sustentabilidade.

1. PERFIL DO CANDIDATO

Quanto a formacao: tenho formagdo em Eletrotécnica pelo Instituto Federal de Santa Catarina,
em Fisica Licenciatura em 2005 e Engenharia de Producéo Elétrica em 2015 pela Universidade Federal
de Santa Catarina, e MBA em Eficiéncia Energética e Energia Renovavel, em 2019, pelo IPOG. Possuo
habilitacdo pelo CREA-SC desde 20/02/2020 sobre o registro n® 171301-3.

Experiéncia académica: nos ultimos 4 anos ja cursei disciplinas de curso de pos-graduacao
(PPGEP/UFSC), participei como autor de artigos em Seminarios e Congressos do setor elétrico (SENDI
2023 e CBPE 2024), elaborei artigos e publicacdes em revistas (Revista UNICREA CREA/SC ISSN
2965-2081, e Revista Eletricidade Moderna ISSN 0100-2104) da area em que trabalho, Participacdo em
grupo de P&DI Celesc como conselheiro técnico de trabalho; e especificamente nos ultimos 2 anos
tenho me dedicado na elaboracdo de propostas e temas para concorrer a uma vaga no mestrado
profissional da ESAG/UDESC.

Experiéncia pratica: Na vida profissional, pela formacgdo técnica, possuo experiéncias nas
atividades inerentes a Centro de Operacdo e Controle do Sistema Elétrico de Poténcia (SEP), atividade
estas desenvolvidas na empresa Celesc Distribuicdo. Em formacéo universitaria, nos ultimos 5 anos, na
mesma empresa, atuo como gerente de projetos na Divisdo de Eficiéncia Energética, no
desenvolvimento das atividades de estudo de viabilidade técnica e econdmica de projetos na area de
Eficiéncia Energética, participando na elaboragdo, execugdo de cronograma fisico-financeiro e na
fiscalizagdo em campo dos projetos.

Motivacdo para o Mestrado: Desde o ano de 2020 venho trabalhando na area de eficiéncia
energética e gestdo de energia. E como gerente de projetos participo na elaboracédo do edital de chamada
publica e publicacdo da selecdo dos projetos de eficiéncia energética voltados as Unidades
Consumidoras (UCs) da Celesc Distribuicdo das classes de consumo Industrial, comércio e servico,
poder publico e iluminacdo publica no estado de Santa Catarina. Assim, tenho desenvolvido e proponho
desenvolver um estudo de cunho pratico, aplicando as teorias e metodologias estudadas no mestrado,
assim como, 0s melhores contextos reconhecidos no mercado, para desenvolver uma excelente
publicacdo de trabalho de mestrado no ambito das melhores préticas no tema envolvido de eficiéncia
energética, gestdo de projetos e recursos financeiros, e propondo como principal assunto envolvendo a

reducdo e o consumo consciente de energia elétrica.


http://lattes.cnpq.br/5874940005228363

2. ADERENCIA DO PERFIL AO TEMA E AO PROJETO PROPOSTO

A proposta do projeto apresentada esté pleiteada na selecdo de projeto da Chamada Publica de
Projetos de Eficiéncia Energética — CP PEE Celesc n° 001/2023, do Programa de Eficiéncia Energética
da Celesc.

A selecédo de aplicabilidade ao tema proposto esta em evidenciar a metodologia em um tipo de
consumidor de energia elétrica: Hospital, Escola e/ou faculdade, APAE ou Prédio de servigo publico.

Um dos exemplos podemos envolver o projeto P-18 — Tipologia Comércio e Servicos — orgamento
previsto no valor de R$ 4,76 milhGes, com prazo de execucdo de 30 meses. O projeto contempla 4
hospitais publicos e ird beneficiar mais de 810 funcionérios diretamente de quatro diferentes instituicdes
incluidas nesta proposta de projeto, além de pacientes, prestadores de servigos e outras pessoas
frequentadoras dessas entidades que estdo presentes nas cidades de Palmitos, Maravilha, Lages e
Joinville, municipios do estado de Santa Catarina.

Com o presente projeto firmado por assinatura em contrato, a empresa contratada (Conveniada),
assume a execucgdo do planejado no diagndsticos energético, apresentado em CP, que identificou por
meio da metodologia do Protocolo Internacional de Medigéo e Verificacdo de Performance (PIMVP),
melhorias a serem implementadas, atividades tais como, substitui¢cdo de equipamentos ineficientes por
outro de maior eficiéncia energética, e situagdes comportamentais das pessoas na utilizagdo dos
equipamentos apos eficientizados nas unidades consumidoras. Assim, o gerente de projeto, faz a
aprovacao do Diagndstico Energético e utilizando-se da metodologia apresentada, a gestdo do contrato
e 0 acompanhamento dos cronogramas fisico e financeiro do projeto.

Sempre que um equipamento ineficiente (maior consumo de energia comparado com
equipamentos atuais mais eficientes) for substituido com recursos do PEE, ainda que conte com a
participacdo financeira de terceiros, o equipamento substituido devera ser retirado de operacdo e
devidamente descartado.

Outro sim, todos os equipamentos retirados de operacéo deverao ser descartados e seus residuos
destinados e dispostos em cumprimento a legislacdo ambiental vigente (REN 920, 2021; Lei n°
12.305/2010 e o Decreto n° 9.177/2017). Portanto, nos projetos de eficiéncia energética executados no
ambito do PEE, deve ser comprovado o descarte dos equipamentos ineficientes.

A ligacdo com o tema proposto esta vinculada com a gestdo de operacdes, custos financeiros no
consumo de energia, e a sustentabilidade, em particular de cada projeto (Unidade Consumidora -
Hospital), e a metodologia adotada para cada fim de uso final dos equipamentos a serem eficientizados,
pois como explicita no PIMVP (2017),

O PIMVP fornece vérias opgOes para se desenvolver e implementar um processo de Medigéo e
Verificacdo (M&V) de qualidade. Estas opgdes estédo relacionadas ao conceito de fronteira de medicdo
descrito. Adicionalmente, diversos métodos para calcular a economia estdo disponiveis. Cada um deles

requer dados de consumo de energia, demanda e outros parametros.



Experiéncias anteriores podem ser comprovadas atraves do préprio site do Programa de Eficiéncia

Energética Celesc, site: https://pee.celesc.com.br/lista-projetos-pesquisa?status=2, de projetos ja

finalizados de outras tipologias: lluminacdo publica (municipios de It4, Modelo, Santo Amaro da
Imperatriz) e comércio e servigos (Universidade do Vale d Itajai — UNIVALI), sob minha coordenagéo
como gerente de projeto, a atencdo sobre a conscientizagdo na gestdo do bem publico.
3. Os pontos mais relevantes desta experiéncia como gerente de projeto podemos destacar:

Promover o uso eficiente e racional de energia elétrica em todos os setores da economia por meio
de projetos que demonstrem a importancia e a viabilidade econdmica de acfes de combate ao
desperdicio e de melhoria da eficiéncia energética de equipamentos, processos e usos finais de energia.
Para isso, busca-se maximizar os beneficios publicos da energia economizada e da demanda evitada.
Busca-se, enfim, a transformagdo do mercado de energia elétrica, estimulando o desenvolvimento de
novas tecnologias e a criagdo de habitos e préaticas racionais de uso da energia elétrica (PROPEE, 2018).

- Na Parte executiva: Estudos de Viabilidade técnica e econdmica de projetos, Elaborar, Executar
e fiscalizar a execucdo dos projetos, Implantacdo e atualizacdo de ferramentas de gestdo, realizar
medicdo e verificagdo dos resultados de projetos de Eficiéncia Energética conforme PIMVP, fazer
pagamentos a fornecedores, conferir os relatorios com as medicGes iniciais e finais enviadas pelas
empresas executoras; elaborar relatorio final de projeto nos moldes determinados pela ANEEL,;

- Na Parte social: Orientar a sociedade sobre o uso eficiente e racional da energia elétrica e a
sustentabilidade envolvida no produto energia elétrica mediante palestras, folders, manuais e internet
para 0s segmentos industriais, comercial, residencial e rural, relacionar com a imprensa por meio de

noticias, entrevistas para radios e televisdo.

4. Expectativas e perspectivas para a continuidade de seu trabalho no futuro

Com estas iniciativas de projetos de eficiéncia energética busca-se disseminar ainda mais 0s
conceitos do uso consciente e racional de energia elétrica no estado de Santa Catarina pelo seus mais de
4 milhdes de Unidades Consumidores.

Com a soma de economia de energia nos ramais de distribui¢do a Distribuidora tem como planejar
melhor as conexdes entre os grandes centros de consumo e propor ao consumidor uma melhor
confiabilidade de sistema elétrico.

Com este trabalho propdem-se também desenvolver uma midia mais expositiva do Programa de
Eficiéncia Energética da Celesc objetivando um crescimento na obten¢do na inscricdo de projetos na
chamada publica, anual e obrigatéria; e expondo frente a diretoria uma crescente demanda e a
necessidade de disponibilizar mais investimentos tdo necessarios para esta area da empresa.

Portanto, podemos evidenciar também, que nestes tipos de projetos de eficiéncia energética ndo
temos muitos trabalhos de publicagdo académica relevante no estado de Santa Catarina evidenciando a
metodologia aplicada de gestdo pelo lado de um ente publico (Iluminacdo Publica, Escolas, APAE,

universidades, hospitais) e a metodologia do protocolo internacional utilizado.


https://pee.celesc.com.br/lista-projetos-pesquisa?status=2

