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Empreendedorismo, Inovacio Social e Desenvolvimento Sustentavel no Semiarido

Alagoano

1. Contextualizacio do Problema:

O empreendedorismo e a inovagdo, presentes ndo apenas em grandes organizagdes,
mas também em pequenos negécios em todo o Brasil, tém se tornado cada vez mais
relevantes no semiarido brasileiro, especialmente no bioma caatinga. Este bioma, que abrange
1.477 municipios nos estados do Nordeste e Sudeste, representa 12% do territorio nacional,
conforme o IBGE (2022). A Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)
delimita a area que possui 62% de sua extensdo urbana e 38% rural. O semiarido alagoano se
destaca pela diversidade de temas como agroindustrializa¢dao, comércio e produgdo organica
(Bittencourt, 2020). Essas caracteristicas ampliam a discussdao sobre a importancia da
inovacdo e do empreendedorismo, que ndo se limitam ao uso de tecnologia de ponta, mas
também incluem praticas sustentdveis que restauram a saide do solo e promovem a

biodiversidade por meio de sistemas agricolas resilientes.

Dentro deste contexto, a inovagdo social, entendida como a implementagdo de
solucdes criativas para problemas sociais, ¢ vista como uma estratégia capaz de transformar
desafios locais em oportunidades de desenvolvimento. Esse estudo busca analisar como essas
praticas empreendedoras, associadas a inovagdo social, podem contribuir para a gestao
sustentavel no semiarido alagoano, otimizando recursos naturais e fortalecendo a economia

local.

Esses fatores tornam a andlise de praticas empreendedoras inovadoras essenciais para
a promoc¢ao de um desenvolvimento sustentdvel na regido. A pesquisa se insere nesse
contexto, ao buscar compreender como os agricultores locais, por meio do
empreendedorismo, podem melhorar a sustentabilidade de suas praticas, promovendo a

convivéncia harmoniosa com o semiarido.
1.1 Delimitaciao do Problema:

Este estudo investigarda como as praticas empreendedoras, associadas a inovagao
social, podem contribuir para a gestdo sustentavel no semidrido alagoano, com foco no

fortalecimento da economia local e na transformacgao social. A questao-problema ¢é: como o



empreendedorismo e a inovagdo social podem promover o desenvolvimento sustentdvel e
melhorar as condi¢cdes de vida dos agricultores no semiarido alagoano, considerando as
particularidades da regido e as praticas sustentaveis? A relagcao teoria-pratica sera estabelecida
ao conectar os conceitos de empreendedorismo e inovagdo social com os desafios do
semiarido, buscando solugdes adaptativas para problemas historicos e a melhoria da qualidade

de vida local.
1.2 Objetivos: Geral e Especificos

O objetivo geral deste estudo ¢ interpretar como as praticas empreendedoras, associadas a
inovacdo social, poderdo contribuir para a gestdo sustentdvel e a responsabilidade
socioambiental dos agricultores locais. Para alcanca-lo, os seguintes objetivos especificos

serdo realizados:

- Contextualizar as organizacdes participantes, a partir dos fundamentos tedricos sobre
empreendedorismo, inovacao social e o contexto do semidrido, visando compreender
as dinamicas locais e suas especificidades.

- Construir um panorama integrador, que contemple todas as organizagdes analisadas,
promovendo uma visdo holistica das praticas empreendedoras e inovadoras na regido.

- Identificar tematicas representativas e os principais desafios enfrentados pelos
agricultores locais, focando nas praticas de inovagdo social que podem fomentar o

desenvolvimento sustentavel no semiarido alagoano.
1.3 Justificativa/Contribui¢iao da Pesquisa

A pesquisa ¢ relevante tanto teoricamente quanto empiricamente. Teoricamente, ela
contribui para a compreensdo de como as praticas empreendedoras e a inovagao social podem
ser aplicadas para promover o desenvolvimento sustentdvel no semiarido, um tema com
lacunas na literatura existente. Empiricamente, o estudo oferece uma analise pratica dos
impactos dessas praticas na agricultura familiar, especialmente em um contexto tdo desafiador
como o semiarido alagoano..

Ao investigar praticas empreendedoras sustentdveis e inovadoras, espera-se gerar
conhecimento aplicavel a politicas publicas, programas de capacitagdo e iniciativas locais que
visem o fortalecimento da agricultura familiar. O estudo também pode servir de base para
iniciativas que incentivem a geracdo de renda e o fortalecimento das economias locais, ao

mesmo tempo em que preservam os recursos naturais da regido.



Esta pesquisa esta diretamente alinhada aos objetivos do curso de mestrado académico
e ao grupo de pesquisa ao qual a proposta esta vinculada, sendo capaz de contribuir para o
desenvolvimento de novas abordagens académicas que integrem as areas de
empreendedorismo, inovagdo social e desenvolvimento sustentdvel. A pesquisa pode, ainda,
fortalecer o didlogo entre a academia e as praticas locais, promovendo um intercimbio de
saberes que contribuird para o avango do conhecimento na area.

Minha motivagdo para desenvolver esta pesquisa vem da minha trajetoria pessoal e
profissional, que inclui a atuacdo voluntiria em projetos de extensdo ligados a agricultura
familiar. Essa experiéncia me proporcionou uma visao profunda das dificuldades enfrentadas
pelos agricultores da regido e a necessidade urgente de se repensar as praticas produtivas e
suas relacdes com o meio ambiente. A partir disso, percebi a importancia de investigar como
o empreendedorismo e a inovagao social podem promover o desenvolvimento sustentavel no
semidrido, e como essas praticas podem ser aplicadas para transformar a realidade local,

melhorando a qualidade de vida dos agricultores e da comunidade como um todo.

Com a formagao pretendida, espero aprofundar meus conhecimentos teodricos e
metodoldgicos, bem como fortalecer minha atuagdo em projetos que impactem positivamente
a regido, proporcionando solucdes praticas para os desafios enfrentados pelas comunidades do

semiarido alagoano.

2. Fundamentacio Tedrica Preliminar:

2.1 Empreendedorismo:

O empreendedorismo tem sido amplamente discutido por diversos tedricos, desde
Schumpeter até autores contemporaneos como Dornelas (2018) e Neto et al. (2020), que o
definem como a integragdo de individuos e processos que transformam ideias em
oportunidades. O conceito de empreendedorismo tem se expandido para diferentes contextos,
como o feminino. Cardella et al. (2020) discutem como as mulheres empreendedoras,
particularmente entre 2006 e 2019, tém sido agentes-chave na inclusdo social € no
desenvolvimento economico local, utilizando a gestdo eficiente e a inovagdo como elementos
fundamentais no processo empreendedor.

Além disso, o empreendedorismo rural, particularmente, tem se mostrado um
facilitador para a agricultura, transformando o cotidiano das comunidades rurais. Conforme

Alves e Fischer (2017), os produtores nao apenas atendem as necessidades alimentares, mas



também criam solug¢des inovadoras que beneficiam a populacdo urbana, como produtos de
qualidade superior. Para Dias e Levino (2020), o que impulsiona o empreendedor ¢ a
necessidade de realizagcdo, a disposi¢ao para assumir riscos € a autoconfianga. Schumpeter
(1997) complementa essa visdo, destacando a capacidade do empreendedor de gerar
mudangas nos mercados por meio da realizagdo de novas combinagdes, como novos produtos
ou Servigos.

2.2 Inovacio:

A inovagdo, como abordada por Caxito (2023), ndo se limita as empresas, mas
permeia toda a sociedade, sendo um processo continuo de inven¢do e reinven¢do. Para que
uma inovagdo seja eficaz, ¢ necessario que as organizagdes se adaptem as mudancas do
ambiente externo, utilizando defini¢des organizacionais contextualmente apropriadas
(DOBNI; SAND, 2018). O Manual de Oslo (OECD, 2018) destaca a importancia de medi¢des
precisas para entender as atividades organizacionais de inovagao, particularmente no contexto
de organizagdes rurais.

No contexto rural, a inovagao assume diferentes formas, desde o desenvolvimento de
novos bens e produtos, como tratores, até métodos de trabalho no campo, como encontros
tecnologicos e visitas técnicas (Petry et al., 2019). A inovacdo nesse setor tem grande impacto
social, ja que, conforme a Embrapa (2018), 70% dos alimentos consumidos no Brasil vém da
agricultura familiar. A inovacao nesse contexto busca otimizar a produ¢do sem comprometer a
qualidade, promovendo a preservacao ambiental e o bem-estar. Para Filho e Tahim (2022), a
agricultura familiar, caracterizada por uma forte relagdo entre trabalho, familia e produgao, se
beneficia diretamente de inovagdes que agregam valor aos produtos e ampliam a inser¢ao no
mercado.

2.3 Relacao entre Empreendedorismo e Inovaciao no Semiarido Alagoano:

A integra¢do entre empreendedorismo e inova¢do no semidrido alagoano tem o
potencial de impulsionar a comercializa¢ao de produtos e fortalecer parcerias estratégicas com
politicas publicas, como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE). Criado em 2003, o PAA tem duas finalidades
centrais: promover o acesso das pessoas a alimentacdo, sobretudo as mais vulneraveis, e
incentivar a producdo da agricultura familiar (BRASIL, 2024). Conforme Licorio et al.
(2024), a agricultura desempenha um papel fundamental na economia e no modo de vida das
comunidades locais. Nesse sentido, as praticas empreendedoras inovadoras, alinhadas com

esses programas, ndo apenas ampliam o acesso dos agricultores a mercados institucionais,



mas também geram impacto positivo na renda e na seguranca alimentar, promovendo uma
transformagao social nas comunidades do semiarido alagoano.

Por meio do fortalecimento de praticas inovadoras e do empreendedorismo, os grupos
participantes tém a oportunidade de se organizar de forma mais eficiente, agregando valor aos
seus produtos e estabelecendo relagdes colaborativas com o Estado. Essas iniciativas
demonstram como politicas publicas podem ser articuladas com praticas inovadoras para
promover inclusdo social e fomentar um desenvolvimento sustentavel e resiliente, nao apenas

no semidrido alagoano, mas em todo o Brasil.

3. Metodologia:

O paradigma deste estudo serd subjetivista (BURREL; MORGAN, 1979), baseado na
visao de que a realidade social sera um produto da experiéncia dos individuos. A pesquisa
sera qualitativa, com o objetivo de explorar as multiplas dimensdes da realidade, conforme
Bicudo e Paulista (2009). A abordagem sera interpretativista, assumindo que existe uma
ordem implicita no mundo social, com os dados sendo tratados de forma narrativa.

O objetivo serd compreender a relacdo entre empreendedorismo e inovagdo no
semidrido alagoano, utilizando uma abordagem indutiva. A andlise sera feita a partir dos
dados primarios coletados por entrevistas com gestores, sendo complementada pela teoria,
que orientara a interpretagdao dos achados.

A operacionalizagdo ocorrera em trés etapas: (i) Construgao Teorica; (ii) Contato e
Agendamento das Entrevistas: ocorrerd com o contato de quatro organizagdes para
participagdo: COOPCAM (Palmeira dos Indios), Complexo Arqueoldgico Pegadas da
Caatinga (Olho D'Agua do Casado), MTC (Igaci) e APLAPOR (Estrela de Alagoas); (iii)
Coleta e Interpretagao dos Dados: sera feita por meio de entrevistas semiestruturadas via
telefone, mensagens e audios no WhatsApp. Cada contato tera duragdo média de 30 minutos,
com resposta média em duas semanas. As respostas serdo gravadas ou salvas e transcritas para
organizacao das informacdes. Todo esse processo sera realizado com a autorizagdo do(a)
entrevistado(a).

As perguntas formuladas para as entrevistas serdo voltadas para a andlise pratica e
teorica, com o intuito de refletir sobre as experiéncias individuais dos empreendedores e nos
processos de inovacdo. As perguntas estdo organizadas na sequéncia em que Sserao

apresentadas durante a entrevista, visando facilitar o engajamento dos participantes:



Empreendedorismo:

2. Se puder me contar, desde o inicio de suas atividades na associagdo/cooperativa, o

que significa para vocé empreender no semiarido?

3. Em relagdo a participagdo dos integrantes da associagdo/cooperativa nas atividades

do dia a dia, qual papel especifico das mulheres?
Inovacao:

4. De suas atividades didrias aqui na associagdo/cooperativa, quais voc€ participa e
podem ser consideradas inovadoras (seja na agricultura, em relacdo a sustentabilidade, na

elaboracdo de produtos ou servigos etc.) e por qué?
Semiarido:

1. Em geral, desde a fundagdo da associacdo/cooperativa, como vocés adaptam suas

praticas da agricultura para lidar com as condi¢des climaticas do semiarido alagoano?

5. Considerando suas atividades aqui no semidrido e a troca de conhecimento entre
produtores locais, quais sdo suas expectativas para o desenvolvimento ainda maior da sua

associacao/cooperativa para os proximos 5 anos?
6. Gostaria de falar algo, ou completar algum outro assunto?

A interpretacdo dos dados sera feita com base na Andlise de Conteudo (AC) de Bardin
(1977), nas seguintes etapas: pré-analise com sensibilizacdo teorica; definicdo do corpus
(dados primarios e secundarios); orientacao de grade aberta, sem categorias pré-estabelecidas,
para manter a abordagem indutiva; exploracdo do material por meio da unidade de registro
com classificacdo tematica; e apresentagcdo dos dados em quadros e imagens. Sera criada uma

nuvem de palavras para identificar preocupagdes, objetivos comuns e expressdes similares.
3.1 Possibilidades e limita¢des previstas:
Possibilidades:

- Facilidade de acesso: O contato prévio com as organizagdes no semiarido alagoano

pode facilitar o agendamento das entrevistas e garantir a participacao dos gestores.



- Apoio institucional: O suporte das organiza¢des participantes pode contribuir para a

realizagdo eficaz da pesquisa.

Limitacao:

- Acesso a tecnologia: A limitada conectividade em algumas regides pode dificultar a
realizacdo das entrevistas via WhatsApp, por isso serd dado um prazo maior para a

obtengao das respostas.
4. Cronograma de Execucio:

As etapas do projeto serdo organizadas conforme o cronograma abaixo, que detalha o

prazo previsto para cada fase, garantindo o cumprimento dos objetivos propostos.

Etapa

Descricao

Prazo

1. Construgao Tedrica

Levantamento bibliografico,
aprofundamento nas teorias
de empreendedorismo,
inovagao e semiarido
alagoano.

Até 4 meses

2. Contato e Agendamento
das Entrevistas

Contatar as organizagdes
(COOPCAM, Complexo
Arqueologico Pegadas da
Caatinga, MTC, APLAPOR)
e agendar entrevistas

Até 2 meses

3. Coleta de Dados

Realizagdo de entrevistas
semiestruturadas via
telefone, mensagens e audios
no WhatsApp com as
organizagdes participantes.

Até 1 més

4. Transcricao e Analise
Preliminar

Transcrigao dos dados
coletados e realizacao da
analise preliminar com base
na metodologia de Analise
de Contetido de Bardin
(1977).

Até 2 meses

5. Anélise Profunda e
Interpretagdo

Andlise detalhada dos dados
coletados, categorizagdo das
respostas e interpretagdo das
relacdes entre
empreendedorismo,

Até 2 meses




inovacgao e semiarido.

6. Redagao do Relatorio
Final

Elaboragao ¢ revisao do
relatorio final, incluindo
conclusoes, recomendagoes
e implicagdes praticas.

Até 3 meses

7. Revisao e Submissao

Revisao final da pesquisa,
ajustes finais e submissao
para avaliacao.

Até 1 més
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