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MEMORIAL DESCRITIVO

Experiéncia profissional

Minha vida profissional comegou muito cedo, com 14 anos de idade, cursando o ensino
médio — curso técnico em contabilidade, quando fiz estagio na Caixa Econdmica Federal em 1988,
0 que me proporcionou experiéncia para os proximos trabalhos (formais e informais) na iniciativa
privada.

Depois de uma breve passada pela atividade de vendedora, em que rapidamente entendi que
isso ndo era minha expertise, continuei em fung¢des administrativas em empresas de prestacdo de
servicos: uma de terraplanagem, que foi o alicerce que me sustentou e pagou as mensalidades da
graduacdo em Administragdo, e a outra foi em uma corretora de seguros. Mas foi em uma empresa
de comércio e industria, com 5 tipos diferentes de negdcios que pude entender os novos caminhos
que poderia seguir. Nessa empresa fui contratada como responsavel pelo marketing, a principio para
a campanha de aniversario de 50 anos. Um dos diretores de 14 foi meu professor na graduacao e,
desde entdo, passou a ser meu mentor. Paralelo a isso surgiram convites para atuar como professora
substituta em um curso técnico no Estado de Santa Catarina e depois no Centro de Educacdo
Profissional (CEDUP), por um breve periodo. Unindo essas experiéncias, fui convidada para
substituir, por um pequeno periodo de tempo, o professor de marketing do Bacharelado em
Administragdao da Universidade do Contestado que, coincidentemente, era o0 meu mentor. Ministrei
aulas de Marketing e de Administragdo de Materiais por um ano e meio, voluntariamente e, em
paralelo, cursava uma poés-graduagdo lato sensu. Em 2004, fui contratada como professora pela
Universidade do Contestado (UnC - Fundagdo Comunitaria), consolidando a minha vocagao,

despertada tardiamente e, dessa forma, teve inicio a minha jornada no mundo académico.
Formacio e Experiéncia Académica
Iniciei minha trajetoria académica com a graduag@o em Administragdo pela Universidade do

Contestado, concluida em 2000. Posteriormente, busquei aprofundar meus conhecimentos na area

de Administragdo, obtendo o titulo de Especialista em Marketing e Finangas'. A monografia de

! Monografia: Satisfagao de Clientes em Empresa do Ramo Agricola. Orientador: Prof. Me. José Nelson Notari.

UnC, 2004.
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conclusdo foi na area de marketing: Satisfacdo de Clientes em Empresa no Ramo Agricola, sempre
orientada pelo meu mentor que me direcionou para o caminho da docéncia.

A carreira na UnC — Campus Mafra, foi ascendente: atuei como docente nos Bacharelados
de Administragdo, Comércio Exterior ¢ Relagdes Publicas, neste ¢ em outros Campi, em
componentes curriculares relacionados ao marketing, gestdo de pessoas, gestdo estratégica e
administracdo de materiais, além de orientacdes de estagios obrigatorios e trabalhos de curso. Fui
coordenadora dos cursos de bacharelado em Administra¢ao (presencial e EaD), entre outros cursos
da é4rea de gestdo (EaD) e contribui com diversas comissdes da instituicdo. Entre as mais relevantes
para meu conhecimento foi, na prospec¢do de ingressantes, Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Em paralelo a esses trabalhos, cursei o mestrado
académico em Administragdo, na qual a dissertacdo foi na area de gestdo de instituigdes de ensino,
com o tema "Gestdo Estratégica em Instituicdes de Ensino Superior: as possibilidades do Balanced

Scorecard na Universidade do Contestado"?

, Cujo interesse surgiu justamente por ser atuante nas
atividades de gestdo institucional citadas anteriormente. No mestrado a pesquisa foi uma
descoberta. Foi o periodo que mais produzi cientificamente, com e sem publica¢des’. A mais
relevante foi a dissertagdo e o artigo dela originado.

A experiéncia desenvolvida na docéncia, nas comissdes internas, além da conclusdo do
mestrado, me trouxe o convite para ministrar aulas na poés-graduagdo, na UnC e em outras
institui¢des (URI), em disciplinas relacionadas ao planejamento estratégico e a metodologia da
pesquisa. Simultaneamente, recebi o convite para trabalhar como assessora do reitor, com fungdes
relacionadas ao planejamento da instituicdo, trabalho que acumulei com a fungdo da docéncia.
Exerci essa funcgdo por oito meses, a maior parte do tempo com frustragdes pelo ndo envolvimento
dos atores para planejar e organizar, culminando em um cendrio desmotivador. Felizmente, depois
desse periodo, minha atuacdo na reitoria nao terminou, pois comecei a assessorar o vice-reitor de
ensino, produtivamente, oportunidade em que desenvolvi competéncias e habilidades na gestdo do
ensino. Atuei como revisora de Projetos Pedagdgicos de Cursos, especialmente no que se refere ao
atendimento das normas e legislacdes pertinentes, internas e externas. Esse trabalho, também era
uma agdo de preparagdo para a avaliacdo/reconhecimento dos cursos pelos 6rgdos reguladores do
MEC, que além da a¢do documental, realizava a visita in loco nos Campi em que 0s cursos seriam
avaliados/reconhecidos, para alinhamentos necessarios com o publico envolvido. Enquanto estava

nessa fun¢do, a UnC expandia a EaD, na qual tive participagdo direta e efetiva. Esse desafio me

? Dissertagdo: Gestdo Estratégica em Institui¢des de Ensino Superior: as possibilidades do Balanced Scorecard na
Universidade do Contestado. Orientadora, Prof*. Dr*. Maria José Carvalho de Souza Domingues. Linha de pesquisa
Gestdo Estratégica e Internacionalizagdo de Organizagdes, 2010. Artigo publicado em:
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levou a fazer mais uma pos graduagdo lato sensu sobre EaD, tendo como trabalho de conclusdo um
artigo intitulado: E learning como ferramenta de treinamento em empresas varejistas®

O tema de minha dissertacdo e a vice-reitoria de ensino impulsionaram a curiosidade de
pesquisar mais sobre gestdo de ensino, embora nesse periodo as pesquisas € publicagdes tivessem
declinado devido a intensa dedicacdo a vice-reitoria de ensino no periodo diurno, docéncia no
periodo noturno, além das aulas aos sdbados nas pds-graduagdes. Também fazia uma disciplina
1solada no doutorado em Administracao na PUC — Curitiba. Proximo ao fim da gestdo em que eu
fazia parte (final de 2013), prestei concurso para atuar como docente do Ensino Basico Técnico e
Tecnoldgico — EBTT, do Instituto Federal Catarinense, e fui aprovada em primeiro lugar nas provas
escrita e didatica, mesmo concorrendo com doutores.

Avaliados os riscos, perdas, potenciais ganhos e diante ao desafio da mudanga, eu € minha
familia optamos pela mudanga para Sao Francisco do Sul (SFS) para atuar em uma esfera que, até
prestar o concurso, ndo havia ambicionado: a rede federal de ensino. Foi o recomeco de
experiéncias, agora na educacdo publica, que trouxeram novos aprendizados praticos e
principalmente burocraticos. Nesse tempo, foi necessario o adiamento do projeto de doutorado. As
primeiras atividades a mim atribuidas no Instituto Federal Catarinense (IFC), foram o curso de
recepcao docente, essencial para conhecer melhor a institui¢do e deslumbrar-me com a proposta dos
Institutos Federais, e ministrar aulas no Curso Superior de Tecnologia em Logistica (2014), curso
para o qual prestei o concurso. O maior desafio académico para mim no IFC foi ministrar aulas para
o ensino médio integrado para adolescentes, ¢ para o entdo PROEJA — Programa Nacional de
Integra¢do da Educagdo Profissional com e Educagdo Basica, piblicos com quem até entdo nunca
havia trabalhado. Deu certo!

As duas primeiras turmas de ensino médio integrado ofertadas no IFC/SFS foram em 2015,
e na implantacdo j4 fui coordenadora do curso técnico em Guia de Turismo, pelo periodo de pouco
mais de um ano. Curso efetivado, deixei a coordenacdo para outro docente para me dedicar mais a
projetos de ensino e pesquisa, docéncia, além de comissdes administrativas. O mundo dos projetos
de iniciacdo cientifica e outros, foi mais uma descoberta por mim vivenciada a apreciada no IFC.
Mais familiarizada com uma institui¢do publica, além da docéncia nos niveis de ensino ofertados no
Campus, elaborando projetos, orientando alunos, além de contribuir como professora no
PRONATEC, percebi que estava no lugar certo.

Para melhorar a minha seguranca nas fungdes até entdo ocupadas, em 2017, resolvi cursar

uma licenciatura’, principalmente para abordar e estudar teorias e praticas na educag¢do. Licenciatura

Artigo: E learning como ferramenta de treinamento em empresas varejistas. Orientador Prof. Dr. José Wilson
Polenz.

Graduacgdo em Formacdo de Docentes para a Educagdo Basica - Matematica. Faculdade Educacional da Lapa,
FAEL, Brasil. Estagio Obrigatério Ensino Fundamental II realizado na Escola Basica Municipal Ida Beatriz
Brunato de Camargo. Supervisora: Prof*. Ana Claudia Campain; Estagio Obrigatorio Ensino Médio: IFC/SFS.



em matematica, foi a escolha, pois o aproveitamento das disciplinas cursadas na graduagdo e pos
me proporcionaram cursar apenas as disciplinas relacionadas a licenciatura e os estagios
obrigatorios. Adquiri conhecimentos reveladores e revolucionarios para habilidade na docéncia. A
descoberta diaria de campos ainda ndo experienciados no universo da educagdo, me levou a buscar,
nesses onze anos de dedicagdo ao IFC, cursos de aperfeicoamento e capacitagdo®.

Produgdes e publicagdes’ cientificas emergiram novamente neste periodo, inclusive pelas
oportunidades que a propria instituicdo proporciona para incentivar o desenvolvimento de projetos,
eventos cientificos para apresentacdo das pesquisas realizadas e sua respectiva publicagdo. Uma
gama variada de temas da administracdo foi publicada e, muitas delas, ocorreram a partir das
numerosas orientacdes de trabalhos de conclusao de curso.

Como a gestao corre nas minhas veias, em 2019 voltei a assumir uma coordenagao de curso,
mas, dessa vez o Curso Superior de Tecnologia em Logistica, ¢ novamente me envolvi em
processos de Gestdo do Campus continuamente até os dias atuais, principalmente as focadas no
ensino, retomando a experiéncia que ja havia adquirido com as legislagdes e documentos internos.
Desta coordenagdo fui convidada pela direcdo do Campus, para assumir a Coordenagao Geral de
Ensino (CGE), em 2021, e depois para a Dire¢ao de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao (DEPE) em 2022.
O cendrio da atuacdo na gestdo, muito apreciado por mim, trouxe novamente um declinio nas
publicacdes cientificas, embora ndo tenha parado a participagdo em projetos, docéncia e as
orientagdes de trabalhos académicos, porém com menor carga horaria para essas atividades.

Os trabalhos desenvolvidos na CGE e na DEPE, trouxeram motivag¢ao para a continuidade
do projeto para doutoramento em administra¢do, tanto que me candidatei na UFSC, com um projeto
de pesquisa na linha de gestdo de institui¢des de ensino, com viés da teoria da complexidade e ao
cenario pandémico. Essa era a linha de pesquisa mais concorrida na época: 5 vagas para 30
inscritos, conquistei o 8° lugar. Do limdo a limonada, modifiquei alguns objetivos e metodologia,
apliquei a pesquisa numa delimitagdo menor do problema que culminou num artigo submetido,
aceito e publicado na Revista Metodologias e Aprendizado do IFC.

Em 2023 o IFC/SFS ofertou a primeira turma de p6s-graduagao em Gestao e Negocios, para
qual fiz parte da elaboragdo do PPC e atuo como docente. Essa pOs traz uma proposta
contemporanea com perspectiva da Revolugao 4.0, que me levou a buscar mais conhecimento sobre

questdes de sustentabilidade, além daquelas que ja possuia e aplicava tanto na docéncia quanto na

Supervisora Prof. Dra. Sara Regina da Rosa Pinter

Alguns cursos realizados: Contextualizagdo, do Treinamento Regularmente Instituido: Tecnologias Informacao e
Comunicacdo no Contexto Educacional (IFC 2020); A tematica de género e sexualidades no cotidiano do IFC
(2022); AEE - Atendimento Educacional Especializado (2023); Atendimento Educacional Especializado para
Estudantes com Deficiéncia Intelectual na Educacdo Profissional e Tecnolégica (2023); Seminério de abertura dos
trabalhos de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal Catarinense (IFC)
2024-2028; Gestdo de Conflitos (2024); Comunicacdo ndo Violenta (2024); entre outros

7 Relacionados em: < http:/lattes.cnpq.br/8708075021423238 > Periodo de 2013 a 2025.



vida cotidiana. Desde entdo, venho estudando sobre o desenvolvimento sustentavel, especialmente
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e as praticas de gestdo com base na
Environmental, Social and Governance (ESG).

Os dois assuntos que prefiro pesquisar, gestao de instituicdes de ensino e desenvolvimento
sustentavel, somados ao pertencimento genuino a instituicdo em que trabalho, e pretendo
permanecer até o fim da carreira, trazem a motivagdo para novamente dedicar-me a pesquisa e fazer
dessa tematica uma possibilidade de desenvolvimento de tese de doutorado, além de contribuir com
estudos na area e no contexto do IFC.

Sendo assim, me candidato ao doutorado em Administracdo pela ESAG/UDESC, na
expectativa de aperfeigoamento dos saberes e constru¢do e/ou desconstru¢do de conhecimentos,
além das contribuigdes possiveis a partir do estudo para a comunidade cientifica e para a sociedade
em geral. A possibilidade de afastamento integral das fun¢des laborais no IFC para cursar o
doutorado, esta nas politicas de capacitagdo do IFC e detenho os requisitos necessarios para
requerer e obter éxito. Apds a conclusdo do doutoramento, o intuito € o de poder contribuir mais e
melhor, seja na gestdo, na docéncia ou em projetos, além de conquistar a classe de professora titular
da carreira de docéncia.

Acredito que minha formacdo, aliada as experiéncias praticas e a constante busca por
atualiza¢do, me capacita a enfrentar os desafios propostos no doutorado em Administragdo. Estou
comprometida em contribuir significativamente para o avango do conhecimento na area e para a

sociedade como um todo.



