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PROPOSTA DE PESQUISA: AMBIENTES UNIVERSITARIOS COMO
CATALISADORES DO EMPREENDEDORISMO: UM ESTUDO SOBRE STARTUPS
E PROGRAMAS DE IMERSAO

1- INTRODUCAO: CONTEXTUALIZACAO DO TEMA, DEFINICAO DO
PROBLEMA, OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA/CONTRIBUICAO DA PESQUISA

a. Contextualizaciao do Tema

O empreendedorismo universitario tem ganhado cada vez mais destaque no cenario
académico e econdmico, sendo reconhecido como um elemento fundamental para a inovacao,
a competitividade e o desenvolvimento regional. Universidades de todo o mundo vém se
posicionando como atores centrais em ecossistemas empreendedores, criando ambientes
propicios a geracdo de ideias inovadoras, a transferéncia de conhecimento e a criacao de
startups. Essa realidade se reflete também no Brasil, onde programas como incubadoras,
aceleradoras, nucleos de inovagao tecnologica e eventos de imersao tém se multiplicado,

aproximando estudantes, professores, pesquisadores e o setor produtivo.

Ao longo da minha trajetoria académica, participei diretamente de acdes voltadas ao
empreendedorismo em ambiente universitario, o que despertou em mim o interesse por
investigar mais profundamente os fatores que contribuem para o sucesso dessas iniciativas.
Vivenciar os desafios enfrentados por empreendedores em fase inicial e observar o impacto
que o suporte institucional pode ter sobre os seus projetos foram elementos motivadores para

propor este estudo.

b. Delimita¢cao do Problema

Apesar do avanco das politicas de fomento ao empreendedorismo no ambiente académico,
ainda ha lacunas na compreensao sobre quais sdo os elementos estruturais, culturais e
estratégicos que, de fato, impulsionam ou limitam o sucesso das startups universitarias. A

presente pesquisa busca responder a seguinte questao-problema:

Quais sao os fatores criticos para o sucesso das startups universitarias dentro dos

ecossistemas empreendedores universitarios brasileiros?



¢. Objetivos da Pesquisa
Objetivo Geral

Analisar os fatores que contribuem para o sucesso das startups universitarias nos ecossistemas

empreendedores universitarios brasileiros.
Objetivos Especificos

e Identificar os principais programas de suporte oferecidos por universidades brasileiras
a startups;

e Avaliar o impacto desses programas no desenvolvimento e na sobrevivéncia das
startups;

e Investigar boas praticas e desafios enfrentados pelos empreendedores universitarios;

e Sugerir diretrizes para aprimoramento das politicas de incentivo ao empreendedorismo

universitario.

d. Justificativa e Contribuicio da Pesquisa

Esta pesquisa surge da vivéncia pratica e da inquietagdo intelectual sobre como as
universidades podem ser mais eficazes na formacao de empreendedores e na geracao de
inovacdo. Pretende-se contribuir teoricamente ao aprofundar o entendimento sobre os
ecossistemas empreendedores universitarios, oferecendo uma analise critica das praticas
existentes. Empiricamente, o estudo pode apoiar gestores de instituicdes de ensino superior,
incubadoras e agéncias de fomento na formulacao de politicas mais eficazes de suporte a

inovagao.

Do ponto de vista pessoal, este projeto representa a continuidade de um percurso iniciado na
graduacao, em que tive contato com iniciativas de empreendedorismo académico e eventos de
imersdo como os hackathons. Meu envolvimento com esses projetos me fez compreender o
potencial transformador da universidade como espaco de inovacao social € economica. Este
mestrado €, portanto, um passo natural na minha busca por gerar conhecimento e impacto

positivo a partir da academia.



2- FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

A compreensao do fendmeno do empreendedorismo universitario demanda um olhar
multidisciplinar, envolvendo teorias da inovagdo, gestao, politicas publicas e educagao.
Schumpeter (1934) foi pioneiro ao associar o empreendedorismo a "destrui¢do criativa",
processo no qual a introdugdo de novas combinagdes de recursos transforma estruturas

econOmicas existentes.

No contexto contemporaneo, destaca-se o modelo da "Triplice Hélice" (Etzkowitz &
Leydesdorft, 2000), que propde uma interagdo dindmica entre universidade, industria e
governo como motor para a inovagdo. No Brasil, essa proposta vem se materializando por
meio de programas de estimulo a inovacao aberta, incubadoras e politicas de ciéncia e

tecnologia.

Segundo Silva e Nascimento (2021), o sucesso das startups universitarias esta relacionado a
governanga dos ecossistemas de inovagao, ao acesso a redes de mentoria, financiamento ¢ a
cultura empreendedora institucionalizada. Ja Torkomian (2020) reforga a importancia da
cocriagdo entre universidades e empresas, principalmente em ambientes de imersao e

colaboragdo intensiva.

A metodologia Lean Startup (Ries, 2011) também tem ganhado espago em ambientes
universitarios como abordagem agil para o desenvolvimento de negocios, permitindo ajustes

rapidos e baseados em feedback real.

Portanto, este estudo se ancora em um conjunto tedrico que articula conceitos classicos da
inovagdo e do empreendedorismo com praticas emergentes de gestao e educagao

empreendedora.



3- METODOLOGIA

a. Método de Pesquisa

A abordagem sera qualitativa, com carater exploratorio e descritivo. Essa opcao se justifica
pela necessidade de aprofundar o entendimento sobre fendmenos complexos e ainda pouco
compreendidos, como os fatores que influenciam o sucesso de startups em contextos

universitarios.

b. Estratégia de Pesquisa

A estratégia adotada sera o estudo de casos multiplos, permitindo a comparagdo entre
diferentes ecossistemas universitarios brasileiros. Essa abordagem contribuira para identificar

padrdes e singularidades entre as experiéncias analisadas.

c. Hipoteses

e HI: A infraestrutura e o suporte oferecidos pelas universidades impactam
positivamente no sucesso das startups universitarias.
e H2: A interagdo entre universidades, setor privado e governo ¢ essencial para o

desenvolvimento sustentavel das startups.
d. Definicio e forma de operacionalizacido de variaveis ou de categorias de analise

1. Infraestrutura de suporte universitario: recursos fisicos e institucionais como
incubadoras, laboratorios, acesso a financiamento e mentorias.

2. Interac¢ao universidade-setor privado-governo: presenca de parcerias, projetos
colaborativos e redes de apoio.

3. Desempenho das startups universitarias: taxa de sobrevivéncia, geracao de
empregos, crescimento e captacdo de recursos.

4. Percepc¢ao dos empreendedores: satisfacdo com os programas e servigos oferecidos

pelas universidades.

Essas categorias serdo analisadas por meio de entrevistas semiestruturadas, anélise

documental e observacao indireta dos ambientes estudados.



e. Contexto da Pesquisa

Serdo selecionadas universidades publicas e privadas que possuam politicas institucionais de
apoio ao empreendedorismo e a inovagdo, com historico de incubagao e aceleragao de

startups.

f. Procedimentos de Coleta de Dados
A coleta sera feita por meio de:

e Entrevistas com empreendedores, gestores de incubadoras e professores;
e Documentos institucionais (planos estratégicos, relatorios, editais);

e Bases de dados de agéncias de fomento e associacdes de startups.

g. Analise e Interpretacio dos Dados

Os dados serdo organizados e interpretados a partir da técnica de analise de contetido,

utilizando codificagdo tematica alinhada as categorias previamente definidas.

h. Possibilidades e Limitacoes

Entre as possibilidades estdo a constru¢cdo de um modelo de boas praticas em programas de
empreendedorismo universitario. Entre as limitagdes, destacam-se a subjetividade das

entrevistas e a limitagao de acesso a dados confidenciais de startups.



4- CRONOGRAMA

Atividade Més1 | Més2 | Més3 Més 4 Més 5 Més 6
Revisao de Literatura X X
Coleta de Dados X
Analise de Dados X X
Redagio do Projeto X X X X
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