
 

MEMORIAL DESCRITIVO 
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Tema de Estudo: Aprendizagem Organizacional em Ecossistemas de Inovação: uma proposta 

de universidade corporativa para a ACATE 

 

"Nossas vivências mais próprias não são nada tagarelas. Não poderiam 

comunicar-se, se quisessem. É que lhes falta a palavra. Quando temos palavras para 

algo, também já o ultrapassamos" - Nietzche 

​  

Introdução e Origem 

 

Este memorial descritivo tem como objetivo apresentar, de forma reflexiva e 

articulada, a minha trajetória acadêmica e profissional, destacando os principais marcos que 

me conduziram até a candidatura ao doutorado profissional em Administração da 

UDESC/ESAG. Ao longo do texto, revisito experiências formativas, projetos desenvolvidos, 

escolhas feitas e motivações construídas, buscando demonstrar como cada etapa contribuiu 

para a construção de uma identidade profissional comprometida com a educação, a inovação e 

a transformação organizacional. Mais do que um relato cronológico, este memorial traduz o 

sentido que atribuo à minha caminhada e os rumos que desejo seguir a partir desta formação. 

Costumo dizer que sou manezinha da ilha e gancheira, criada entre a dualidade da 

cidade grande — Florianópolis — e a serenidade da cidade pequena — a vizinha Governador 

Celso Ramos. Essa mistura de ambientes moldou minha visão de mundo e influenciou 

profundamente minha trajetória acadêmica e profissional. 

 

Formação Acadêmica 

 

Toda a minha jornada acadêmica até aqui aconteceu “em casa”, na Universidade do 

Estado de Santa Catarina (UDESC), mais especificamente na ESAG, onde, em 2009, 

conquistei meu bacharelado em Administração Empresarial. Ingressei na universidade 

seguindo os passos de meu pai, ex-esaguiano e administrador público, cujas histórias sobre 

sua época e a qualidade da ESAG sempre me inspiraram. 



 

Durante a graduação, participei da ESAG Júnior e me envolvi com projetos de 

extensão, embora meu foco à época estivesse mais voltado ao mercado de trabalho. Esse 

direcionamento reduziu minha vivência acadêmica formal naquele momento, mas plantou as 

sementes que germinaram anos depois. 

Anos mais tarde, ao atuar com educação empreendedora e liderança, percebi a 

importância de aprofundar minha fundamentação teórica. Esse movimento me levou ao 

mestrado acadêmico em Administração, também na ESAG, onde aprofundei minha formação 

em comportamento organizacional. Defendi, em 2022, a dissertação intitulada “Estilo de 

gestão e engajamento: as influências existentes entre o comportamento do gestor e seu grupo 

de trabalho”, fruto da escuta ativa e do convívio com lideranças e equipes no ambiente 

empresarial de tecnologia e inovação. 

A experiência no mestrado me reconectou com o campo científico e reforçou minha 

convicção de que teoria e prática precisam caminhar juntas para gerar transformações reais 

nas organizações. 

 

Atuação Profissional e Educacional 

 

Minha atuação profissional se consolidou no campo da educação e no 

desenvolvimento de lideranças. Fundei o Instituto Ipês, empresa de treinamentos e 

consultorias, por onde já passaram centenas de alunas em cursos e mentorias voltadas à 

gestão, estratégia e liderança. Desde então, desenvolvo programas educacionais voltados a 

mulheres empreendedoras, buscando transformar negócios em empresas sólidas, estruturadas 

e sustentáveis. 

Na esfera pública, ministrei o Programa de Desenvolvimento de Líderes (PDL) da 

Secretaria de Saúde de Florianópolis, iniciativa voltada à qualificação de gestores com foco 

em liderança, cultura organizacional e gestão. Essa experiência ampliou minha atuação na 

formação de lideranças institucionais e reforçou minha convicção sobre o papel transformador 

da educação em contextos organizacionais. 

Atuo também como professora colaboradora da ESAG Sênior, onde estou iniciando 

minha quinta turma. Leciono as disciplinas de Projeto Empreendedor e Empreendedorismo na 

Prática, e fui eleita paraninfa ou professora homenageada por todas as turmas com as quais 

atuei - reconhecimento que me mostra o grande potencial que impacto que posso ter com essa 

atuação e também uma certa validação de que estou no caminho certo. Também sou docente 



 

da Escola de Governo (ENA), e dentre algumas experiências ministrei a maior capacitação já 

realizada pelo Detran/SC até então, com mais de 700 servidores envolvidos. 

Essas experiências fortaleceram meu compromisso com a educação como ferramenta 

de transformação individual, social e institucional. Meu trabalho conecta vivências práticas, 

escuta ativa e estruturação de soluções educacionais personalizadas e contextualizadas. 

 

Produção Científica e Desenvolvimento de Conteúdo 

 

A partir do mestrado, iniciei também minha trajetória como autora. Apresentei artigos 

em eventos como o EnANPAD, abordando temas como liderança ambidestra, engajamento e 

estilo de gestão, e no SEMEAD, onde apresentei um estudo sobre competências docentes no 

ensino superior. Essas publicações reforçaram meu desejo de seguir contribuindo com a 

ciência da administração, especialmente na articulação entre gestão de pessoas, aprendizagem 

e cultura organizacional. 

Paralelamente, desenvolvi trilhas de formação, conteúdos técnicos e metodologias 

próprias de ensino voltadas à formação de lideranças femininas e empreendedoras. Atuo com 

metodologias ativas e foco em competências comportamentais, tendo estruturado jornadas 

educacionais em organizações públicas, privadas e do terceiro setor. 

 

Sentido da Jornada e Projeto de Doutorado 

 

Hoje, com 38 anos, um pouco mais madura, posso perceber alguns frutos dessa 

jornada. Acredito que o empreendedorismo e a educação são ferramentas de transformação 

social e de realização pessoal. Eles me formaram enquanto pessoa, filha, mãe, esposa e 

cidadã. Minhas experiências e vivências me levam a reconhecer a importância desses 

elementos tanto para o desenvolvimento de uma nação quanto para o fortalecimento de 

indivíduos. Como diriam meus pais: é algo que ninguém nos tira. 

Ao longo da minha trajetória, identifiquei uma lacuna clara: a dificuldade das 

organizações, especialmente aquelas de pequeno e médio porte, de estruturarem processos 

contínuos de aprendizagem. Vivenciei isso no campo e aprofundei essa percepção na 

pesquisa. A universidade corporativa, para mim, representa uma resposta potente a esse 

desafio — mas ainda carece de modelos adequados para contextos associativos, colaborativos 

e inovadores. 



 

A proposta de desenvolver um modelo de universidade corporativa para a ACATE 

nasce dessa escuta, dessa vivência e desse compromisso. É um projeto que carrega minha 

identidade como gestora, professora e pesquisadora, e se alinha plenamente à linha de 

pesquisa e ao propósito do grupo GEAP – Ensino e Aprendizagem Organizacional. 

 

Expectativas Futuras e Contribuição à Educação Pública 

 

Com o doutorado profissional, pretendo aprofundar minha capacidade de produzir 

conhecimento aplicado, sistematizar boas práticas e contribuir com a formação de lideranças e 

gestores. Desejo consolidar uma trajetória acadêmica que tenha excelência técnica, impacto 

prático e contribuição. 

Vislumbro também a possibilidade de integrar oficialmente o corpo docente da própria 

UDESC/ESAG, com quem ainda mantenho uma relação próxima por meio da ESAG Sênior, 

através de concurso público. Quero ampliar minha atuação institucional e gerar impacto 

educacional em maior escala, articulando teoria, prática e propósito. 

Acredito que o empreendedorismo e a educação são chaves para a transformação 

social. Estar inserida neste ambiente científico-acadêmico, de forma estruturada e com base 

sólida, representa para mim uma continuidade natural e desejada do caminho que venho 

trilhando. 

 


