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"Nossas vivéncias mais proprias ndo sdo nada tagarelas. Ndo poderiam
comunicar-se, se quisessem. E que lhes falta a palavra. Quando temos palavras para

algo, também ja o ultrapassamos" - Nietzche

Introducdo e Origem

Este memorial descritivo tem como objetivo apresentar, de forma reflexiva e
articulada, a minha trajetéria académica e profissional, destacando os principais marcos que
me conduziram até a candidatura ao doutorado profissional em Administragdo da
UDESC/ESAG. Ao longo do texto, revisito experiéncias formativas, projetos desenvolvidos,
escolhas feitas e motivagdes construidas, buscando demonstrar como cada etapa contribuiu
para a construcao de uma identidade profissional comprometida com a educagdo, a inovagao e
a transformagdo organizacional. Mais do que um relato cronoldgico, este memorial traduz o
sentido que atribuo a minha caminhada e os rumos que desejo seguir a partir desta formagao.

Costumo dizer que sou manezinha da ilha e gancheira, criada entre a dualidade da
cidade grande — Florianopolis — e a serenidade da cidade pequena — a vizinha Governador
Celso Ramos. Essa mistura de ambientes moldou minha visdo de mundo e influenciou

profundamente minha trajetdria académica e profissional.

Formagao Académica

Toda a minha jornada académica até aqui aconteceu “em casa”, na Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC), mais especificamente na ESAG, onde, em 2009,
conquistei meu bacharelado em Administragdio Empresarial. Ingressei na universidade
seguindo os passos de meu pai, ex-esaguiano e administrador publico, cujas historias sobre

sua época e a qualidade da ESAG sempre me inspiraram.



Durante a graduagdo, participei da ESAG Jinior e me envolvi com projetos de
extensdo, embora meu foco a época estivesse mais voltado ao mercado de trabalho. Esse
direcionamento reduziu minha vivéncia académica formal naquele momento, mas plantou as
sementes que germinaram anos depois.

Anos mais tarde, ao atuar com educacdo empreendedora e lideranca, percebi a
importancia de aprofundar minha fundamentag¢do tedrica. Esse movimento me levou ao
mestrado académico em Administra¢ao, também na ESAG, onde aprofundei minha formacgao
em comportamento organizacional. Defendi, em 2022, a dissertacdo intitulada “Estilo de
gestdo e engajamento: as influéncias existentes entre o comportamento do gestor e seu grupo
de trabalho”, fruto da escuta ativa e do convivio com liderangas e equipes no ambiente
empresarial de tecnologia e inovagao.

A experiéncia no mestrado me reconectou com o campo cientifico e reforcou minha

convic¢do de que teoria e pratica precisam caminhar juntas para gerar transformagdes reais

nas organizacdes.

Atuacao Profissional e Educacional

Minha atuagdo profissional se consolidou no campo da educagio e no
desenvolvimento de liderangas. Fundei o Instituto Ipés, empresa de treinamentos e
consultorias, por onde ja passaram centenas de alunas em cursos e mentorias voltadas a
gestdo, estratégia e lideranca. Desde entdo, desenvolvo programas educacionais voltados a
mulheres empreendedoras, buscando transformar negocios em empresas solidas, estruturadas
e sustentaveis.

Na esfera publica, ministrei o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) da
Secretaria de Saude de Floriandpolis, iniciativa voltada a qualificagdo de gestores com foco
em lideranga, cultura organizacional e gestdo. Essa experiéncia ampliou minha atuagdo na
formacgao de liderangas institucionais e reforcou minha convicgdo sobre o papel transformador
da educacdo em contextos organizacionais.

Atuo também como professora colaboradora da ESAG Sénior, onde estou iniciando
minha quinta turma. Leciono as disciplinas de Projeto Empreendedor ¢ Empreendedorismo na
Prética, e fui eleita paraninfa ou professora homenageada por todas as turmas com as quais
atuei - reconhecimento que me mostra o grande potencial que impacto que posso ter com essa

atuagdo e também uma certa validacdo de que estou no caminho certo. Também sou docente



da Escola de Governo (ENA), e dentre algumas experiéncias ministrei a maior capacitagdo ja
realizada pelo Detran/SC até entdo, com mais de 700 servidores envolvidos.

Essas experiéncias fortaleceram meu compromisso com a educa¢ao como ferramenta
de transformacao individual, social e institucional. Meu trabalho conecta vivéncias praticas,

escuta ativa e estrutura¢do de solugdes educacionais personalizadas e contextualizadas.

Producao Cientifica e Desenvolvimento de Conteudo

A partir do mestrado, iniciei também minha trajetdria como autora. Apresentei artigos
em eventos como o EnANPAD, abordando temas como lideranga ambidestra, engajamento e
estilo de gestdo, e no SEMEAD, onde apresentei um estudo sobre competéncias docentes no
ensino superior. Essas publicagdes refor¢aram meu desejo de seguir contribuindo com a
ciéncia da administragdo, especialmente na articulagao entre gestdo de pessoas, aprendizagem
e cultura organizacional.

Paralelamente, desenvolvi trilhas de formacdo, contetdos técnicos € metodologias
proprias de ensino voltadas a formagdo de liderangas femininas e empreendedoras. Atuo com
metodologias ativas e foco em competéncias comportamentais, tendo estruturado jornadas

educacionais em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Sentido da Jornada e Projeto de Doutorado

Hoje, com 38 anos, um pouco mais madura, posso perceber alguns frutos dessa
jornada. Acredito que o empreendedorismo e a educagdo sao ferramentas de transformacao
social e de realizagdo pessoal. Eles me formaram enquanto pessoa, filha, mae, esposa e
cidadd. Minhas experiéncias e vivéncias me levam a reconhecer a importancia desses
elementos tanto para o desenvolvimento de uma nacdo quanto para o fortalecimento de
individuos. Como diriam meus pais: ¢ algo que ninguém nos tira.

Ao longo da minha trajetoria, identifiquei uma lacuna clara: a dificuldade das
organizacdes, especialmente aquelas de pequeno e médio porte, de estruturarem processos
continuos de aprendizagem. Vivenciei isso no campo e aprofundei essa percep¢do na
pesquisa. A universidade corporativa, para mim, representa uma resposta potente a esse
desafio — mas ainda carece de modelos adequados para contextos associativos, colaborativos

e inovadores.



A proposta de desenvolver um modelo de universidade corporativa para a ACATE
nasce dessa escuta, dessa vivéncia e desse compromisso. E um projeto que carrega minha
identidade como gestora, professora e pesquisadora, ¢ se alinha plenamente a linha de

pesquisa e ao propodsito do grupo GEAP — Ensino e Aprendizagem Organizacional.

Expectativas Futuras e Contribui¢cdo a Educacao Publica

Com o doutorado profissional, pretendo aprofundar minha capacidade de produzir
conhecimento aplicado, sistematizar boas praticas e contribuir com a formacao de liderancas e
gestores. Desejo consolidar uma trajetoria académica que tenha exceléncia técnica, impacto
pratico e contribuicao.

Vislumbro também a possibilidade de integrar oficialmente o corpo docente da propria
UDESC/ESAG, com quem ainda mantenho uma relagdo proxima por meio da ESAG Sénior,
através de concurso publico. Quero ampliar minha atuagdo institucional e gerar impacto
educacional em maior escala, articulando teoria, pratica e propdsito.

Acredito que o empreendedorismo e a educagdo sdao chaves para a transformagao
social. Estar inserida neste ambiente cientifico-académico, de forma estruturada e com base
solida, representa para mim uma continuidade natural e desejada do caminho que venho

trilhando.



