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1. Introducéo e Motivacéo para o Mestrado

Minha trajetoria académica e profissional sempre foi movida pelo desejo de transformar
realidades por meio de politicas publicas eficazes. Desde a graduacdo em Ciéncia Politica na
UNIRIO, busquei compreender como o planejamento urbano, a transparéncia e a eficiéncia
governamental podem impactar diretamente a qualidade de vida das pessoas. Acredito que 0
desenvolvimento de uma nagéo passa pelo fortalecimento da cidadania e pela criacdo de solucdes

concretas para os desafios urbanos e socioeconémicos que enfrentamos.

Ingressar no Mestrado Académico em Administragdo da UDESC é um passo decisivo nessa
jornada. Quero aprofundar meus estudos sobre formulacdo de politicas publicas urbanas a partir da
Otica da Administracdo Publica, explorando como essas politicas podem transformar cidades e
reduzir desigualdades. O Grupo de Pesquisa Callipolis me oferece a base tedrica e metodoldgica
para aprimorar essa analise, consolidando meu propdsito de construir politicas publicas que
impactem vidas de forma real e significativa. A UDESC representa mais do que uma oportunidade
académica: é o espaco onde poderei desenvolver as ferramentas necessarias para tornar essa Visao

uma realidade.
2. Formacéao e Experiéncia Profissional

Minha formag&o na UNIRIO foi fundamental para desenvolver um olhar critico sobre a
formulacdo, implementacéo e fiscalizacdo de politicas publicas. Durante esse periodo, acumulei
experiéncias em pesquisa académica, monitoramento governamental e iniciativas voltadas para a
inovacdo na administracdo publica. Participei de projetos interinstitucionais, como o Acdo Cidada
e 0 Qualifica Rio, que abordam a andlise de politicas publicas nas areas de educacao e satde animal.
Além disso, atuei em projetos que tiveram um impacto significativo na constru¢cdo da minha

trajetéria académica, sendo eles:



Pesquisadora na Fundacdo Osvaldo Cruz (Fiocruz): atuei na andlise contratual dos
blocos da concessdo de saneamento do Rio de Janeiro, comparando investimentos publicos e
privados e fiscalizando a execucdo das metas de universalizacdo. Também participei de atividades
vinculadas a Rede Popular de Vigilancia em Saneamento e Salde, contribuindo para a produgéo
de um capitulo no livro organizado pela doutora Adriana Sotero. Esse trabalho foi apresentado no
1° Seminéario da Rede de Vigilancia Popular em Saneamento e Saude. O projeto contou com o
apoio essencial da Fiotec, cujo financiamento permitiu um aprofundamento rigoroso da pesquisa,

reforcando sua relevancia para o campo das politicas publicas de saneamento.

Estagiaria na Camara Municipal do Rio de Janeiro, no Mandato do Vereador Pedro
Duarte: Elaborei estudos comparativos sobre a destinagcdo or¢camentaria e sua execuc¢do, analisando
a alocacdo de recursos e a efetividade das politicas publicas prioritarias. Além disso, desenvolvi
propostas para aprimorar a transparéncia na gestdo publica e facilitar o acesso da populagdo a dados
governamentais. Durante meu periodo como estagiaria, trabalhei em conjunto com minha equipe
na producdo de notas técnicas sobre governanca metropolitana, seguranca publica no municipio do

Rio de Janeiro e potencial construtivo da cidade.

Membro do Grupo de Pesquisa Estado, Grupos Econémicos e Politicas Publicas
(ECOPOL): Estudei a relacdo entre o Estado e 0s grupos econdmicos, com foco na governanca
publica e na regulacdo de servicos essenciais, como saneamento e infraestrutura. Organizei eventos
académicos e debates, incluindo uma introdugdo ao mercado financeiro e discussdes sobre o papel
do setor privado no desenvolvimento de politicas publicas. Meu artigo final, orientado pelo
Professor Doutor Jodo Roberto Lopes Pinto (UNIRIO & PUC-RJ), consolidou minha trajetéria no

grupo e foi apresentado como a Gltima atividade de minha participacéo.

Lider Estadual do LOLA Brasil — Rio de Janeiro: Liderei acdes para incentivar a
participacdo feminina na politica, promovendo eventos como Fortalecendo Mulheres na Politica
e Conecta Empreendedorismo. Dentre as iniciativas mais relevantes, destaco o intercambio
profissional realizado pela instituicio em Montevidéu, Uruguai, cujo principal objetivo foi
capacitar mulheres para atuar na politica. O evento contou com a presenca de Beatriz Argimon
Cedeira, na época, Vice-Presidente do pais, enriquecendo as discussdes sobre lideranga feminina e

governanca.



3. Pesquisa Aplicada e Caminhos para o Futuro

Meu TCC, "A Concessdo do Saneamento no Rio de Janeiro: Um Modelo a Ndo Ser
Seguido™, analisou criticamente as falhas do edital elaborado pelo BNDES, evidenciando como
essas deficiéncias comprometeram a universalizagdo do saneamento. Utilizei dados da Fiocruz,
SNIS e IBGE para demonstrar que a auséncia de um planejamento adequado resultou na exclusao
de areas periféricas e ndo urbanizadas do processo de concessdo, ampliando as desigualdades no
acesso ao saneamento basico. Alem disso, destaquei as falhas na escolha do sistema separador de
tempo seco, a fragilidade institucional da AGENERSA na fiscalizagéo e transparéncia contratual
e, por fim, enfatizou-se a importancia da implementagdo como fator determinante para 0 sucesso

de uma politica publica, em contraste com sua formulacao.

A partir de toda a minha trajetéria profissional e académica, destaco meu interesse no
Mestrado Académico da UDESC e na participacdo no Grupo Callipolis como oportunidades para
aprofundar meus estudos e consolidar minha atuacdo na avaliacdo de politicas publicas. Meu
objetivo é analisar o impacto de politicas publicas essenciais no desenvolvimento urbano,
utilizando dados concretos e metodologias aplicadas, além de identificar lacunas entre a
formulacdo e a implementacdo dessas politicas, sugerindo melhorias para sua execucao.

Minha trajetéria tem sido guiada pelo desejo de compreender como politicas publicas bem
planejadas podem transformar realidades e promover o desenvolvimento. Quero desenvolver
métodos que tornem sua implementacao mais eficaz, garantindo que as boas ideias se traduzam em
mudancas concretas. Vejo no Mestrado Académico da UDESC o caminho para aprimorar minhas
competéncias em pesquisa e construir a base necessaria para atuar no Executivo, onde poderei

aplicar esse conhecimento na formulacédo e gestdo de politicas publicas.

Meu objetivo é levar essa pesquisa adiante, conectando teoria e pratica para propor solucdes
inovadoras aos desafios do setor publico brasileiro. O conhecimento adquirido no mestrado sera
essencial para fortalecer minha atuacéo e abrir caminhos para um futuro doutorado, onde poderei
aprofundar ainda mais minhas investigacdes sobre governanca publica, desenvolvimento urbano e
avaliacdo de politicas. O Grupo Callipolis representa 0 ambiente ideal para consolidar essa

trajetdria e gerar impacto real na sociedade.



