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1. Introdução e Motivação para o Mestrado 

Minha trajetória acadêmica e profissional sempre foi movida pelo desejo de transformar 

realidades por meio de políticas públicas eficazes. Desde a graduação em Ciência Política na 

UNIRIO, busquei compreender como o planejamento urbano, a transparência e a eficiência 

governamental podem impactar diretamente a qualidade de vida das pessoas. Acredito que o 

desenvolvimento de uma nação passa pelo fortalecimento da cidadania e pela criação de soluções 

concretas para os desafios urbanos e socioeconômicos que enfrentamos. 

Ingressar no Mestrado Acadêmico em Administração da UDESC é um passo decisivo nessa 

jornada. Quero aprofundar meus estudos sobre formulação de políticas públicas urbanas a partir da 

ótica da Administração Pública, explorando como essas políticas podem transformar cidades e 

reduzir desigualdades. O Grupo de Pesquisa Callipolis me oferece a base teórica e metodológica 

para aprimorar essa análise, consolidando meu propósito de construir políticas públicas que 

impactem vidas de forma real e significativa. A UDESC representa mais do que uma oportunidade 

acadêmica: é o espaço onde poderei desenvolver as ferramentas necessárias para tornar essa visão 

uma realidade. 

2. Formação e Experiência Profissional 

Minha formação na UNIRIO foi fundamental para desenvolver um olhar crítico sobre a 

formulação, implementação e fiscalização de políticas públicas. Durante esse período, acumulei 

experiências em pesquisa acadêmica, monitoramento governamental e iniciativas voltadas para a 

inovação na administração pública. Participei de projetos interinstitucionais, como o Ação Cidadã 

e o Qualifica Rio, que abordam a análise de políticas públicas nas áreas de educação e saúde animal. 

Além disso, atuei em projetos que tiveram um impacto significativo na construção da minha 

trajetória acadêmica, sendo eles: 
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Pesquisadora na Fundação Osvaldo Cruz (Fiocruz): atuei na análise contratual dos 

blocos da concessão de saneamento do Rio de Janeiro, comparando investimentos públicos e 

privados e fiscalizando a execução das metas de universalização. Também participei de atividades 

vinculadas à Rede Popular de Vigilância em Saneamento e Saúde, contribuindo para a produção 

de um capítulo no livro organizado pela doutora Adriana Sotero. Esse trabalho foi apresentado no 

1° Seminário da Rede de Vigilância Popular em Saneamento e Saúde. O projeto contou com o 

apoio essencial da Fiotec, cujo financiamento permitiu um aprofundamento rigoroso da pesquisa, 

reforçando sua relevância para o campo das políticas públicas de saneamento.  

Estagiária na Câmara Municipal do Rio de Janeiro, no Mandato do Vereador Pedro 

Duarte: Elaborei estudos comparativos sobre a destinação orçamentária e sua execução, analisando 

a alocação de recursos e a efetividade das políticas públicas prioritárias. Além disso, desenvolvi 

propostas para aprimorar a transparência na gestão pública e facilitar o acesso da população a dados 

governamentais. Durante meu período como estagiária, trabalhei em conjunto com minha equipe 

na produção de notas técnicas sobre governança metropolitana, segurança pública no município do 

Rio de Janeiro e potencial construtivo da cidade. 

Membro do Grupo de Pesquisa Estado, Grupos Econômicos e Políticas Públicas 

(ECOPOL): Estudei a relação entre o Estado e os grupos econômicos, com foco na governança 

pública e na regulação de serviços essenciais, como saneamento e infraestrutura. Organizei eventos 

acadêmicos e debates, incluindo uma introdução ao mercado financeiro e discussões sobre o papel 

do setor privado no desenvolvimento de políticas públicas. Meu artigo final, orientado pelo 

Professor Doutor João Roberto Lopes Pinto (UNIRIO & PUC-RJ), consolidou minha trajetória no 

grupo e foi apresentado como a última atividade de minha participação. 

Líder Estadual do LOLA Brasil – Rio de Janeiro: Liderei ações para incentivar a 

participação feminina na política, promovendo eventos como Fortalecendo Mulheres na Política 

e Conecta Empreendedorismo. Dentre as iniciativas mais relevantes, destaco o intercâmbio 

profissional realizado pela instituição em Montevidéu, Uruguai, cujo principal objetivo foi 

capacitar mulheres para atuar na política. O evento contou com a presença de Beatriz Argimón 

Cedeira, na época, Vice-Presidente do país, enriquecendo as discussões sobre liderança feminina e 

governança. 
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3. Pesquisa Aplicada e Caminhos para o Futuro 

Meu TCC, "A Concessão do Saneamento no Rio de Janeiro: Um Modelo a Não Ser 

Seguido", analisou criticamente as falhas do edital elaborado pelo BNDES, evidenciando como 

essas deficiências comprometeram a universalização do saneamento. Utilizei dados da Fiocruz, 

SNIS e IBGE para demonstrar que a ausência de um planejamento adequado resultou na exclusão 

de áreas periféricas e não urbanizadas do processo de concessão, ampliando as desigualdades no 

acesso ao saneamento básico. Além disso, destaquei as falhas na escolha do sistema separador de 

tempo seco, a fragilidade institucional da AGENERSA na fiscalização e transparência contratual 

e, por fim, enfatizou-se a importância da implementação como fator determinante para o sucesso 

de uma política pública, em contraste com sua formulação. 

A partir de toda a minha trajetória profissional e acadêmica, destaco meu interesse no 

Mestrado Acadêmico da UDESC e na participação no Grupo Callipolis como oportunidades para 

aprofundar meus estudos e consolidar minha atuação na avaliação de políticas públicas. Meu 

objetivo é analisar o impacto de políticas públicas essenciais no desenvolvimento urbano, 

utilizando dados concretos e metodologias aplicadas, além de identificar lacunas entre a 

formulação e a implementação dessas políticas, sugerindo melhorias para sua execução.  

Minha trajetória tem sido guiada pelo desejo de compreender como políticas públicas bem 

planejadas podem transformar realidades e promover o desenvolvimento. Quero desenvolver 

métodos que tornem sua implementação mais eficaz, garantindo que as boas ideias se traduzam em 

mudanças concretas. Vejo no Mestrado Acadêmico da UDESC o caminho para aprimorar minhas 

competências em pesquisa e construir a base necessária para atuar no Executivo, onde poderei 

aplicar esse conhecimento na formulação e gestão de políticas públicas. 

Meu objetivo é levar essa pesquisa adiante, conectando teoria e prática para propor soluções 

inovadoras aos desafios do setor público brasileiro. O conhecimento adquirido no mestrado será 

essencial para fortalecer minha atuação e abrir caminhos para um futuro doutorado, onde poderei 

aprofundar ainda mais minhas investigações sobre governança pública, desenvolvimento urbano e 

avaliação de políticas. O Grupo Callipolis representa o ambiente ideal para consolidar essa 

trajetória e gerar impacto real na sociedade. 


