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1.INTRODUCAO

No Brasil, observa-se que, embora a formulacdo de politicas publicas tenha avancado
nas Ultimas décadas, sua implementacdo permanece, em grande parte, fragmentada e
desarticulada. Esse cenario reflete o que Silva e Melo (2000)* apontam como uma das principais
dificuldades do processo de implementacéo: a descoordenacgdo entre os diversos niveis e setores
de governo, que compromete a efetividade das acOes e a concretizacdo dos objetivos das
politicas formuladas. Como aponta Arretche (2012), é a implementacéo e ndo a formulacdo que
define o real alcance das politicas publicas.

Partindo da realidade enfrentada por grandes centros urbanos brasileiros, esta pesquisa
propbe-se a analisar os desafios relacionados a desigualdade territorial, ao crescimento
desordenado e a precariedade dos servigos publicos. Entre os principais problemas, destacam-
se a precariedade da mobilidade urbana e os elevados indices de violéncia que afetam
intensamente a populacdo periférica dos centros urbanos. A compreenséo das politicas publicas
de forma integrada parte da constatacdo de que os problemas urbanos séo interdependentes e
multifacetados, exigindo solucdes articuladas entre diferentes areas governamentais para que
seus efeitos sejam efetivos e sustentaveis no territério. Quando ndo enfrentados de forma
integrada, esses fatores comprometem diretamente a qualidade de vida da populacéo, sobretudo

em territorios periféricos.

O municipio do Rio de Janeiro é tomado como estudo de caso por ser emblematico das
contradicbes urbanas brasileiras. De acordo com o IBGE (2024), a cidade conta com
aproximadamente 6 milhdes de habitantes, dos quais cerca de 22% dos habitantes vivem em
favelas?. Apesar de sua centralidade econdmica, cultural e simbolica, o Rio enfrenta desafios
historicos, sendo os principais a mobilidade urbana e a violéncia. Moradores de regides
periféricas, como as zonas Norte e Oeste, enfrentam um tempo excessivo gasto com deslocamento

até as areas centrais da cidade, reflexo da baixa cobertura de modais de alta capacidade e da

1 SILVA, Pedro Luiz Barros; MELO, Marcus André Barreto de. Implementagdo de politicas publicas:
perspectivas analiticas. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v. 14, n. 27, p. 121-143, jun. 2006. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/irsocp/a/zpwj63WjFbZYVKSXgnXDSjz/. Acesso em: 31 mar. 2025.

2INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Dados do Censo 2010 mostram 11,4
milhBes de pessoas vivendo em favelas. Agéncia de Noticias IBGE, 27 dez. 2011. Disponivel em:
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/15700-dados-do-censo-
2010-mostram-11-4-milhoes-de-pessoas-vivendo-em-favelas. Acesso em: 31 mar. 2025.
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limitada integrac&o entre os diferentes sistemas de transporte publico®. A violéncia, por sua vez,
segue como problema estrutural, em 2023, 0 municipio registrou 3.388 mortes violentas*, um
dos maiores nimeros entre as capitais brasileiras. Esses dados revelam ndo apenas a
complexidade do cenario urbano carioca, mas também a insuficiéncia de politicas publicas

setoriais que ndo dialogam entre si.

A violéncia urbana afeta diretamente a mobilidade, expondo os cidad&os a riscos
durante seus percursos diarios. Incidentes como roubos, furtos e assédios sdo frequentes
deslocamento dos cidadaos, comprometendo a sua seguranca respectiva. A auséncia de politicas
publicas integradas que abordem simultaneamente os desafios da mobilidade urbana e da
seguranca publica agrava essa situacdo, evidenciando a necessidade de estratégias que
considerem a interdependéncia desses fatores para promover deslocamentos mais seguros e

eficientes na cidade.

Em contraponto, Medellin, na Colémbia, oferece uma experiéncia internacional de
referéncia, cuja trajetoria de transformagéo urbana nas ultimas décadas apresenta elementos
valiosos para a reflexdo sobre politicas publicas intersetoriais. Considerada, nos anos 1990, uma
das cidades mais violentas do mundo, Medellin iniciou, nos anos 2000, uma virada estratégica
pautada no conceito de Urbanismo Social. Essa abordagem reconhece que infraestrutura,
seguranca e mobilidade devem ser pensados de forma conjunta, com foco na redugdo da
desigualdade e na inclusdo cidada (ACI Medellin, 2016)

A cidade integrou projetos de transporte como o Metrocable, um teleférico que conecta
areas de morro ao sistema metroviario, com investimentos em iluminacgdo, regularizacédo
fundiaria e criacdo de espacgos publicos. A presenca efetiva do Estado nessas areas, somada a
oferta de servicos sociais e culturais, contribuiu significativamente para a reducao da violéncia
e o fortalecimento da coesdo social (Davila, 2013). Tal transformacédo demonstra o potencial de
politicas urbanas integradas e participativas para gerar impacto em territorios historicamente

negligenciados.

3 CET-Rio. Plano de Seguranca Viaria para o Municipio do Rio de Janeiro. Prefeitura do Rio de Janeiro, 2023.
Disponivel em: https://cetrio.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/36/2023/09/Plano-de-Seguranca-
Viaria_compressed-1.pdf. Acesso em: 31 mar. 2025.

4 G1. Monitor da violéncia: RJ volta a registrar mais assassinatos que SP; veja os rankings dos estados. Rio de
Janeiro, 12 mar. 2024. Disponivel em: https://gl.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2024/03/12/monitor-da-
violencia-rj-volta-a-registrar-mais-assassinatos-gque-sp-veja-0s-rankings-dos-estados.ghtml. Acesso em: 31 mar.
2025.
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Diante desse contexto, formula-se o seguinte problema de pesquisa: De que forma a
auséncia de integracdo entre as politicas de mobilidade urbana e seguranca publica compromete
a efetividade do planejamento urbano no Rio de Janeiro, e como a experiéncia de Medellin pode
oferecer subsidios para a formulagdo de politicas publicas mais integradas e eficazes em cidades

brasileiras?

O objetivo geral desta pesquisa é analisar a efetividade das politicas publicas de
planejamento urbano no municipio do Rio de Janeiro, com foco na articulagdo entre mobilidade
urbana e seguranca publica. O intuito é compreender de que forma a integracdo entre essas areas
pode contribuir para o desenvolvimento urbano e para a reducdo das desigualdades territoriais,

a partir da andlise da realidade carioca e da experiéncia internacional de Medellin.
1.1 COMO OBJETIVOS ESPECIFICOS, PRETENDE-SE:

1- Identificar os principais desafios na implementacdo das politicas de
mobilidade urbana e seguranca publica no municipio do Rio de Janeiro; 2- Avaliar como a
auséncia de integracdo entre essas politicas impacta a funcionalidade urbana, o acesso aos
servicos publicos e o desenvolvimento econémico local; 3- Analisar a experiéncia de Medellin
como caso bem-sucedido de politicas publicas intersetoriais aplicadas a contextos urbanos
periféricos; 4- Propor recomendacdes estratégicas para o aprimoramento da integracdo entre
politicas urbanas no Rio de Janeiro, com base nas licdes aprendidas e em evidéncias empiricas,
e discutir a viabilidade de sua replicacdo em outras cidades brasileiras com desafios

semelhantes.

Justifica-se esta pesquisa por sua contribui¢do teodrica, empirica e institucional. Do
ponto de vista tedrico, a proposta preenche uma lacuna ainda pouco explorada na literatura
brasileira, que, majoritariamente, trata os temas de mobilidade e seguranca de forma
compartimentalizada. Em termos empiricos, o0 municipio do Rio de Janeiro apresenta uma
configuracdo urbana ideal para analise, tanto pela complexidade dos seus problemas quanto
pela existéncia de tentativas anteriores de intervencdo setorial, muitas delas sem continuidade
ou articulacdo. O estudo se propde, assim, a oferecer subsidios praticos para a formulacao de
politicas publicas urbanas mais eficazes, justas e sustentaveis, com potencial de replicacdo em
outras cidades brasileiras que enfrentam situacdes semelhantes de desigualdade e ineficiéncia

institucional.



A proposta também esté diretamente vinculada ao grupo Callipolis — Politicas Publicas
e Desenvolvimento, que desenvolve pesquisas voltadas a formulacdo, anélise e avaliacdo de
politicas publicas no contexto urbano. Ao propor um estudo empirico-comparado entre Rio de
Janeiro e Medellin, com foco em mobilidade e seguranca publica, esta pesquisa dialoga com os
eixos centrais do grupo e contribui para o fortalecimento das investigacfes sobre politicas
publicas intersetoriais voltadas a reducao das desigualdades urbanas e a melhoria da qualidade
de vida nas cidades.

1.2 JUSTIFICATIVA PESSOAL.:

A justificativa pessoal da pesquisa se norteia pela avaliacdo de que a cidade pode ser
compreendida como um organismo Vivo que precisa ser bem gerido para garantir qualidade de
vida aos seus habitantes. A escolha pela tematica de politicas publicas intersetoriais nasce de
uma inquietacdo pessoal diante da realidade precaria vivida diariamente por milhdes de
brasileiros residentes de periferias, especialmente localizadas em grandes cidades. O
crescimento populacional dos ultimos anos, aliado a expansdo desordenada, tem agravado
problemas estruturais como a mobilidade urbana ineficiente e os elevados indices de

inseguranca publica.

Tais desafios impactam diretamente a salde, a seguranca e 0 bem-estar da populacéo,
sobretudo nas periferias urbanas, onde as desigualdades sdo mais evidentes. O reconhecimento
de que politicas publicas mal planejadas ou implementadas de forma fragmentada contribuem
para a perpetuacdo dessas condicOes adversas reforca, do ponto de vista académico e

estratégico, a relevancia da presente pesquisa.

A partir de inspiracGes internacionais bem-sucedidas, como o caso de Medellin, esta
investigacdo busca identificar caminhos inovadores e realistas para enfrentar os desafios
urbanos brasileiros. O objetivo € contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas mais
eficazes, integradas e baseadas em evidéncias, capazes de transformar as cidades brasileiras em

espacos mais inclusivos, seguros, sustentaveis e socialmente justos.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

A efetividade das politicas publicas urbanas depende, em grande parte, da articulacéo
entre os setores do poder publico e dos arranjos institucionais que orientam sua formulacdo e

implementacdo. Neste sentido, autores como Marta Arretche, Michael Lipsky e os tedricos da



Teoria das Janelas Quebradas oferecem contribuicGes valiosas para compreender os desafios
da integracdo de politicas pUblicas em contextos urbanos complexos como o do Rio de Janeiro
e para explorar caminhos possiveis a partir de referéncias internacionais, como a experiéncia
de Medellin.

Marta Arretche (2012), em sua pesquisa “Democracia, federalismo ¢ centralizagdo no
Brasil”, destaca que, apesar da descentralizacdo formal do Estado brasileiro, persiste uma
centralizacdo deciséria concentrada na Unido. No caso do Rio de Janeiro, esse cenario dificulta
a adaptacdo das politicas nacionais as especificidades dos territorios periféricos. Embora
estados e municipios sejam os principais responsaveis pela execucao de politicas publicas como
seguranca e mobilidade, sua autonomia € limitada pelas diretrizes e recursos definidos em
ambito federal. A auséncia de arenas institucionais de veto e a padronizagdo normativa

dificultam a adaptacéo das politicas as realidades locais.

Outro ponto relevante na analise de Arretche é o desequilibrio entre formulacdo e
execuc¢do. Os municipios, embora responsaveis pela implementacdo, tém baixa influéncia sobre
a definicdo das politicas como um reflexo da problematica de governanca. Esse descompasso
compromete a aderéncia das politicas publicas as necessidades reais da populacdo local,
agravando a fragmentacdo entre setores como mobilidade e seguranca. Em contrapartida,
Medellin adotou um modelo em que a coordenacéo local, a autonomia institucional e a escuta
das comunidades foram fundamentais para integrar as politicas publicas em areas criticas da

cidade, superando parte desses entraves federativos.

Nesse cendrio, a teoria dos burocratas de nivel de rua, desenvolvida por Michael Lipsky
(2010), ajuda a entender o papel dos profissionais que atuam na linha de frente da politica
publica: policiais, assistentes sociais, operadores de transporte, técnicos de saneamento na
producdo dos resultados reais das politicas. Para Lipsky, esses agentes, frequentemente
submetidos a condi¢cdes adversas e recursos escassos, tornam-se criadores da politica publica
na pratica, ao adaptar normas e decisdes aos contextos concretos em que atuam. No caso do Rio
de Janeiro, essa perspectiva evidencia como os servidores publicos que atuam em favelas,
estacOes de transporte e areas de risco tomam decisbes com base na improvisacdo e na
experiéncia, revelando tanto a capacidade de resiliéncia quanto os limites estruturais impostos

por politicas fragmentadas e pouco articuladas.



Essa reflexdo é essencial quando se observa, por exemplo, a auséncia de coordenacgdo
entre projetos de transporte e infraestrutura urbana nas zonas de maior vulnerabilidade do Rio.
Em Medellin, por outro lado, a valorizagdo da atuacdo local e a integracdo entre diferentes
servicos permitiram maior consisténcia entre formulacéo, implementacéao e percepcéo social da
politica publica especialmente nas areas de morro, onde o Metrocable foi articulado com a¢des

sociais, iluminagéo, e presenca do Estado.

Complementando esse olhar, a Teoria das Janelas Quebradas, proposta por Wilson e
Kelling (1982), defende que sinais de desordem e negligéncia no ambiente urbano como ruas
esburacadas, acumulo de lixo ou iluminacgdo precaria favorecem comportamentos desviantes e
aumentam a percepcao de inseguranca. A teoria aponta que o abandono dos espacos publicos
cria um clima de permissividade, facilitando o avanco da criminalidade e a deterioragéo social.
Nesse sentido, a teoria contribui diretamente para a compreensdo da interdependéncia entre
mobilidade urbana e seguranca publica. Ao evidenciar que a desordem fisica gera impactos
psicoldgicos e sociais, ela reforca a necessidade de politicas publicas integradas que enfrentem

simultaneamente os problemas de infraestrutura urbana e violéncia.

No caso da mobilidade urbana, a precariedade na infraestrutura de transporte
representa, por si s6, uma “janela quebrada” cotidiana para os moradores das periferias. Quando
esta ocorre em condicdes precarias (0nibus lotado, terminais degradados, longos trajetos sem
infraestrutura segura, pontos de 6nibus mal iluminados), a percepcao de inseguranca aumenta.
Isso se conecta diretamente com a teoria: Ambientes urbanos desorganizados e degradados
comunicam descaso institucional, o que pode gerar medo e afastar a populacédo desses espacos,
reduzindo o direito a cidade. Ja no ambito da seguranca publica essa teoria se aplica no sentido
de que presenca de desordem no espaco urbano reforca a sensacdo de impunidade e contribui

para 0 aumento da criminalidade.

Assim, politicas urbanas eficazes devem reconhecer que a integracdo entre setores é
uma estratégia fundamental tanto para prevenir a violéncia quanto para promover equidade
social. A partir dessas contribuicfes tedricas, esta pesquisa parte do pressuposto de que 0s
obstaculos a efetividade das politicas publicas urbanas no Brasil ndo estdo apenas em falhas
técnicas de planejamento ou de gestdo, mas estdo enraizados em arranjos federativos desiguais,
estruturas normativas centralizadas e praticas institucionais fragmentadas. O caso do Rio de
Janeiro € analisado como um exemplo relevante dessa realidade. Por outro lado, a experiéncia

de Medellin oferece uma oportunidade de aprendizado sobre como arranjos institucionais mais



autbnomos, aliados & escuta territorial e a integracdo entre areas, podem produzir
transformagdes urbanas significativas. Além disso, a integracdo entre mobilidade urbana e
seguranga publica ndo apenas contribui para um planejamento urbano mais eficaz, como
também potencializa a efetividade de outras politicas publicas fundamentais, como a educacé&o.
O acesso seguro e eficiente a cidade amplia as possibilidades de permanéncia escolar, reduz a
evasao em areas periféricas e facilita o acesso de estudantes a institui¢des de ensino localizadas
fora de seus bairros.

Sendo assim, politicas urbanas integradas operam como catalisadoras de direitos sociais
mais amplos, reforgando o papel do planejamento territorial como base para o desenvolvimento
humano e para a equidade de oportunidades. Portanto, a proposta desta pesquisa é contribuir
para o desenvolvimento de politicas publicas mais integradas, adaptaveis e baseadas em

evidéncias, voltadas a construcéo de cidades mais funcionais, equitativas e sustentaveis.

3. METODOLOGIA
3.1 METODO DE PESQUISA:

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio e
descritivo, estruturada com base em um estudo comparativo de casos (Gil, 2002). O método
qualitativo € o mais apropriado para compreender como diferentes politicas publicas de
mobilidade urbana e seguranca publica se articulam na préatica e impactam a organizagéo e o
funcionamento das cidades. Esse procedimento permite investigar dindmicas institucionais,
estratégias de gestdo, percepcdes de atores e especificidades territoriais que nao estariam

acessiveis por métodos exclusivamente quantitativos.

A investigacdo busca interpretar os significados das acfes publicas e 0s modos como
essas politicas sdo efetivamente implementadas em territorios urbanos diversos, com destaque
para os efeitos dessa integracdo ou auséncia dela na qualidade de vida das populacbes. A
escolha por um estudo comparativo de casos amplia a capacidade analitica da pesquisa, ao

permitir a identificacdo de padrfes e contrastes entre resultados de politicas publicas urbanas.
3.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA:

A estratégia metodoldgica adotada é o estudo comparativo de casos, com foco em dois

contextos urbanos: o Rio de Janeiro, principal estudo de caso da pesquisa, e Medellin, como



referéncia internacional de politicas publicas inovadoras e integradas. A comparacgao entre 0s
dois contextos permite examinar como diferentes arranjos institucionais, estratégias de
governanca e niveis de articulacdo intersetorial afetam a efetividade das politicas urbanas.
Embora o estudo empirico principal esteja centrado no Rio de Janeiro, a estrutura metodoldgica
foi desenhada de forma a permitir sua replicacdo futura em outras cidades brasileiras com

desafios similares, ampliando o alcance analitico e prético da pesquisa.

3.3 AHIPOTESE CENTRAL QUE ORIENTA ESTA INVESTIGACAO:

A integracdo entre politicas publicas de mobilidade urbana e seguranca publica
contribui significativamente para a formulacdo de politicas coerentes com a realidade local, o
que potencializa a efetividade do planejamento urbano e promove cidades mais funcionais,
sustentaveis e equitativas. Essa hipotese emerge da reviséo tedrica e da analise preliminar dos

casos investigados, e sera testada por meio da comparacgéo entre 0s contextos estudados.

3.4 DEFINICAO E FORMA DE OPERACIONALIZACAO DAS CATEGORIAS
DE ANALISE:

A pesquisa sera orientada por quatro categorias de analise, diretamente relacionadas a
hipdtese proposta: 1-Efetividade das politicas publicas urbanas; compreende a capacidade das
politicas de responder as demandas sociais, promover infraestrutura adequada e gerar impactos
positivos nos indicadores urbanos. 2- Integracdo setorial; analisa o grau de articulacdo entre os
setores de mobilidade e seguranca publica, incluindo a existéncia de instrumentos legais,
programas intersetoriais e coordenagdo institucional. 3- Governanca urbana; refere-se a
estrutura administrativa e a capacidade dos entes publicos de coordenar a¢6es entre diferentes
niveis de governo e areas tematicas. 4- Inovacao e impactos sociais; considera os efeitos das
politicas sobre a qualidade de vida da populacao e a presenca de solu¢des inovadoras na atuacdo
publica. Essas categorias serdo operacionalizadas a partir da triangulacdo de fontes: analise
documental, entrevistas e dados secundarios. Essa abordagem permitira captar tanto a dimenséo

formal das politicas quanto sua efetivacdo pratica.
3.5 CONTEXTO DA PESQUISA:

A pesquisa sera desenvolvida com base em dois estudos de caso. O Rio de Janeiro sera
0 objeto central da investigacdo empirica, dada sua relevancia como metropole brasileira,

marcada por elevados niveis de desigualdade, problemas historicos de mobilidade urbana, e



altos indices de criminalidade. J& Medellin, situada na Colémbia, serd analisada como exemplo
internacional de planejamento urbano integrado, com experiéncias reconhecidas de articulagao

intersetorial em territorios vulneraveis.

O nivel de analise adotado serd o municipal, e a amostragem dos entrevistados sera ndo
probabilistica por julgamento, com base em sua experiéncia profissional e conhecimento
técnico. Serdo considerados: Gestores publicos com atuacdo nas areas de mobilidade, e
seguranca; Pesquisadores e especialistas em politicas urbanas; Representantes da sociedade
civil atuantes em territérios impactados pelas politicas publicas. Essa combinacdo de atores
permitird uma analise multifacetada da formulacdo e implementacéo das politicas nos contextos

selecionados.

3.6 COLETA DE DADOS:

A coleta de dados sera realizada por meio dos seguintes procedimentos: 1- Analise
documental: levantamento e exame de planos diretores, legislagdes municipais, programas
governamentais e relatdrios tecnicos relativos aos temas estudados; Entrevistas
semiestruturadas: conduzidas com especialistas e gestores publicos, com o objetivo de explorar
percepcOes sobre os processos de articulacdo institucional, desafios da implementacdo e
impactos percebidos; 2- Estudo comparativo: sistematizacdo dos dados de ambos os casos para
identificar semelhancas, contrastes e elementos replicaveis entre os contextos investigados. As
fontes de dados incluirdo sites oficiais, bases publicas, documentos institucionais e registros

académicos disponiveis.

3.7 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS:

Os dados serdo organizados e interpretados por meio da analise de conteudo tematica,
que permite identificar padrBes de sentido, relacbes entre categorias e tendéncias nos dados
empiricos coletados. O foco serd a articulacdo entre os setores estudados e sua influéncia na

efetividade do planejamento urbano.

A analise comparativa entre Rio de Janeiro e Medellin sera estruturada com base nas
categorias de analise previamente definidas. Serdo buscados pontos de convergéncia e
divergéncia que ajudem a compreender as condi¢des que favorecem ou dificultam a integracao
entre politicas publicas, bem como os efeitos concretos dessa integracdo na gestao urbana e na

reducdo das desigualdades territoriais.



3.8 POSSIBILIDADES E LIMITACOES PREVISTAS:

Entre as potencialidades da pesquisa, destacam-se trés abordagens, 1- A atualidade e
relevancia da tematica para o planejamento urbano no Brasil; 2- A possibilidade de contribuir
com evidéncias praticas e teoricas para gestores e pesquisadores; 3- O valor do estudo

comparativo com Medellin, que oferece experiéncias inspiradoras para o contexto brasileiro.

Entretanto, algumas limitacGes sdo previstas, como a dificuldade de acesso a dados
atualizados e completos em algumas areas tematicas, a restricdo de tempo e disponibilidade
para a realizacdo das entrevistas, sobretudo com gestores publicos em exercicio e as diferencas
estruturais entre 0s contextos urbanos analisados, que podem limitar algumas comparagoes
diretas. Porém, apesar desses desafios, a metodologia proposta € robusta, coerente com 0s
objetivos do estudo e adequada a analise da integracdo de politicas publicas em ambientes

urbanos desiguais e multifacetados.

4. CRONOGRAMA DE PESQUISA

MES | ATIVIDADES FASE DA PESQUISA

la4 |- Revisdo da literatura e aprofundamento tedrico Fundamentacéo teorica e
- Consolidagéo de referéncias e documentos definicdo metodoldgica
relevantes

- Definicdo metodoldgica finalizada

5a8 |- Coleta de dados secundarios (documentos, Coleta e analise de dados
estatisticas, relatorios)

- Inicio das entrevistas com especialistas e gestores
publicos

9a 12 | - Organizacgdo e categorizacdo dos dados Analise e publicacao inicial
- Estruturacdo da analise comparativa

17 - Redacdo dos capitulos iniciais da dissertacao Redacao e finalizacéo
(introducdo, metodologia, fundamentacéo tedrica)

18a |- Redacdo dos capitulos de analise e discussdo dos | Redacéo e finalizacao
19 resultados
20 - Revisdo da dissertacdo Redacao e finalizacéo

- Normatizacdo de referéncias e ajustes técnicos

Apos | - Defesa da dissertacao Divulgacdo dos resultados
0 més | - Publicacdo dos resultados finais em periodicos e
20 relatérios para gestores publicos
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