MEMORIAL DESCRITIVO

INTRODUCAO

Sou um profissional apaixonado pelo agronegocio e pela gestdo comercial, com 15 anos
de experiéncia dedicados ao crescimento e a inovacao no setor lacteo. Minha carreira tem sido
marcada pela busca constante por desafios e pela crenca na unido entre a experiéncia pratica e
0 conhecimento académico como chave para transformar o mercado. Ao longo da minha
trajetoria, liderei equipes, implementei estratégias inovadoras e construi relacionamentos
duradouros com clientes e parceiros.

Atualmente, como Gerente Comercial na HE Laticinios, dedico-me a gestdo da equipe
comercial, a definicdo de estratégias de vendas e a prospeccdo de novos clientes, buscando
superar desafios como 0 aumento da participacdo de mercado e a conquista de novos clientes.

Motivado pelo desejo de aprofundar meus conhecimentos e contribuir para o
desenvolvimento do setor, apresento este memorial descritivo, que resume minha formacéo,
experiéncia e expectativas para minha entrada no Mestrado Profissional em Administragéo da
UDESC.

FORMACAO ACADEMICA

Minha formagao académica iniciou-se com a graduacdo em Ciéncias Econdmicas, que
me proporcionou uma base solida para compreender 0s aspectos macroecondémicos e
financeiros do mercado. Busquei a especializacdo em Gestdo Comercial, aprofundando meus
conhecimentos em planejamento estratégico, negociagdo, forca e treinamento de vendas,
politicas comerciais, lideranca e motivagdo de equipe de vendas e canais de comercializagéo.

Além da formacdo formal, participei de diversos cursos que me proporcionaram o
desenvolvimento de habilidades como lideranga, comunicacao, negociacédo, gestdo do tempo e
inteligéncia emocional. Destaco o Programa Internacional PIEE da ESIC Business & Marketing
School (2021-2022) e os cursos de curta duragdo da CONQUER Business School sobre
Inteligéncia Emocional, Comunicacdo Assertiva, Produtividade e Gestdo do Tempo e
Negociacéo e Influéncia (2020 e 2021).



ATUACAO PROFISSIONAL

Com 15 anos de experiéncia no setor lacteo, minha trajetoria € marcada por paixao,
desafios e conquistas. Atuei como Gerente Comercial em empresas renomadas e de grande
porte como as Gran Mestri, Vonpar Alimentos, Cedrense e, atualmente, na HE Laticinios,
sempre buscando impulsionar o crescimento das empresas com a minha expertise em vendas.

Empreendi no Paraguai e liderei areas na FIESC e Intelbras.

Acredito que a unido entre experiéncia pratica e conhecimento académico é fundamental

para transformar o setor lacteo.

PRODUCAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA OU ARTISTICO-CULTURAL

Embora minha producdo cientifica, tecnoldgica ou artistico-cultural seja ainda
incipiente, tenho o firme compromisso de transformar minha experiéncia pratica e meu
conhecimento em contribuicdes relevantes para o setor lacteo. Almejo, através do Mestrado
Profissional, desenvolver um projeto de pesquisa que possa gerar um impacto real e positivo
nas empresas do setor, propondo soluc¢des inovadoras para os desafios que enfrentamos.

Pretendo desenvolver minha producdo cientifica por meio da publicacdo de artigos e
participacdo em eventos, além de continuar minhas consultorias e relatar o processo de
reestruturacdo da HE Laticinios. Visualizo a possibilidade de atuar na area académica, buscando
o doutorado na sequéncia, e quiza posteriormente lecionar.

Desejo contribuir com o setor lacteo por meio da criagdo de um blog, participacdo em
associacOes e mentoria de jovens profissionais, disseminando conhecimento e compartilhando
experiéncias para impulsionar o desenvolvimento do agronegdécio brasileiro. Acredito que o
Mestrado Profissional me proporcionard as ferramentas necessérias para alcancar esses

objetivos.

OUTRAS ATIVIDADES: UMA VIDA DEDICADA AO APRENDIZADO E AO
DESENVOLVIMENTO

Além da formacdo académica e atuacdo profissional, sou lider de célula (estudo da
biblia) e diacono na Igreja, e entusiasta por idiomas, dedicando-me ao aprendizado continuo.
Tenho orgulho do meu dominio e fluéncia em espanhol e possuo nivel intermediario em

inglés, o que me permite expandir meus horizontes profissionais e pessoais.



JUSTIFICATIVAPARA O INGRESSO NO MESTRADO PROFISSIONAL

Minha motivacdo para o Mestrado Profissional reside na crenca de que a pesquisa
aplicada é fundamental para desenvolver minhas habilidades de andlise critica, tomada de
decisédo e busca por solucgdes inovadoras, essenciais para a gestdo estratégica e o crescimento
da minha carreira.

Acredito que o programa me proporcionarad ferramentas para 0 pensamento critico, a
construcdo de um networking estratégico e a geracao de impacto social, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel, a melhoria da qualidade de vida e a promogéo da justica social.

EXPECTATIVAS PARA O MESTRADO

Espero que o Mestrado Profissional me proporcione uma imersdo profunda na gestéo e
inovacdo do setor lacteo, aprofundando meus conhecimentos em processos organizacionais
voltados a inovacdo, arranjos colaborativos, ecossistemas e outros. Almejo construir um
networking solido, trocar experiéncias e ampliar minhas possibilidades de atuacéo.

Creio que o projeto de pesquisa contribuird para novas pesquisas no setor e desejo
transforma-lo em um modelo de gestdo aplicavel a outras empresas, promovendo inovacao,
sustentabilidade e competitividade.

Almejo alcancar o cargo de diretor comercial na HE Laticinios e lecionar

posteriormente, buscando deixar um legado no setor lacteo e inspirar outros profissionais.

DECLARACAO FINAL

Acredito que minha experiéncia no setor lacteo, somada ao rigor académico deste
mestrado, é a combinacédo perfeita para gerar um impacto positivo e duradouro no agronegocio
brasileiro. Coloco-me a disposicdo para somar a comunidade académica e empresarial,
transformando desafios em oportunidades e construindo um futuro mais prospero e inovador

para 0 nosso setor.

Julio Cesar Cozer
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