
MEMORIAL DESCRITIVO 

 

 

INTRODUÇÃO 

 

Sou um profissional apaixonado pelo agronegócio e pela gestão comercial, com 15 anos 

de experiência dedicados ao crescimento e à inovação no setor lácteo. Minha carreira tem sido 

marcada pela busca constante por desafios e pela crença na união entre a experiência prática e 

o conhecimento acadêmico como chave para transformar o mercado. Ao longo da minha 

trajetória, liderei equipes, implementei estratégias inovadoras e construí relacionamentos 

duradouros com clientes e parceiros. 

Atualmente, como Gerente Comercial na HE Laticínios, dedico-me à gestão da equipe 

comercial, à definição de estratégias de vendas e à prospecção de novos clientes, buscando 

superar desafios como o aumento da participação de mercado e a conquista de novos clientes. 

Motivado pelo desejo de aprofundar meus conhecimentos e contribuir para o 

desenvolvimento do setor, apresento este memorial descritivo, que resume minha formação, 

experiência e expectativas para minha entrada no Mestrado Profissional em Administração da 

UDESC. 

 

FORMAÇÃO ACADÊMICA 

 

 

Minha formação acadêmica iniciou-se com a graduação em Ciências Econômicas, que 

me proporcionou uma base sólida para compreender os aspectos macroeconômicos e 

financeiros do mercado. Busquei a especialização em Gestão Comercial, aprofundando meus 

conhecimentos em planejamento estratégico, negociação, força e treinamento de vendas, 

políticas comerciais, liderança e motivação de equipe de vendas e canais de comercialização. 

Além da formação formal, participei de diversos cursos que me proporcionaram o 

desenvolvimento de habilidades como liderança, comunicação, negociação, gestão do tempo e 

inteligência emocional. Destaco o Programa Internacional PIEE da ESIC Business & Marketing 

School (2021-2022) e os cursos de curta duração da CONQUER Business School sobre 

Inteligência Emocional, Comunicação Assertiva, Produtividade e Gestão do Tempo e 

Negociação e Influência (2020 e 2021). 



ATUAÇÃO PROFISSIONAL 

 

Com 15 anos de experiência no setor lácteo, minha trajetória é marcada por paixão, 

desafios e conquistas. Atuei como Gerente Comercial em empresas renomadas e de grande 

porte como as Gran Mestri, Vonpar Alimentos, Cedrense e, atualmente, na HE Laticínios, 

sempre buscando impulsionar o crescimento das empresas com a minha expertise em vendas. 

Empreendi no Paraguai e liderei áreas na FIESC e Intelbras. 

Acredito que a união entre experiência prática e conhecimento acadêmico é fundamental 

para transformar o setor lácteo. 

 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA, TECNOLÓGICA OU ARTÍSTICO-CULTURAL 

 

Embora minha produção científica, tecnológica ou artístico-cultural seja ainda 

incipiente, tenho o firme compromisso de transformar minha experiência prática e meu 

conhecimento em contribuições relevantes para o setor lácteo. Almejo, através do Mestrado 

Profissional, desenvolver um projeto de pesquisa que possa gerar um impacto real e positivo 

nas empresas do setor, propondo soluções inovadoras para os desafios que enfrentamos. 

Pretendo desenvolver minha produção científica por meio da publicação de artigos e 

participação em eventos, além de continuar minhas consultorias e relatar o processo de 

reestruturação da HE Laticínios. Visualizo a possibilidade de atuar na área acadêmica, buscando 

o doutorado na sequência, e quizá posteriormente lecionar. 

Desejo contribuir com o setor lácteo por meio da criação de um blog, participação em 

associações e mentoria de jovens profissionais, disseminando conhecimento e compartilhando 

experiências para impulsionar o desenvolvimento do agronegócio brasileiro. Acredito que o 

Mestrado Profissional me proporcionará as ferramentas necessárias para alcançar esses 

objetivos. 

 

 

OUTRAS ATIVIDADES: UMA VIDA DEDICADA AO APRENDIZADO E AO 

DESENVOLVIMENTO 

 

Além da formação acadêmica e atuação profissional, sou líder de célula (estudo da 

bíblia) e diácono na Igreja, e entusiasta por idiomas, dedicando-me ao aprendizado contínuo. 

Tenho orgulho do meu domínio e fluência em espanhol e possuo nível intermediário em 

inglês, o que me permite expandir meus horizontes profissionais e pessoais. 



JUSTIFICATIVA PARA O INGRESSO NO MESTRADO PROFISSIONAL 

 

Minha motivação para o Mestrado Profissional reside na crença de que a pesquisa 

aplicada é fundamental para desenvolver minhas habilidades de análise crítica, tomada de 

decisão e busca por soluções inovadoras, essenciais para a gestão estratégica e o crescimento 

da minha carreira. 

Acredito que o programa me proporcionará ferramentas para o pensamento crítico, a 

construção de um networking estratégico e a geração de impacto social, contribuindo para o 

desenvolvimento sustentável, a melhoria da qualidade de vida e a promoção da justiça social. 

 

EXPECTATIVAS PARA O MESTRADO 

 

Espero que o Mestrado Profissional me proporcione uma imersão profunda na gestão e 

inovação do setor lácteo, aprofundando meus conhecimentos em processos organizacionais 

voltados à inovação, arranjos colaborativos, ecossistemas e outros. Almejo construir um 

networking sólido, trocar experiências e ampliar minhas possibilidades de atuação. 

Creio que o projeto de pesquisa contribuirá para novas pesquisas no setor e desejo 

transformá-lo em um modelo de gestão aplicável a outras empresas, promovendo inovação, 

sustentabilidade e competitividade. 

Almejo alcançar o cargo de diretor comercial na HE Laticínios e lecionar 

posteriormente, buscando deixar um legado no setor lácteo e inspirar outros profissionais. 

 

DECLARAÇÃO FINAL 

 

Acredito que minha experiência no setor lácteo, somada ao rigor acadêmico deste 

mestrado, é a combinação perfeita para gerar um impacto positivo e duradouro no agronegócio 

brasileiro. Coloco-me à disposição para somar à comunidade acadêmica e empresarial, 

transformando desafios em oportunidades e construindo um futuro mais próspero e inovador 

para o nosso setor. 

 

Júlio Cesar Cozer 

http://lattes.cnpq.br/0093245393152213 
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