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Tema de Estudo/Pesquisa: CULTURA E COMPORTAMENTO: UM FRAMEWORK 

PARA MAPEAMENTO DE COMPETÊNCIAS COMPORTAMENTAIS E 

ALINHAMENTO CULTURAL 

Área de Especialidade: Gestão de Pessoas e Comportamento Organizacional 

Introdução: Raízes e primeiros passos 

Nasci em 29 de dezembro de 1975, em uma família que valorizava a resiliência e o 

aprendizado contínuo, valores que moldaram minha trajetória desde cedo. Minha formação 

em Administração pela Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), concluída em 

2004, marcou o início de uma jornada dedicada a compreender e transformar organizações 

através das pessoas. Durante a graduação, meu Trabalho de Conclusão de Curso, orientado 

pelo Prof. Doutor Nerio Amboni, focou na área de educação continuada — um tema que 

escolhi por refletir meu desejo genuíno de ajudar indivíduos a crescerem e se adaptarem ao 

longo da vida. Essa experiência inicial, guiada por um orientador que me desafiou a pensar 

criticamente, plantou a semente da minha paixão por desenvolver competências humanas, 

uma inquietação que hoje culmina no projeto de mestrado que apresento. 

Consolidação profissional: Gestão e desenvolvimento de pessoas 

Após a graduação, mergulhei no mercado de trabalho, inicialmente em funções operacionais 

que me ensinaram a importância da execução prática. Com o tempo, minha atuação evoluiu 

para a gestão de pessoas, área onde encontrei minha vocação. Atualmente, sou Gerente de 

Operações na TXM Methods Ltda, onde ajudo na evolução de novos empreendedores, e Líder 

de Desenvolvimento de Pessoas na Nanovetores Tecnologia S.A., onde contribuo na evolução 

e desenvolvimento de profissionais, bem como na consolidação da cultura do negócio. As 

duas empresas fazem parte do setor tecnológico em Santa Catarina. Nessas funções, lidero 

equipes em ambientes ágeis, mapeando competências humanas e alinhando-as às culturas 
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organizacionais — um desafio que exige empatia, adaptabilidade e visão estratégica. Minha 

experiência em educação empreendedora e como mentor voluntário em programas de startups 

reforçou minha percepção de que soft skills, como resiliência e colaboração, são o motor da 

inovação, especialmente em empresas de pequeno e médio porte sem estruturas formais de 

RH. 

Atuação reflexiva: Diagnósticos e soluções 

Minha prática profissional sempre foi guiada por uma abordagem diagnóstica. Realizando 

diagnósticos de habilidades humanas em equipes de startups, percebi lacunas frequentes entre 

valores declarados (ex.: "inovação") e comportamentos reais (ex.: resistência à mudança). 

Essa observação me levou a buscar ferramentas mais dinâmicas que os modelos tradicionais, 

como MBTI e DISC, que muitas vezes fixam perfis em vez de captar a fluidez situacional. Na 

Nanovetores venho trabalho com modelo situacional, desde 2019, onde absorvi ideias de 

autores como Goleman e Grant, consolidando minha crença no potencial transformador das 

competências comportamentais. Essas experiências práticas e reflexivas são o alicerce do meu 

projeto de pesquisa, que propõe uma ferramenta situacional para mapear soft skills e 

alinhá-las à cultura organizacional. 

Contribuições e aprendizados 

Como mentor voluntário, orientei empreendedores na construção de equipes coesas, uma 

atividade que me ensinou a importância da escuta ativa e da adaptação às necessidades 

específicas de cada contexto. Na Nanovetores, implementei iniciativas de desenvolvimento 

que aumentaram a retenção e a fluidez das ações, evidenciando o impacto de alinhar valores e 

ações. Essas conquistas, embora pontuais, revelaram a necessidade de soluções escaláveis — 

um gap que pretendo preencher com o mestrado. Não ocupei cargos formais em órgãos 

colegiados, mas minha liderança informal em projetos de consultoria e mentoria reflete meu 

compromisso com resultados concretos. 

Expectativas com o Mestrado 

Ingressar no Mestrado em Administração da ESAG/UDESC é um passo natural na minha 

trajetória. Meu projeto — desenvolver e validar uma ferramenta para mapear soft skills 

situacionais de líderes médios em empresas tecnológicas — nasce da minha vivência e busca 

responder a uma demanda real: alinhar cultura e competências em ecossistemas ágeis como o 



de Florianópolis. Espero consolidar minha expertise em gestão de pessoas, produzindo um 

framework prático que beneficie startups, o setor tecnológico e a sociedade, reduzindo 

rotatividade e promovendo ambientes mais humanos. No futuro, pretendo aplicar essa 

ferramenta como consultor e multiplicador, transformando organizações em espaços onde o 

potencial humano prospere. 
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