Lp UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
u D ES' CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAQ
n E SOCIDECOMNOMICAS - ESAG

ANEXO IV

MEMORIAL DESCRITIVO

Marcelo dos Santos Rodrigues - https://lattes.cnpq.br/7852883655922767

Tema de estudo: Sistema de uniformizagdao de dados para ampliagdo da accountability das
licitagdes publicas no Estado de Santa Catarina.

Area de Especialidade: Coproducio do Bem Publico, Accountability, Inovagio e

Sustentabilidade.

Nos termos do Edital ESAG N° 030/2024/UDESC, declaro que eu, MARCELO
DOS SANTOS RODRIGUES, CPF 065.774.046-23, Capitdo Bombeiro Militar, resido na
Rua Antonio Joaquim de Freitas - nr 287, bairro Itacorubi - Florianopolis/SC - CEP
88034-200, e trabalho atualmente no Colégio Policial Militar Feliciano Nunes Pires, situado a
Avenida Madre Benvenuta - nr 265 - bairro Trindade - Florianopolis/SC - CEP 88036-500,
sendo eu o Subdiretor da unidade e Comandante do Corpo de Alunos.
Sou casado com a Iramaia de Souza Caldas (juntos desde 2009) e sou pai do Francisco
Theodoro Caldas Rodrigues (hoje com 7 anos). Ja conversei com a familia sobre a situagdo de
me dedicar ao curso, caso seja autorizada a minha entrada no Mestrado Profissional em

Administragao da ESAG/UDESC.
TRAJETORIA DE FORMACAO, APERFEICOAMENTO E ATUALIZACAO

A minha formagao comegou quando eu entrei no Exército Brasileiro em 2005 ¢ me
tornei Oficial. Durante as atividades laborais, eu sempre dei continuidade aos estudos, seja
por cursos de curta, média e longa duracdo. Me formei em Administracao pela Universidade
do Contestado - 2010 (campus Canoinhas/SC). Posteriormente, fiz uma pos-graduacdo em
Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getllio Vargas - 2012, através da ISAE (campus
Sdo Matheus do Sul/PR). Posteriormente, sai do Exército Brasileiro e ingressei no Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina, onde fiz o Curso de Formagao de Oficiais - 2014 (a
época ndo contava como poOs-graduacao - Florianopolis/SC). Apoés um periodo, fiz a
poés-graduacdo em Gestdo de Investigacdo em Incéndio e Explosdes - 2020 (Pericia -

Florianopolis/SC). Durante a pandemia, fiz a pds-graduagdo em Gestdo em Logistica pela
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PUC Minas - 2022 (EAD). A ultima especializagao foi a pos-graduagao em Gestao da Ordem
Publica pela PMSC - 2024 (Floriandpolis/SC).

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Trabalhando no Exército Brasileiro e no Corpo de Bombeiros Militar de Santa
Catarina, pude conhecer varias cidades no Brasil e no mundo. Como a minha formag¢ao no EB
foi de Oficial de Intendéncia, sempre trabalhei na area de logistica, e isso me trouxe muitas
experiéncias.

Eu trabalhei como integrante do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Logistica para
as Instituicdes Estaduais de Seguranca Publica na condi¢do de ponto focal e participei como
discente no curso de pos-graduacdo em logistica, oferecido pela SENASP no ambito do
mencionado projeto, sendo que desempenhei atividades afins a area de logistica pelo periodo
de durag@o do mencionado projeto.

Eu trabalhei como integrante da Comissdo Interinstitucional de Destinagdo de Bens
Apreendidos - CIDBA, que visa estabelecer acdes integradas entre os signatarios para
viabilizar a alienacdo de bens moveis apreendidos, vinculados a processos judiciais ou
inquéritos policiais/termos circunstanciados perante o0 PODER JUDICIARIO, e que estejam
sob custodia das forgas policiais ou recolhidos em depositos municipais ou estaduais.

Eu trabalhei como presidente da Comissdao Central Permanente, responsavel pela
avaliacdo, controle, supervisao, inclusdo e baixa dos bens permanentes ¢ de consumo no
ambito do CBMSC por 5 anos. Eu pude colaborar com a formacao de servidores de diferentes
orgdos, para que estes pudessem fazer uma gestdo de frota e patrimonial mais efetiva.
Participei de reunides entre os diferentes 6rgdos que compdem a administragdo publica
estadual, para debater melhorias sistémicas, operacionais ¢ de planejamento, auxiliando no
aprimoramento destes processos.

Eu auxiliei em treinamentos coordenados pela Geréncia de Gestdo Integrada de
Meios de Transporte - GETRA e pela Geréncia de Bens Moveis - GEMOYV, através da retirada
de duvidas e sugestdes para questdes diversas. Colaborei diretamente na revisdo de portarias,
instrugdes normativas e decretos estaduais relacionados aos temas de patrimonio e gestdo de
frota.

Eu trabalhei como presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo, responsavel

pelas licitacdes de bens e servigos no ambito do CBMSC por 2 anos, a0 mesmo tempo que fui
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um dos pregoeiros. Eu pude participar na confeccdo e andlise critica dos Termos de
Referéncia, para a contratagdo das empresas que subcontratam postos de combustivel e
manuten¢do veicular, servigos estes utilizados por toda a frota estadual. Participei também da
confeccdo e andlise critica do Termo de Referéncia para a contratacdo da empresa que
confeccionou o novo sistema de patriménio estadual, sistema este utilizado por todos os
orgados do governo estadual.

Como pode ser observado, eu sempre estive em posi¢des de chefia, comando,

direcdo, coordenagdo e/ou assessoramento.
TRAJETORIA DE ENSINO

Eu comecei a lecionar no SENAC campus Canoinhas apds a minha graduagdo em
Administragdo. Eram os cursos de Técnico e Auxiliar Administrativo. Ap6s a entrada no
CBMSC, comecei a lecionar nos cursos de formacgdo, seja de Oficiais, Sargentos, Cabos e
Soldados. Os contetidos, em sua maioria, sempre estiveram voltados para a area
administrativa.

Diante dos desafios inseridos na proposta de mestrado profissional, meu objetivo
principal ¢ contribuir para a modernizacdo e otimizagdo dos processos licitatorios no estado
de Santa Catarina, promovendo maior transparéncia, eficiéncia e controle gerencial. Para isso,
proponho a implementagdo de um sistema padronizado e integrado que permita a
uniformizagdo dos dados, facilitando a andlise, fiscalizagdo e tomada de decisdes estratégicas.
A capacitacdo dos servidores e a adaptacdo tecnoldgica também serdo focos essenciais,
garantindo que o sistema seja plenamente funcional e que sua implementacdo gere impactos

positivos e duradouros na gestao dos recursos publicos.

Florianopolis, 18 de margo de 2025.
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