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1. Introducio

A inovacdo aberta tem se consolidado como um dos principais mecanismos para
promover o crescimento econdmico e a competitividade empresarial (CHESBROUGH, 2003;
WEST et al., 2014). Em um ambiente de negocios cada vez mais dindmico, a interagdo entre
empresas estabelecidas e startups desponta como uma estratégia eficaz para impulsionar a
inovacao (OH et al., 2016; BROWN et al., 2019). No contexto brasileiro, e em particular em
Santa Catarina, a colaboragdo entre industrias e startups ainda enfrenta barreiras
significativas, como dificuldades regulatdrias, culturais e estruturais (CARLINO et al., 2020).

A dinamica dos mercados contemporaneos exige que empresas estejam em constante
atualizacdo, aperfeicoando seus processos e produtos para manterem-se competitivas
(Chiavenato, 2003). A necessidade de inovagdo tornou-se ainda mais evidente durante os
anos de 2020 e 2021, periodo em que a pandemia de COVID-19 impactou drasticamente a
economia global. As medidas de confinamento (lockdown), essenciais para a saude publica,
impuseram desafios financeiros significativos, levando ao fechamento de empresas e a
reestruturacdo de inumeras organizagdes. As industrias catarinenses de grande porte ndo
foram excec¢do, enfrentando pressdes para adaptar-se as novas condi¢des de mercado e buscar

estratégias de reinvengao.

Diante desse cenario, a Federagdo das Industrias de Santa Catarina (FIESC) langou o
programa "Membership: Crescimento em Rede", com a meta de impulsionar o
desenvolvimento sustentdvel do estado até 2030. Uma de suas iniciativas-chave envolve
imersdOes para atualizagdo executiva em areas como Inovagdo, Inteligéncia Artificial,
Lideranca e Exceléncia Operacional, incentivando lideres empresariais a revisarem suas
estratégias e modelos de negdcio. Nesse contexto, destaca-se a promogao da colaboracio
interempresarial ¢ a formagdo de clusters industriais, que, conforme Schmitz (1997),

representam uma oportunidade para potencializar a inovagao e gerar valor em escala regional.

Um dos conceitos centrais para entender essa dindmica ¢ o de inovagdo aberta, termo
introduzido por Chesbrough (2003), que enfatiza o uso intencional de fluxos internos e
externos de conhecimento para impulsionar a inovacdo e expandir mercados. Segundo Wim
Vanhaverbeke (2017) explorar a forma como pequenas e médias empresas (PMEs) pode se
beneficiar de ecossistemas de inovacao aberta, definidos como redes de atores e instituigoes
que colaboram para gerar e compartilhar conhecimento, tecnologia e recursos. Ele acrescenta

que esses ecossistemas sdo compostos por empresas, startups, universidades, instituigdes de



pesquisa e governos, que interagem de maneira dindmica para fomentar a co-criagdo e o

desenvolvimento de solucoes inovadoras.

A interagdo entre empresas e startups no contexto catarinense reflete os desafios e
oportunidades da inovacao aberta. Estudos recentes de diversos autores (OH et al., 2016;
WEST et al., 2014; CARLINO et al., 2020; YANG et al., 2018; BROWN et al., 2019)
apontam que ecossistemas de inovagdo bem-sucedidos apresentam caracteristicas
estruturantes, tais como: (a) sistematizagdo explicita, com interconexdao entre diferentes
atores; (b) digitalizagdo, facilitando a comunicagdo e colaboracao; (c) inovagdo aberta como
mecanismo central; (d) suporte governamental e investimentos privados; e (e) diferenciacao

de papéis entre os atores, promovendo sinergias.

Dentro dessa perspectiva, pesquisas conduzidas por Chancellier ef al. (2020) abordam
as barreiras e oportunidades da inovacao frugal e sua relagdo com a dindmica de colaboracao
em ecossistemas empresariais. Segundo os autores suprecitados “a inovacao frugal pode ser
compreendida como um modelo estratégico que permite as empresas desenvolverem solugdes
acessiveis e sustentaveis, especialmente em contextos de restri¢do de recursos”. Esse conceito
se alinha a necessidade de articulagdo entre empresas tradicionais e startups como forma de
alavancar solucdes inovadoras e sustentaveis, ressaltando que a capacidade de integragao

entre os agentes ¢ um fator determinante para o sucesso desses ecossistemas.

Além disso, Chancellier et al., (2020) acrescentam e enfatizam que “a colaboragdo
interorganizacional em ecossistemas de inovagdo aberta exige uma estrutura bem definida de
incentivos e governanga” (p. 12). Nesse sentido, compreender os desafios e barreiras dessa

colaboragdo ¢ essencial para fortalecer a competitividade das empresas catarinenses.

Uma breve revisdo da literatura também aponta diferentes tipologias de ecossistemas
de inovacdo, como os corporativos, os regionais, os digitais, os baseados em cidades e
distritos de inovagdo e os centrados em startups encontrados nos trabalhos de (OH et al.,
2016; WEST et al., 2014; CARLINO et al., 2020). No Brasil, hd uma crescente atengdo para
a formacdo de ecossistemas corporativos de inovagdo aberta, que buscam promover
colaboragdo entre grandes industrias e startups, visando a geracao de solucdes inovadoras e a

melhoria da competitividade (Chesbrough, 2003).

Nesse contexto, considerando a importdncia da inova¢do aberta para a

competitividade industrial e a necessidade de compreender os desafios e barreiras enfrentadas



pelas industrias catarinenses, o presente projeto tem como objetivo geral mapear e analisar a
dindmica de colaboragdo entre grandes industrias de Santa Catarina e startups no contexto da
inovacao aberta. Os objetivos especificos sdo: (a) identificar os principais atores dos
ecossistemas de inovagdo industrial catarinense; (b) compreender os incentivos e barreiras
para a colaboragao eficaz entre grandes industrias e startups; e (c) propor recomendagdes para
o fortalecimento dessas parcerias, considerando a literatura existente e experiéncias praticas

bem-sucedidas.

Com base na articulagdo tedrica e empirica apresentada, este estudo objetiva (para
evitar repeticao do verbo buscar) contribuir para o debate sobre a formagdo de ecossistemas
de inovacdo aberta, fornecendo subsidios para a formulacdo de estratégias empresariais e
politicas publicas voltadas a promog¢do da inovacdo e do desenvolvimento econémico em
Santa Catarina, tendo a Academia FIESC de Negocio acesso as Industrias membras do
Membership (Altona, Arcelormittal Vega, Bouton, Bovenau, Celesc, C-Pack, Duas Rodas,
Fey, Krona, Portobello, Rohden, Rio Deserto, Tecnofibras, Weg) e a uma parceria com a

ACATE que permite a conexao as suas mais de 1800 startups de software e TI.

Estudos recentes indicam que pequenas e médias empresas tém diferencas no
monitoramento de informagdes externas, influenciando a capacidade de absorver inovagdes
externas (Cancelier et al., 2020). Considerando esse panorama, o presente estudo busca
investigar e examinar os impactos da inovacdo aberta nas industrias catarinenses € as

barreiras que dificultam sua associacdo com startups.

2. Justificativa

O Estado de Santa Catarina ¢ constitui um dos principais polos de inovac¢do do Brasil,
destacando-se pela presenga de startups e hubs tecnoldgicos. No entanto, a adogdo da
inovagdo aberta pelas industrias locais ainda ¢ limitada, sendo essencial compreender os
desafios que impedem essa colaboracdo. Além disso, a literatura carece de estudos
aprofundados sobre o impacto da inova¢do aberta em empresas catarinenses, tornando esta

pesquisa relevante para académicos e gestores empresariais.

A relevancia da colaboragdo interorganizacional para o desenvolvimento econdmico ¢ a
competitividade industrial tem sido amplamente discutida na literatura sobre inovagdo e
estratégias empresariais (SCHMITZ, 1997; CHESBROUGH, 2003; WEST et al., 2014). No

tocante a de Santa Catarina, onde clusters industriais desempenham um papel fundamental na



economia, a compreensao dos mecanismos que facilitam ou dificultam a cooperagdo entre

empresas torna-se essencial.

A formagdo de clusters industriais ¢ uma estratégia reconhecida por sua capacidade de gerar
vantagens competitivas endogenas, melhorar a eficiéncia operacional, estimular a inovagao e
fomentar a criagio de novas empresas por meio de spin-offs e startups (SOLVELL;
LINDQVIST; KETELS, 2003). No entanto, os desafios relacionados a governanca,
sustentabilidade e coeréncia de mercado representam barreiras para o sucesso dessas
iniciativas. Conforme destacado por Chancellier et al. (2020), a articulagdo entre empresas,
universidades e governo exige ndo apenas uma visao estratégica, mas também mecanismos

eficazes de mediagdo e incentivo a inovagao aberta.

A pesquisa de Chancellier et al. (2020) evidencia que a constru¢do de redes colaborativas no
ambiente industrial exige um equilibrio entre cooperagdo e competitividade. No estudo
"Inovagdo Frugal: uma abordagem para a competitividade sustentavel" (2020), os autores
afirmam que a formacgdo de ecossistemas de inovagdo depende da capacidade das empresas
de compartilharem conhecimento e recursos, superando barreiras organizacionais e culturais.
Esses desafios sao ainda mais evidentes no contexto da educacdo executiva, que desempenha
um papel central na capacitacdo de lideres para atuarem em ambientes colaborativos e

orientados a inovacgao.

Nesse sentido, este estudo se alinha as discussdes sobre inovacdo frugal e estratégias
colaborativas, destacadas por Chancellier (2020), ao analisar como a educacdo executiva
pode influenciar positivamente a dindmica de colaboracdo entre grandes industrias

catarinenses e startups.

Como estudioso sobre programas educacionais que integram o portfolio da Academia FIESC
de Negocios, o objeto desta pesquisa reside em compreender os incentivos e barreiras

inerentes a colaboragdao empresarial e ao desenvolvimento de clusters industriais no estado.

Acrescenta-se a isso que os insights obtidos poderdo contribuir para a formulacao de politicas
publicas e estratégias empresariais voltadas ao fortalecimento dos ecossistemas de inovagao.
Conforme indicado por Chancellier et al. (2020), a cooperacdo interempresarial pode ser
potencializada por meio da criagdo de espagos de aprendizagem e trocas estratégicas,

promovendo a construcao de redes de confianca e compartilhamento de conhecimento.



Finalizando, esta pesquisa tem o potencial de gerar recursos e contribui¢des relevantes para
gestores e formuladores de politicas industriais em Santa Catarina, ao identificar os desafios e
oportunidades da colaboracdo na inovagdo aberta e dessa forma, objetiva fornecer diretrizes
para aprimorar as interacdes entre empresas e startups, fortalecendo a competitividade

regional e impulsionando o desenvolvimento sustentavel da industria catarinense.

3. Fundamentac¢ao Teorica

A fundamentagado teodrica deste estudo esta baseada nos conceitos de inovacao aberta
(CHESBROUGH, 2003), barreiras a adog¢dao de inovagdo (SCHMITZ, 1997) e
monitoramento de informagdes externas por pequenas e médias empresas (CANCELLIER et
al., 2020). Também serdo discutidas as abordagens de colaboragdo interorganizacional
(YANG et al., 2018) e seu impacto na competitividade das industrias (WEST et al., 2014).

A inovagdo aberta, definida por Chesbrough (2003), refere-se a estratégia de
cooperacdo entre empresas, instituigdes de pesquisa e startups para acelerar processos
inovadores, reduzindo custos e riscos associados ao desenvolvimento interno de novas

tecnologias.

Santa Catarina tem ocupado um lugar de destaque entre (para evitar repeticdo) os
polos de inovagdo do Brasil, com um ecossistema robusto que favorece a implementagdo da
inovacao aberta. Segundo dados da Associacdo Catarinense de Tecnologia (ACATE), o setor
de tecnologia no estado faturou R$ 38,3 bilhdes em 2023, registrando um crescimento de
7,6% em relacdo ao ano anterior. Esse crescimento evidencia a importancia de mecanismos

de inovacdo colaborativa, especialmente no contexto industrial (ACATE, 2023).

A literatura tematica também destaca a importancia dos clusters na facilitacdo da
inovagdo aberta. Marshall (1890) introduziu o conceito de economias externas, destacando
que a proximidade geografica das empresas pode gerar vantagens competitivas.
Posteriormente, Porter (1990) consolidou a relevancia dos clusters para a competitividade
nacional, argumentando que a interagdo entre empresas, fornecedores e institui¢des de apoio
cria um ambiente propicio para a inovagdo e o desenvolvimento economico. No caso
catarinense, a ACATE desempenha um papel fundamental na promocao da colaboracao
interorganizacional e na facilitagdo do intercAmbio de conhecimento entre empresas e

startups.



Estudos de Chancellier et al. (2020) ressaltam que a capacidade de monitoramento de
informagdes externas por parte das empresas ¢ essencial para sua insercdo em redes
colaborativas, influenciando diretamente sua competitividade dentro dos clusters. No caso de
Santa Catarina, a presenga de startups voltadas para a industria ¢ um fator relevante, pois
essas empresas atuam como catalisadoras de inovacdo dentro do ecossistema empresarial
estadual (SCINOVA, 2023). No entanto, ainda ha barreiras estruturais e culturais que
dificultam essa interagdo, exigindo estratégias para fomentar a inovacdo aberta de forma mais

eficaz.

A literatura sobre inovacao social destaca, que corrobora a implicacdo dos valores
individuais e coletivos na construgdo de estratégias organizacionais. Pires e Alperstedt (2022)
exploram a Teoria das Justificagdes, oferecendo um referencial tedrico robusto para
compreender como os valores moldam as praticas organizacionais e influenciam a tomada de
decisdo em contextos colaborativos. Essa fundamentacao tedrica embasa a investigagao sobre
a relacdo entre educagdo executiva e colaboracdo organizacional, permitindo uma anélise

aprofundada dos fatores que favorecem ou dificultam a cooperagdo interinstitucional.

Dessa maneira, compreender os mecanismos que impulsionam ou dificultam a adogao
da inovagdo aberta no contexto catarinense ¢ fundamental ou essencial para a proposicao de

politicas e estratégias que fortalecam a competitividade do setor industrial local.

Este estudo visa contribuir para essa compreensdo, analisando os fatores que
impactam a colaboracdo entre industrias e startups e propondo recomendacdes para

maximizar os beneficios da inovagao aberta em Santa Catarina.

4. Procedimentos Metodologicos

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo multicascos e uma revisao bibliografica,
com abordagem qualitativa e natureza aplicada (GIL, 1991; YIN, 2001). Um estudo
multicasos define-se pela investigacdo empirica exaustiva de um ou de poucos sujeitos,

estudando um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida real. Permite a



flexibilidade no processo de conhecimento e a profundidade na analise qualitativa dos dados

(GIL, 1991; YIN, 2001).

A amostra serd composta por conveniéncia, incluindo um conjunto de trés a cinco
industrias catarinenses de médio porte. A definicdo de médio porte sera baseada nos critérios
cientificos do SEBRAE, que classifica essas empresas de acordo com seu faturamento anual e
nimero de funcionarios. Apds submissdo e aprovacdo da pesquisa ao Comité de Etica em
Pesquisas com Seres Humanos da Universidade do Estado de Santa Catarina — CEP/UDESC,
o convite para participacdo sera realizado pessoalmente, a partir dos circulos de
relacionamento do pesquisador. No estudo de casos os participantes serao C-level (diretores
ou executivos em cargos de alta lideranga), e estima-se que cerca de 2 a 4 entrevistas por
empresa participante serdo suficientes para compreender o fenomeno estudado e atingir a

satura¢ao dos dados.

O instrumento de coleta de dados sera um roteiro de entrevista semiestruturado. As
entrevistas serdo realizadas on-line. A transcri¢do e analise dos dados seguirdo a metodologia
de andlise de contedo proposta por Bardin (2009), sendo os dados codificados,
categorizados tematicamente e interpretados com embasamento tedrico. A analise qualitativa
serd complementada por técnicas estatisticas descritivas para sintetizar os achados e

identificar padroes (LAKATOS & MARCONI, 2003).
5. Viabilidade e Implementacgio

Estima-se que viabilidade deste projeto seja alta, considerando os recursos humanos,
institucionais ¢ metodoldgicos disponiveis, além de sua adequacdo ao tempo estimado de 24
meses, conforme previsto em programas de mestrado académico. Como pesquisador possuo
acesso direto com a Academia FIESC de Negocios. Esse relacionamento institucional facilita
possibilita o ou contato direto aos participantes e a coleta de dados empiricos em campo, com

alto grau de confiabilidade e profundidade qualitativa.

Do ponto de vista metodoldgico, o delineamento multicasos qualitativo apresenta-se
adequado para a investigacdo de fenomenos complexos e contemporaneos, como a adogao da
inovacdo aberta em contextos industriais (YIN, 2001). A infraestrutura disponivel na
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), incluindo orientagdo docente, acesso a
bibliografia especializada, ferramentas de andlise de dados e comités de ética estruturados,

assegura a execugao rigorosa das etapas previstas.



A viabilidade ¢ ainda refor¢ada pela sinergia com instituigdes como a Associacdo Catarinense
de Tecnologia (ACATE), que promove articulagdes entre startups e industrias € contribui com
dados sobre o ecossistema regional. A base de dados secundarios e os instrumentos
metodologicos j& utilizados nos programas executivos da FIESC, aliados a possibilidade de

triangulacao com dados primarios obtidos em campo, conferem robustez a proposta.

A efetividade de programas de educacdo executiva para fomentar a colaboragdo
organizacional estd diretamente relacionada a existéncia de mecanismos de coordenacdo
interinstitucional.  Alperstedt, Hoffmann e De Sa (2022) analisam arranjos
interorganizacionais voltados a resolucao de problemas complexos, como o combate ao crime
organizado, destacando a importincia da coordenacdo publica na implementacdo de
iniciativas colaborativas. Essa perspectiva se incorporada ao estudo, pode estruturar um
paralelo para avaliar a viabilidade de programas educacionais que promovam a cooperagao

entre diferentes setores.

Tendo em vista a maturidade do ecossistema catarinense de inovagao ¢ a articulagao existente

entre os atores envolvidos, a implementacdo da pesquisa ¢ considerada exequivel, com

potencial de gerar conhecimento aplicavel e relevante para o meio académico e empresarial.

6 - CRONOGRAMA

Revisdo
Bibliografica

Pesquisa

Avaliacdo
dos
Resultados

Testes

Proposi¢io
de uma
solucdo

Apresentacid
o para atores
envolvidos

Proposta

Conclusdes

Revisio




7. Referéncias Bibliograficas

ACATE — ASSOCIACAO CATARINENSE DE TECNOLOGIA. Setor de tecnologia em SC
fatura RS 38,3 bilhdes em 2023. 2023. Disponivel em:
https://acate.com.br/noticias/setor-de-tecnologia-em-sc-fatura-r-383-bilhoes-em-2023/.

Acesso em: 2 abr. 2025.

ALPERSTEDT, G. D., Hoffmann, M. G., & De S4, V. V. (2022). Mecanismos publicos de
coordenaciio e wicked problems: estudo de um arranjo interorganizacional voltado ao

combate do crime organizado em Santa Catarina. Direito da Cidade, 14, 877-925.
BARDIN, Laurence. Andlise de conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, 2009.

BROWN, J. R.; WAGNER, J. The open innovation paradigm: challenges for SMEs.
Innovation Journal, v. 45, p. 123-145, 2019.

CARLINO, G.; CHATTERIJEE, S.; HUNT, R. Open innovation ecosystems: A review.
Journal of Business Research, v. 120, p. 58-70, 2020.

CANCELLIER, E. L.; DALMAGRO, C. A.; SCHMIDT, V. S. Redes interorganizacionais e
a capacidade de monitoramento de informac¢des externas: um estudo em pequenas

empresas industriais. Revista de Administra¢dao Mackenzie, v. 21, n. 4, 2020.

CHESBROUGH, H. Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting
firom Technology. Boston: Harvard Business Press, 2003.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1991.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Metodologia do trabalho cientifico. 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

MARSHALL, A. Principles of Economics. London: Macmillan, 1890.

OH, D. S. et al. Innovation ecosystems: A critical examination. Technological Forecasting

and Social Change, v. 136, p. 178-190, 2016.

PIRES, P. K., & Alperstedt, G. D. (2022). A Virada Material nos Estudos
Organizacionais: contribuicdes da Teoria das Justificacdes. Cadernos EBAPE.BR, 20(3),
680-696.



PORTER, M. E. The Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press, 1990.

SCHMITZ, H. Collective Efficiency and Increasing Returns. Cambridge Journal of
Economics, v. 21, p. 497-515, 1997.

SEBRAE — SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS.
Critério de classificacdo das empresas. 2021. Disponivel em: https://www.sebrae.com.br.

Acesso em: 2 abr. 2025. SCINOVA.

SCINOVA. Startups voltadas a industria em SC. 2023. Disponivel em:

https://scinova.org/startups-com-foco-na-industria-sao-destaques-em-sc/. Acesso em: 2 abr.

WEST, J.; BOGERS, M. Open innovation: Current status and research opportunities.
Innovation: Organization & Management, v. 16, n. 1, p. 2-9, 2014.

YANG, H.; YAN, J.; SUN, B. The impact of knowledge sharing on innovation
performance in SMEs. Journal of Business Research, v. 92, p. 275-286, 2018.

YIN, R. K. Case Study Research: Design and Methods. 2nd ed. Thousand Oaks: Sage, 2001.



