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1. INTRODUCAO E OBJETIVO DA PESQUISA

Nos ultimos anos, observamos o fortalecimento de iniciativas voltadas a inovagao em
diversas regides do Brasil. Florianopolis, em especial, tem se consolidado como um dos
principais polos emergentes de inovag&o do pais, reunindo universidades, startups, incubadoras
e politicas publicas voltadas ao segmento. Contudo, mesmo com 0 avango, 0 ecossistema de
Florianopolis ainda enfrenta grandes desafios para se inserir de vez no cenario internacional de
ecossistemas de inovagéo.

A capital catarinense apresenta uma rede de universidades de qualidade, organizagcdes
de apoio como a ACATE, o Sapiens Parque e diversas incubadoras e coworkings voltados ao
fomento de startups. No entanto, apesar de seu crescimento nos ultimos anos, o0 ecossistema
ainda carece de articulacdo entre os atores, maior insercdo internacional e fortalecimento de
politicas publicas integradas (Andion, Alperstedt e Graeff, 2020).

Por outro lado, Tel Aviv, em Israel, representa um dos casos mais emblematicos de
ecossistemas de inovacdo consolidados, pois conseguiu alcancar relevancia internacional
mesmo com recursos limitados e em contextos geopoliticos adversos. Israel possui mais de 9
mil startups ativas, uma grande integracdo entre universidade, industria e governo, em grande
parte viabilizada por politicas publicas consistentes e cultura de risco e colaboracdo, conforte
exposto no livro Startup Nation de Dan Senor e Saul Singer.

Dessa forma, nosso problema de pesquisa se desenha como: quais elementos
estruturais, culturais e institucionais explicam a consolidacéo de Tel Aviv como ecossistema de
inovacdo global, e o quais sdo os aprendizados de Floriandpolis para fortalecer sua propria
capacidade de transformacé&o e insercdo no cenario global?

O objetivo desta pesquisa € desenvolver um estudo de caso comparativo entre 0s
ecossistemas de inovacdo de Florianopolis e Tel Aviv, sob a perspectiva do modelo da Triple
Helix e das abordagens sobre capacidades dindmicas e transformacéo de ecossistemas, com
base em referenciais como Autio, Adner, Etzkowitz e o framework das cinco dimensdes de
ecossistemas de inovacdo da OECD. O produto final sera uma proposta de diretrizes
estratégicas para o fortalecimento internacional do ecossistema de inovacdo de Floriandpolis,

fundamentada em aprendizados extraidos da experiéncia israelense.



2. JUSTIFICATIVA

A relevancia desta pesquisa para a sociedade catarinense é de uma contribuicéo direta
ao debate sobre desenvolvimento, inovacdo e competitividade, especialmente em tempos de
mudancas econémicas e politicas globais. Floriandpolis tem potencial para se tornar uma
referéncia mundial em inovacgdo, mas para isso precisa identificar com clareza quais elementos
devem ser fortalecidos para alcancar esse novo patamar.

A nivel organizacional e setorial, a proposta de pesquisa pode contribuir com atores
como governos locais, universidades como a UDESC e a UFSC, associa¢fes como a ACATE
e instituicdes de fomento, oferecendo uma analise estruturada que possa orientar politicas
publicas, programas de apoio e estratégias colaborativas de médio e longo prazo.

Além disso, Santa Catarina pode transformar essa analise em uma forma de politica de
captacdo de recursos internacionais, tornando o ecossistema de inovacéo de Florianopolis uma
referéncia mundial e atraindo investimentos de 6rgdos governamentais, empresas, fundos VC e
entidades educacionais de todos 0s outros paises do mundo.

Do ponto de vista profissional, a proposta esté diretamente conectada a minha atuacéao
como empreendedor e articulador dentro do ecossistema de inovacao de Floriandpolis. Além
disso, tive a oportunidade de vivenciar o ecossistema israelense, especialmente na cidade de
Tel Aviv, durante uma imersdo em programas de inovacgdo, onde acompanhei de perto como
universidades, startups e governo interagem. Essa vivéncia permitiu tracar um paralelo
empirico entre a Tel-Aviv e Florianopolis e identificar inimeras similaridades culturais e
estruturais presentes nas duas cidades.

Além disso, o cenério internacional atual tem gerado instabilidades no ecossistema de
Israel, 0 que pode abrir espaco para que Nnovos ecossistemas assumam 0 protagonismo como
espacos de inovacdo. Isso reforca a importanca para Floriandpolis e o estado de Santa Catarina
em olhar de forma estratégica para essa oportunidades e movimentacoes.



3. FUNDAMENTACAO TEORICA

A base tedrica da pesquisa parte do conceito de ecossistemas de inovagdo, entendidos
como arranjos organizacionais compostos por multiplos atores que interagem de forma
complementar para gerar e difundir inovacdes (Adner, 2006; Autio et al., 2018). Esses
ecossistemas ndo sdo estruturas fixas, mas sistemas dinamicos que evoluem conforme sua
capacidade de adaptacéo, aprendizagem e reconfiguracao institucional (Teece, 2007).

O principal referencial adotado serd& o modelo da Triple Helix (Etzkowitz e
Leydesdorff, 1995), que considera a interacdo entre universidade, empresa e governo como
base para o desenvolvimento de ecossistemas inovadores. A forca desse modelo esta na ideia
de que, a medida que as esferas se sobrepdem e colaboram, surgem espacos hibridos como
incubadoras, parques tecnolégicos e redes de inovagao.

Além disso, utilizaremos o framework da OECD (2021) para analisar a estrutura e 0s
mecanismos dos ecossistemas, com base em cinco dimensdes: atores, conexdes, cultura,
infraestrutura e ambiente institucional. Esse modelo fornece ferramentas analiticas Uteis para
mapear e comparar diferentes contextos.

A literatura nacional também ser& considerada. Autores como Lastres e Cassiolato
(2005) e Suzigan e Albuguerque (2011) abordam a importancia das especificidades territoriais,
politicas publicas e articulacdo institucional para o fortalecimento de ecossistemas locais. Ja
Spigel (2017) reforga que fatores culturais, como confianga, mentalidade de risco e redes
informais, s@o igualmente essenciais para o desenvolvimento sustentavel dos ecossistemas.

Por fim, estudos como os de Goktepe (2003) e Shefer e Frenkel (2005) mostram como
0 modelo da Triple Helix foi aplicado com sucesso em Israel, especialmente em programas
como 0 Magnet, que promoveram a colaboragdo entre universidades e empresas com 0 apoio

direto do governo.



4, PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa sera conduzida utilizando a metodologia de estudo de caso comparativo
para analisar as peculiaridades entre os ecossistemas de inovacao de Floriandpolis e Tel Aviv.
Essa abordagem é adequada para entender em profundidade cada contexto, permitindo observar
tanto aspectos estruturais quanto culturais e institucionais, com base em modelos consolidados
como a Triple Helix (Etzkowitz e Leydesdorff) e o framework da OECD.

O publico-alvo da pesquisa serd composto por representantes de universidades,
empreendedores de startups, hubs de inovacéo, aceleradoras, fundos de venture capital, gestores
publicos e investidores.

A coleta de dados sera realizada por dois principais caminhos:
Em primeiro lugar, serdo conduzidas entrevistas semiestruturadas com pelo menos 21 pessoas
em cada ecossistema. Em Florianopolis, as entrevistas serdo realizadas presencialmente ou por
videoconferéncia. No caso de Tel Aviv, serdo feitas remotamente, considerando que o contexto
internacional permaneca. As entrevistas terdo como objetivo compreender a percepcao dos
atores sobre os fatores que contribuem para o fortalecimento ou fragilizacdo do ecossistema em
que atuam, seguinte questionario construido baseado nos modelos de Triple Helix e OECD.

A seguir, seré realizado um levantamento de dados secundérios, com analise de
relatérios produzidos por instituicdes como OECD, Startup Genome, Israel Innovation
Authority, ACATE, FINEP, além de publicacbes académicas e dados publicos de organizacdes
como IBGE, IPEA e Central Bureau of Statistics of Israel. Esses dados servirdo tanto para
contextualizar os dois ecossistemas quanto para realizar um processo de benchmarking, com a
comparacao de indicadores como numero de startups, volume de investimentos, presenca de
incubadoras, estratégias de internacionalizacao e politicas publicas.

Os dados obtidos serdo analisados por meio de analise de contetdo tematica (Bardin,
2011), organizados de acordo com seis categorias analiticas derivadas da fundamentacéo
tedrica: atores institucionais, articulacdo e governanca, infraestrutura, cultura de inovacédo,
internacionalizacdo e capacidade de adaptacdo. A analise permitird construir quadros
comparativos entre Floriandpolis e Tel Aviv, evidenciando padrdes, diferencas e oportunidades
de aprendizagem que possam orientar uma proposta pratica de fortalecimento do ecossistema

catarinense.



5. VIABILIDADE

A implementacdo dos resultados da pesquisa sera viabilizada por meio da articulacéo
direta com organizacGes que ja atuam no fortalecimento do ecossistema de inovacdo de
Floriandpolis, como a ACATE, o Sapiens Parque, universidades publicas e privadas da regido,
como a UDESC, fundos de venture capital, investidores, aceleradoras e incubadoras, além da
Prefeitura Municipal e do Governo do Estado de Santa Catarina.

Como desdobramento pratico da dissertacédo, serd elaborada uma proposta de diretrizes
estratégicas com foco no desenvolvimento do ecossistema de Florianopolis, com base nas
oportunidades identificadas a partir da comparagdo com o caso israelense. Esse documento sera
entregue formalmente as secretarias estaduais e municipais de inovacdo, com a construcéo de
uma matriz SWOT e uma analise detalhada de oportunidades e ameacas do ecossistema de
inovacéo de Floriandpolis.

A proposta tambem prevé a realizacdo de um intercAmbio entre os dois ecossistemas,
buscando a vinda de representantes israelenses — como empreendedores, investidores, gestores
publicos e pesquisadores — para aprenderem sobre o ecossistema de Floriandpolis. Em
contrapartida, serd incentivado o envio de empreendedores, pesquisadores e gestores
catarinenses para imersdes em Tel Aviv, com o objetivo de vivenciar no local os elementos
culturais e estruturais que fazem da cidade israelense uma referéncia mundial.

Outro desdobramento esperado sera a abertura comercial com fundos de venture
capital (VCs) e empresas israelenses, com a proposta de expansdo ou migracdo de operacoes
para Floriandpolis, apresentando a cidade como uma alternativa estratégica na América Latina,
longe de conflitos internacionais e da volatilidade do capital estrangeiro. A ideia é atrair
investimentos, fortalecendo as redes locais de inovacdo e ampliando as oportunidades para
todos os agentes do ecossistema.

A insercdo do pesquisador no ecossistema catarinense e a experiéncia prévia no
ecossistema israelense facilita a mobilizacdo dessas articulagdes, tanto para a coleta de dados

quanto para a implementacdo das solugdes propostas.



6. CRONOGRAMA

O Cronograma sera divido em quatro macro etapas de acordo com o semestre académico,

conforme abaixo:

1° Semestre:

Participacdo nas aulas do mestrado profissional em administragéo.

Consultas junto ao orientador.

Revisdo do projeto de pesquisa, com revisdo bibliografica e definicdo de objetivos
especificos e gerais

29 Semestre:

Continuacdo das aulas do mestrado.

Consultas junto ao orientador.

Revisédo do projeto, definindo a metodologia a ser utilizada e os instrumentos de coleta
de dados quantitativos e qualitativos.

Inicio da coleta de dados, conforme definido na metodologia e direcionado pela
orientagéo.

Anaélise preliminar dos dados obtidos para correcdo de rotas.

30 Semestre:

Andlise em profundidade dos dados coletados até o momento com identificacdo de
padrdes e correlagdes.

Inicio da redacdo da tese.

Consultas junto ao orientador.

Revisdo e aprimoramento dos capitulos ja desenvolvidos.

40 Semestre:

Revisdo geral do texto, corre¢do de eventuais inconsisténcias apontadas pela banca de
qualificagéo.

Analise e interpretacdo dos dados.

Redac&o dos capitulos faltantes a dissertagéo.

Defesa perante banca examinadora e realizagdo de ajustes.



o Entrega final da dissertacdo e graduacdo do titulo de mestrado profissional em

administragao.
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