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INTRODUCAO

Apresento neste memorial descritivo minha trajetéria académica e profissional.
Inicialmente comego a trajetdria académica por uma escolha referente a0 meu interesse no
mundo automotivo, o0 gosto por carros me fez decidir que minha carreira seria pautada em um

ambiente fabril.

Iniciando na graduacdo de engenharia mecénica (2001), consegui ingressar em um
estagio remunerado em uma industria metal mecénica na regido metropolitana de Porto Alegre,
a empresa produzia pecas para a cadeia automotiva, trabalhei diretamente na producdo dos
itens. ApoOs isso, trabalhei em mais algumas empresas, todas metaldrgicas, sempre como
estagiario, até que consegui ingressar no CIAG (Centro industrial automotivo de Gravatai —
GM), trabalhando igualmente como estagiario dentro do setor de PCP (planejamento e controle
da producéo), fazia o langamento da producéo e das horas trabalhadas em cada maquina da

empresa, tudo em planilha excel, isso no ano de 2004.

O ano de 2005 representou um avango na minha trajetéria profissional, pois a empresa
foi vendida para uma empresa multinacional espanhola, o que causou uma mudanca de cultura
grande, principalmente na parte de gestdo. Modificacdes desse porte fazem com que cada
colaborador reavalie suas praticas, sua postura. Para mim, ndo foi diferente. A implantacao de
um sistema de gestao integrado (ERP) ocasionou uma mudanga de perspectiva para a execugdo
de meu trabalho, pois tive o privilégio de participar da implantacdo e fiquei responsavel pelo
levantamento dos dados de producéo para inclusdo no sistema, cadastramento de equipamentos,
postos de trabalho, part numbers de produtos acabados, semi acabados, componentes e matérias

primas, estrutura de produtos, tempos e métodos de producéo.

Fiz minha primeira viagem pela empresa para trabalhar neste projeto. Com a
implantacdo do sistema adquiri um conhecimento profundo sobre os processos produtivos, e
principalmente sobre os itens produzidos. Tinha muita facilidade para absorcéo dos codigos dos
part numbers, conhecia todos e seus postos, tudo o que era era produzido. Esse conhecimento
dos processos e itens fez com que meu trabalho fosse reconhecido pela empresa e pelos demais

colaboradores, fui efetivado no cargo de analista de PCP em 2006. Neste cargo, meu papel era



planejar a producéo, controlar e manter os estoques de produtos acabados e intermedidrios,

matérias primas, bem como a alocacéo de méo de obra na producéo.

Para tanto, necessitava de aprimoramento académico para o crescimento profissional,
e a engenharia ndo estava suprindo a necessidade do cargo, que fundamentalmente era na area
da administracdo, neste contexto, optei por trocar o curso para Administragdo de Empresas, que
acabou me oferecendo maiores possibilidade de aprendizado para a fungdo que estava
exercendo. Neste meio tempo, cursos de aperfeicoamento foram necessarios para a ampliar
ainda mais o conhecimento necessario na funcdo, a utilizacdo de planilha eletrénica, Excel,
mesmo com a utilizacdo do ERP, sempre foi utilizada paralelamente como controle secundario,
e 0 curso de Excel avancado fazia todo sentido. A grande maioria da minha capacitagdo foi
adquirida com cursos on the job, pois a empresa era consciente da necessidade de capacitacao
de seus colaboradores e focava em cursos especificos para cada area, isso facilitava muito o

processo de aprendizagem.

A lideranga foi um tema que ao longo da carreira me chamava atencéo, fiz alguns cursos,
0 que me proporcionou enxergar melhor as relagdes de trabalho, bem como lidar em diferentes
situacOes, principalmente em situaces de grande pressdo, ou em alguma situacdo que era
necessario ter sensibilidade ou até mesmo resiliéncia. Apos muito trabalho realizado, cheguei
ao topo da carreira da funcdo que realizada, e também pude formar novos colaboradores no
setor, e assim a busca por novos desafios e conhecimento me levou ao MBA em Gestdo
Empresarial, formacgdo que trouxe a possibilidade de me proporcionar trabalhar na gestdo da
area, sendo que pude aplicar esse conhecimento no cargo de responsavel pelo setor de
inventarios ciclicos, gerindo o processo de inventario ciclico e o grupo de colaboradores

envolvidos.

O projeto de pesquisa € baseado em um estudo realizado neste processo de inventario

ciclico.



