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1 INTRODUÇÃO 

Este projeto de pesquisa, que tenta trabalhar os conceitos de cidadania e 

desenvolvimento humano sob múltiplas óticas, é fruto de um experimento já existente: a 

autodescoberta de seu autor, algo que se esclarecerá mais adiante. Esta proposta formaliza tal 

experimento a partir do momento em que é submetida com vistas ao seu ingresso no Mestrado 

Profissional em Administração, dentro do Programa de Pós-Graduação em Administração da 

ESAG/UDESC. 

Ao elaborar este projeto, que inicialmente previa uma pesquisa sobre políticas públicas 

voltadas à população superdotada, foi-se dando naturalmente um processo iterativo, 

incremental e de sistematização - um olhar holístico que permitiu a agregação de um vasto 

número de construtos de conhecimento, possibilidades de experimentação e processos de 

construção da pesquisa. 

O resultado disso, é possível que não satisfaça as exigências formais previstas para uma 

candidatura a um programa de mestrado. Porém, vale ressaltar, este projeto é uma carta de 

intenções a longo prazo e, da mesma forma aberta em que se apresenta, aceitará o apoio 

institucional da ESAG/UDESC dentro de qualquer outra iniciativa já institucionalmente 

prevista. 

Sendo assim, o autor desta proposta, expressamente, não se submete por completo às 

exigências do edital, buscando aportar certo grau de inovação no contexto deste processo 

seletivo. Para melhor entender esta forma de apresentação inicial, é sugerida uma reflexão sobre 

um conceito de considerável importância na pesquisa, na educação e na resolução de problemas: 

a metacognição. 

A metacognição guarda relação com o sujeito pesquisador em seu papel de aprendiz, 

construtor e disseminador do conhecimento. Assumindo que a ciência não é neutra e é 

produzida por pessoas, seria pouco ético não mencionar, neste projeto, o alto grau de influência 

de sua experiência nas escolhas temáticas e metodológicas. Tais escolhas foram em grande 

medida feitas em razão de um funcionamento cognitivo atípico (o autor foi identificado por 

equipe multidisciplinar como superdotado e autista). 

A gestão ágil de Projetos, junto à metacognição, permite formar um eixo prática-

metodologia que habilita a construção da pesquisa proposta de forma evolutiva. Isso implica a 

não-definição, a priori, de mais conceitos, teorias, conhecimentos, e inclusive as escolhas 

metodológicas específicas neste texto. Dessa forma, somente serão apresentados aspectos 

fundamentais da proposta, ou seja, uma visão de produto. 
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Desde a perspectiva do autor, este estudo, para que possa incorporar tanto a 

metacognição como a gestão ágil, não deve fornecer nesta fase de projeto um corpo teórico, 

mas sim uma estruturação construída a partir de conhecimentos prévios a validar com a 

literatura, justificando inclusive as próprias escolhas de referências futuras como metadados da 

pesquisa. É uma aposta pelo pensamento puro, livre, de base autêntica, com sua posterior 

validação. Por tanto, todo o corpo deste texto deve ser assumido como pressupostos da pesquisa, 

salvo as partes em que se faça alguma referência para facilitar o entendimento do leitor. 

Levando em consideração o que foi comentado até aqui, seria de grande importância a 

leitura do memorial do autor antes de prosseguir com este documento, de forma que se possa 

compreender sua situação atual, possível capacidade técnica e habilidades que possam ser 

aproveitadas para avançar nos trabalhos planteados a seguir. 

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA/OPORTUNIDADE 

Publicada no dia 14 de junho de 2024 no Diário Oficial da União, a versão final da Lei 

nº 14.881 abre o orçamento da União reforçando algumas dotações em detrimento de outras. 

Entre as partidas orçamentárias eliminadas do orçamento está o financiamento de programas de 

apoio ao desenvolvimento educacional de pessoas de Altas Habilidades/Superdotação 

(AH/SD). 

Caso o veto e a eliminação destes recursos não houvesse acontecido, poderia-se ter visto, 

por primeira vez na história do Brasil, a destinação direta nas contas da União de dinheiro 

público a garantias para esta população tão específica, marcada por sua invisibilidade e 

invisibilização. 

Alguns autores defendem que existe uma violação sistemática dos Direitos Humanos 

das pessoas de AH/SD. Mas em um país cujos indicadores de Saúde, Educação e Trabalho são 

evidentemente deficitários, que relevância adquire este alarme? O que haveria sido deste 

dinheiro se aplicado em seu destino original, o desenvolvimento de talento? Existem boas 

práticas para desenvolver um programa voltado ao talento e, especificamente, às pessoas 

superdotadas e de altas habilidades? 

Para responder a estas perguntas, torna-se necessária uma reflexão sobre efetivação da 

norma jurídica, da garantia de direitos e das políticas públicas. E um debate sustentado por 

dados sobre a reserva do possível e o mínimo existencial. Existem modelos matemáticos para 

tomada de decisões que requerem a análise de ambos limites? 
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Esta pesquisa pretende abordar o tema “Desenho de Políticas Públicas e Políticas 

Públicas Transversais” (como ligados ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentável nº 17 - 

Meios de Implementação) sob o entendimento do ciclo de políticas públicas como um híbrido 

entre pesquisa, gestão de projetos e organizações humanas, com um foco sobre a diminuição 

do desperdício em todas as suas formas e o protagonismo das práticas ágeis em múltiplos níveis, 

desde a preparação desta proposta até a entrega contínua dos resultados e ativos gerados pela 

mesma. 

Ainda se faz necessária uma segunda delimitação temática e de contexto para esta 

pesquisa, que represente um suposto abarcável e acessível, porém ampliável/extensível - a 

Administração de Instituições de Ensino Superior, Programas de Educação Especial e Inclusiva, 

Público de Altas Habilidades/Superdotação e Desenvolvimento de Talento. Para completar a 

temática da pesquisa se propõe usar a Teoria da Desintegração Positiva de Dabrowski, que 

usualmente se trabalha na Psicologia como modelo para o desenvolvimento das pessoas 

superdotadas, como um modelo que pode também explicar o desenvolvimento humano em 

geral. 

Não é preciso trazer um artigo acadêmico para argumentar que muito se tem trabalhado 

desde a ciência e instituições para a real inclusão de diferentes públicos no sistema educativo e 

nas políticas públicas em geral. Neste sentido é importante ressaltar que a superdotação é das 

situações/fenômeno menos abordadas na prática, e menos estudadas também, especialmente em 

adultos. Os esforços mencionados em geral vão dirigidos às crianças e aos adolescentes no 

âmbito da Educação Básica, e este fato pede que se coloque um olhar no Ensino Superior, loco 

ao que chegarão os públicos destes esforços iniciais. Por tanto, será feita a tentativa de trabalhar 

baixo o olhar da Educação ao Longo da Vida. 

Quando a superdotação se encontra com outras situações de vulnerabilidade, é 

configurada o que se chama de excepcionalidade múltipla. E quando isso ocorre, surge em uma 

mesma pessoa uma situação de intersecionalidade. A intersecionalidade poderia ser vista no 

nível do indivíduo, mas também no nível grupal, levando ao conceito de diversidade tão 

aclamado como um elemento fundamental para a resolução de problemas complexos. Trabalhar 

a Educação Especial e Inclusiva desde o ponto de vista da intersecionalidade grupal, ou seja, 

reconhecendo a diversidade como um fator enriquecedor da própria experiência humana, 

poderia produzir uma nova camada no sistema educativo, a qual se propõe este estudo a 

cristalizar. 

Para uma definição completa da problemática deste projeto de pesquisa faz-se 

imprescindível decompô-la para depois reintegrá-la: 
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 Das Políticas Públicas 

o A dupla demanda: 

 Jurídica: as normas por si só criam uma demanda de políticas públicas? 

Quando não entregues adequadamente, criarão potencialmente o próprio 

colapso das normas ou sua inovação? 

 Social: a participação e o comportamento da sociedade, de forma ativa 

ou passiva, cria demanda de políticas públicas? Estas, por sua vez, criam 

inovações nas normas - sejam entregues estas políticas de forma efetiva 

ou não? 

o A demanda que gera mais demanda: 

 Direitos fundamentais: uma vez atendidos estes direitos, reclamam-se 

mais direitos? 

 Desenvolvimento baseado em direitos: uma estratégia já conhecida 

importante neste processo é aumentar a capacidade de efetivar os direitos 

e ao mesmo tempo fortalecer os detentores desses direitos, isso funciona? 

o A viabilidade da econometria jurídica: 

 Problema de pesquisa 1: como realizar a análise sistemática do equilíbrio 

entre o mínimo existencial e a reserva do possível com o objetivo de 

priorizar as ações dos poderes públicos desde a norma jurídica até o nível 

orçamentário? 

 Da Pesquisa (e, portanto, também do ciclo das Políticas Públicas) 

o Ceticismo: vivemos em um contexto de enorme risco à desinformação, 

manipulação, falsificação, falta de autenticidade? Quem é dono da verdade? 

Quem quer se expor ao risco de modificar suas crenças centrais? Q imposição 

do pragmatismo na vida cotidiana e a ausência de estímulos eficazes para que 

surja a curiosidade de se perguntar como funcionam as coisas pode estar 

impedindo as pessoas de acreditar na ciência? E os próprios pesquisadores de 

encontrar um propósito tangível a sua produção? 

o Isolamento: por uma série de fatores a tendência que vemos é à polarização e às 

organizações humanas nichadas, como se não fossemos todos da mesma 

espécie? A ciência sempre foi alvo de críticas pela sua, por vezes, excessiva 

formalidade e baixa conexão com a sociedade? Socialmente a ciência nasce 

fechada e incluindo poucos? É imperativo que se desmontem muitas barreiras e 

se estabeleça um diálogo sociedade-ciência? 



7 
 

o Viabilidade de uma pesquisa inclusiva e para a inclusão: 

 Problema de pesquisa 2: como conduzir um estudo que planteia o valor 

da diversidade como ponto central na construção de conhecimento? 

 Da Educação (como pesquisa em processo) 

o Desigualdade: o paradigma atual opera com uma visão bottom-up do processo 

de ensino-aprendizagem, nivelando por baixo e incrementando, sendo pouco 

postos em valor conceitos como a metacognição? Se assume que todos os 

indivíduos de uma mesma idade possuem um desenvolvimento síncrono e 

potenciais e velocidades iguais? Isso leva a uma ineficiência sistêmica com 

muito desperdício? 

o Igualdade: um novo paradigma passaria por igualar as oportunidades e ajustar o 

processo de avaliação, antecipando a mesma ao processo de ensino-

aprendizagem (visão top-down)? Assumindo que os objetivos dos serviços 

educacionais e de seus usuários são variáveis e mutáveis, condicionados pelo 

contexto e pelo sistema em si - alguns perfis seguirão a norma da especialização 

enquanto outros, por diferentes razões, poderiam se ajustar melhor em um 

modelo de horizontalidade? Isso é algo demandado pelo mercado de trabalho? 

Isso não seria fundamental para o próprio desenvolvimento humano? 

o Viabilidade de um sistema educativo suplementar ao existente: 

 Problema de pesquisa 3: como plantear uma camada formal extra, de 

educação cocriada e participativa? 

 Problema consolidado: a gestão de políticas públicas, como pesquisa em contínuo; a 

própria pesquisa, viva, que se questiona e que se integra a seus contextos em cada 

momento; e a educação como esforço coletivo ou - como podemos praticar ciência 

inclusiva e ciência para a inclusão, propondo melhoras para o sistema educativo e 

revelando um conceito de política ágil a partir da prática? 

1.2 OBJETIVO GERAL 

Construir um modelo de gestão para as políticas públicas, visando a efetivação de 

direitos previstos nas normas jurídicas e a própria inovação das mesmas. 
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1.3 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

A. Trabalhar de forma inovadora para construir ciência/conhecimento, mediante a 

proposição de um estudo metacognitivo, incorporando práticas ágeis de gestão de 

projetos e gerando uma nova mídia científico-educacional para o aprendizado baseado 

em problemas conectados ao mundo real, a INTERMÍDIA. 

B. Criar um projeto pedagógico-curricular transversal para o desenvolvimento do talento 

no Ensino Superior, as TITULAÇÕES LIVRES: 

a. para mediar a transição dos alunos da educação básica ao ensino superior e à 

educação ao longo da vida, reduzindo os desperdícios no eixo ensino-

aprendizagem-aplicação do conhecimento-empregabilidade; 

b. para fortalecer a educação especial e inclusiva como um todo, especialmente em 

IES. 

C. Desenvolver um sistema georreferenciado de gestão da demanda legal por Políticas 

Públicas - desde o Poder Público - e da demanda social por temas de interesse público - 

Sociedade Civil Organizada, o app SERELEPE, com uma experiência de uso 

geoguiada. 

D. Promover o engajamento das comunidades e grupos pertencentes ou ligados às 

Instituições de Ensino Superior (programa UNIVERSIDADE EMERGENTE) e da 

iniciativa privada, com seu aporte de recursos diversos (plataforma ADREDE), na 

resolução de problemas complexos. 

a. aumentando a integração das IES com a sociedade, promovendo ações de 

pesquisa e extensão; 

b. oferecendo um marco para que qualquer empresa ou organização possa criar e 

efetivar suas políticas de ESG (Ambiental, Social e Governança). 

E. Propor um sistema educativo público suplementar, residente nas IES, para o 

aproveitamento e desenvolvimento do TALENTO. 

A articulação destes objetivos específicos para o atingimento do objetivo geral está 

ligada aos aspectos metodológicos da pesquisa e não se define previamente uma sequência 

concreta de passos. Como pesquisa metacognitiva e ágil, será definido um entregável mínimo 

inicial e uma sequência de ciclos nos quais tanto o processo de pesquisa será objeto de revisão 

e modificação como o próprio resultado de cada ciclo será avaliado - atualizando a produto-

visão, com vistas a agregar incrementos do produto-visão da pesquisa a cada ciclo a serem 

incorporados neste entregável mínimo inicial. 
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 Tese: se propõe um modelo de criação de meio de implementação para políticas públicas 

com as seguintes características: 

o Observação ativa da transposição das normas jurídicas aos orçamentos; 

o Priorização quantitativa e qualitativa da demanda social; 

o Participação de múltiplos agentes, quanto mais diversos e, incluso, divergentes, 

melhor; 

o Alcances flexíveis e graduais; 

o Início com recursos, incluindo os legais, já disponíveis, habilitando mais 

recursos ao longo do tempo; 

o Avaliação contínua e ciclos curtos; 

o Organizações TEAL, iniciar com pequenos grupos e ações locais (incubadoras 

de incubadoras); 

o Construção coletiva do meio de implementação em forma material e imaterial, 

construindo ativos no meio físico e no meio digital, integrando ambos; 

o Para o caso de estudo – a solução para uma Educação Especial e Inclusiva reside 

em um sistema completo e sólido superposto (suplementar) ao sistema já 

existente, aumentando a integração e fazendo obsoleto os próprios termos 

Especial e Inclusivo. 
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2 JUSTIFICATIVA E CONTRIBUIÇÕES DA PESQUISA 

Como se pode observar em seus objetivos, esta proposta é ambiciosa, pois planteia o 

desenvolvimento de uma arquitetura de sistemas necessários para a entrega de valor. Embora 

haja esta pretensão de inovar e incluso defender uma tese, sua real intenção é proporcionar um 

exercício reflexivo institucional a longo prazo e servir como prática experimental evolutiva ao 

longo da formação do aluno-pesquisador, com a motivação de um dia se tornar docente. 

Esta proposta de pesquisa advém da observação sistemática, embora não documentada, 

de toda a estrutura da UDESC e da ESAG. Foram realizadas visitas a todos os centros do 

campus de Florianópolis, além de uma análise completa da web http://udesc.br. Também foi 

realizado um levantamento inicial de instituições possivelmente interessadas, incluindo UFSC, 

IFSC, IFC, FCEE, APAE, INEP, ENAP, MEC, universidades privadas, associações, empresas, 

entre outras organizações. 

O maior valor a aportar não se restringe ao contexto de aplicação inicial da pesquisa por 

se tratar do desenvolvimento de um meio de implementação. Neste caminho cabe pôr em valor 

os entregáveis tangíveis previstos no projeto e suas possíveis aplicações em outros projetos: 

 A pesquisa bibliográfica e aquisição de conhecimentos necessários culminará no 

desenvolvimento de uma nova mídia 

 O levantamento de normas jurídicas permitirá a construção de um OBSERVATÓRIO 

Brasileiro das Altas Habilidades/Superdotação, na forma desta mesma mídia 

 A criação das amostras, seu engajamento na/para pesquisa e o levantamento de dados 

coletivo levará à proposição das TITULAÇÕES LIVRES, para sua posterior validação 

por grupos de pesquisa da área da Educação; a formação dos grupos de interesse 

procurará obedecer aos padrões das organizações TEAL, o que possivelmente trará uma 

novidade organizacional para todos os participantes 

 O app SERELEPE fará possível um ensaio de estudo da demanda por políticas públicas 

no ambiente universitário, posteriormente poderá ser utilizado para ações de pesquisa e 

extensão, e incluso obtenção de recursos de fontes não governamentais, mediante a 

ideação de um programa denominado UNIVERSIDADE EMERGENTE e uma 

plataforma de contratos ágeis chamada ADREDE 

 O modelo final de previsão da demanda por políticas públicas e capacidade 

orçamentária poderá ser aprimorado para seu uso em diversos contextos 

 A forma de desenvolver e operacionalizar o estudo é de interesse potencial para outros 

pesquisadores e agentes públicos 
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 A pesquisa prevê a formação de diversos grupos - de estudo, de interesse, de trabalho - 

e espera que estes grupos possam permanecer unidos e cocriando 

A maior contribuição a ser obtida pelo aluno-pesquisador com a realização deste projeto 

seria consolidar conhecimentos prévios, conhecimentos que se planeja adquirir e experiência 

prévia, tanto profissional, como de vida. Particularmente, este projeto também representa para 

seu autor uma via de crescimento como ser humano, inclusive baixo a perspectiva da Teoria da 

Desintegração Positiva de Dabrowski. Ao mesmo tempo está em sintonia com propostas 

alinhadas a seus valores, como a iniciativa Democratizing Work, que busca um novo horizonte 

baseado no Direito ao Trabalho para promover a sustentabilidade e remediar a crise climática. 

A expectativa é de que somente com o exercício da redação desta proposta e sua 

posterior tentativa de viabilização, seja pela via deste programa de pós-graduação ou por outras 

vias, haja um ganho de patamar - uma maior clareza de propósito e possíveis caminhos 

acadêmicos e profissionais futuros. Deste projeto podem nascer uma infinidade de iniciativas e 

o que mais se deseja é realmente cocriar um meio de implementação, para que outros projetos 

sejam mais viáveis a partir deste ou contribuam com a robustez e resiliência do mesmo. 

Mais que um projeto de mestrado, este escrito se tornou gradualmente um mapa. Um 

mapa para a autorrealização e a certeza de que, caso os desafios superem as possibilidades, ao 

menos um estudo de caso longitudinal verá a luz, ainda que seja somente autoreferencial. 
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3 FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA 

Conforme exposto anteriormente, este projeto se origina da articulação de um vasto 

número de construtos, entendendo construto como elemento fundacional de corpos e estruturas 

de conhecimento. Esta seção simplesmente lista os principais construtos usados na composição 

do projeto, o qual inclui uma fase de registro de construtos, com suas respectivas bases 

documentais e a interpretação dos agentes participantes na pesquisa, incluindo o aluno-

pesquisador. Segundo o autor, a pesquisa perderia seu caráter metacognitivo ao incluir no 

projeto qualquer referência bibliográfica que fixasse a interpretação de construtos. 

Para cumprir com o edital, e de forma a facilitar a leitura, se selecionaram apenas cinco 

conceitos a fixar inicialmente: 

 Metacognição (pensar a pesquisa) e Metaheurística (pensar no par problema-solução): 

A metacognição, em seu sentido prático, pode ser definida como um processo no qual 

o sujeito que aprende (neste caso, pesquisa), usa o conhecimento sobre sua tarefa-

objetivo e o seu autoconhecimento para planejar seu aprendizado (pesquisa), 

acompanhar seu progresso ao objetivo da aprendizagem (pesquisa) e avaliar o resultado. 

A metacognição neste projeto guarda relação com a metaheurística, sendo esta definida 

como estratégias aplicadas para encontrar soluções a problemas de grande escala nos 

quais soluções tradicionais se fazem inviáveis. É o uso de metodologias que guiam a 

seleção e combinação de soluções, como um procedimento de alto nível para encontrar, 

gerar, selecionar um procedimento de nível menor e assim produzir uma solução 

suficientemente aceitável para um problema de otimização. 

 Práticas Ágeis (de Gestão de Projetos? - executar a pesquisa): o termo práticas ágeis se 

constitui com o “Manifesto Ágil”, a iniciativa de um grupo de pessoas da área do 

desenvolvimento de software que tenta iniciar um conjunto de boas práticas para a 

gestão de projetos no contexto da programação. Estas práticas têm ganhado infinidade 

de aplicações fora do contexto da tecnologia da informação, ainda não têm uma 

definição aceita e é considerada por alguns como uma disciplina independente da gestão 

de projetos. Um exemplo de prática ágil é o Scrum, mas outros construtos são 

continuamente adaptados para seu uso com estas práticas, como o Kanban, ou o modelo 

Cynefin para tomada de decisões. 

 Econometria Jurídica (visão positivista): a econometria jurídica é a econometria 

aplicada ao entorno jurídico e possui múltiplas aplicações, como decisões baseadas em 

dados relativas à tributação, projeções em litígios trabalhistas, optimização do processo 
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de elaboração de orçamentos, revisões legais e contratuais, projeções de alterações 

legislativas, etc. Não se constitui como um corpo de conhecimentos separado ainda, mas 

já se vê na literatura o início de uma especialização. 

 Desintegração Positiva (visão do indivíduo): esta teoria foi formulada por Dabrowski 

ao observar a população superdotada e hoje representa um marco tanto para o 

atendimento destes indivíduos como uma grande contribuição à Psicologia Positiva. A 

teoria traça um marco de desenvolvimento atravessado por várias dificuldades e incluso 

apresentação de transtornos mentais ao longo da progressão da pessoa até uma forma 

de personalidade ideal, na qual sua integração com o meio é máxima e existe um 

equilíbrio entre o atendimento de suas necessidades particulares e a busca pelo bem-

comum. Nesta pesquisa os sujeitos (neurodivergentes ou não) serão observados sob esta 

ótica, não apenas, mas sempre relacionando com a mesma, numa tentativa de extrair 

valor da teoria para um ser humano universal, e não somente superdotado. 

 Organizações Tipo Teal (visão de grupos/equipes): as organizações tipo teal, segundo 

descrição de Laloux, são organizações que apresentam três características chave: a 

autogestão, a integralidade e a evolução. A autogestão é definida como a 

descentralização e ausência de hierarquias tradicionais, como tomada de decisões 

compartilhada a partir da confiança em uma inteligência individual e coletiva, mediante 

a criação de mecanismos de coordenação diversos. A integralidade diz respeito ao 

alinhamento das motivações individuais com as do grupo, e um compromisso 

organizacional com o desenvolvimento humano dos componentes e a evolução da 

organização. Esta evolução guarda relação com a adaptabilidade e busca contínua por 

um propósito organizacional. Nestes padrões o progresso individual é considerado um 

avanço global da organização. 
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4 METODOLOGIA 

O autor considera que sua visão de mundo e forma de funcionar são pouco usuais e que 

isto está embasado na ciência, não tratando-se de uma opinião pessoal. O problema da pesquisa 

também é complexo. Sendo assim, faz-se necessário buscar múltiplas lentes superpostas, além 

de garantir a redução de vieses cognitivos que emergem de sua condição de múltipla 

excepcionalidade. 

Desta forma, propõe uma epistemologia da metacognição, admitindo que sua construção 

se dará por meio da combinação de diferentes formas de pensar, agir e perceber, incluindo a 

reflexão contínua sobre si e sobre o modo de estudar a problemática abordada. 

Ao tratar-se de um estudo que propõe uma epistemologia metacognitiva, serão aplicados 

tanto métodos quantitativos como métodos qualitativos e a combinação de ambos, contando 

com um repositório metodológico evolutivo que albergará as metodologias utilizadas e suas 

composições. Um dos resultados esperados metodologicamente é criar critérios para delimitar 

este construto de pesquisa com metacognição. 

Pretende-se trabalhar com uma estratégia de pesquisa múltipla, levando em paralelo: 

 Estudo de caso de uma pesquisa metacognitiva (reflexão sobre o processo de pesquisa) 

 História de vida do pesquisador (redução do viés cognitivo) 

 Pesquisa-ação com multicasos, comparativo de casos, levantamentos, etnografias e 

outros métodos que possam ser relevantes para o aprimoramento dos resultados e a raiz 

da… (pesquisa desenvolvida com práticas de gestão ágil de projetos) 

 Recolhida massiva e contínua de dados, possivelmente configurando uma grounded 

theory (fundamentação empírica de novos conceitos, se couber) 

 Tratamento matemático e estatístico dos dados quantificáveis e sua relação com as 

categorias finais definidas ao longo da pesquisa 
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5 CRONOGRAMA 
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