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‭Grupo‬ ‭de‬ ‭Pesquisa:‬ ‭Athena‬ ‭-‬ ‭Laboratório‬ ‭de‬ ‭estudos‬ ‭em‬ ‭organizações,‬ ‭inovação‬ ‭e‬

‭colaboração.‬

‭Área de especialidade:‬‭Organizações, Inovação e Processos‬‭Colaborativos.‬

‭Formação inicial e despertar para a tecnologia‬

‭Minha‬ ‭trajetória‬ ‭profissional‬ ‭e‬ ‭acadêmica‬ ‭tem‬ ‭sido‬ ‭marcada‬ ‭por‬ ‭uma‬ ‭progressiva‬

‭imersão‬ ‭no‬ ‭universo‬ ‭da‬ ‭tecnologia‬ ‭e,‬ ‭mais‬ ‭especificamente,‬ ‭na‬ ‭área‬‭crítica‬‭da‬‭Segurança‬‭da‬

‭Informação.‬‭O‬‭curso‬‭técnico‬‭de‬‭mecânico‬‭industrial‬‭no‬‭SENAI/SP‬‭representou‬‭meu‬‭primeiro‬

‭contato‬ ‭formal‬ ‭com‬ ‭a‬ ‭disciplina‬ ‭e‬ ‭a‬ ‭lógica‬ ‭da‬ ‭produção‬ ‭industrial,‬ ‭desenvolvendo‬ ‭em‬ ‭mim‬

‭uma‬ ‭apreciação‬ ‭pela‬ ‭precisão,‬ ‭processos‬ ‭e‬ ‭pela‬ ‭resolução‬ ‭de‬ ‭problemas‬ ‭práticos.‬ ‭Essa‬ ‭base‬

‭inicial,‬ ‭aparentemente‬ ‭distante‬ ‭da‬ ‭tecnologia‬ ‭da‬ ‭informação,‬ ‭cultivou‬ ‭um‬ ‭raciocínio‬

‭estruturado e uma atenção aos detalhes que se provariam valiosos em minha carreira posterior.‬

‭A‬‭busca‬‭por‬‭aprofundamento‬‭e‬‭a‬‭percepção‬‭da‬‭crescente‬‭importância‬‭da‬‭tecnologia‬‭me‬

‭levaram‬ ‭à‬ ‭graduação‬ ‭em‬ ‭Análise‬ ‭e‬ ‭Desenvolvimento‬ ‭de‬ ‭Sistemas‬ ‭pelo‬ ‭Instituto‬ ‭Federal‬ ‭de‬

‭Educação,‬ ‭Ciência‬ ‭e‬ ‭Tecnologia‬ ‭de‬ ‭São‬ ‭Paulo‬ ‭(IFSP)‬ ‭em‬ ‭2013.‬ ‭A‬ ‭imersão‬ ‭em‬ ‭disciplinas‬

‭como‬ ‭algoritmos,‬ ‭bancos‬ ‭de‬ ‭dados‬ ‭e‬ ‭desenvolvimento‬ ‭web‬ ‭despertou‬ ‭uma‬ ‭paixão‬ ‭pela‬

‭resolução‬ ‭de‬ ‭problemas‬ ‭complexos‬ ‭através‬ ‭de‬ ‭sistemas‬ ‭eficientes‬ ‭e‬ ‭bem‬ ‭estruturados.‬ ‭Essa‬

‭etapa‬ ‭consolidou‬ ‭minha‬ ‭base‬ ‭técnica‬ ‭e‬ ‭me‬ ‭proporcionou‬ ‭maior‬ ‭capacidade‬ ‭no‬ ‭mercado‬ ‭de‬

‭trabalho, pavimentando o caminho para minha atuação na área de Segurança da Informação.‬

‭Imersão e especialização em Segurança da Informação‬

‭A‬‭transição‬‭para‬‭o‬‭mercado‬‭profissional‬‭me‬‭direcionou‬‭naturalmente‬‭para‬‭a‬‭Segurança‬

‭da‬ ‭Informação,‬ ‭uma‬ ‭área‬ ‭que‬ ‭se‬ ‭revelou‬ ‭essencial‬ ‭diante‬ ‭da‬ ‭crescente‬ ‭complexidade‬ ‭e‬

‭vulnerabilidade‬ ‭do‬ ‭cenário‬ ‭digital.‬ ‭Ao‬ ‭longo‬ ‭dos‬ ‭anos,‬ ‭minhas‬ ‭responsabilidades‬ ‭se‬

‭expandiram,‬‭abrangendo‬‭desde‬‭a‬‭implementação‬‭de‬‭controles‬‭de‬‭segurança‬‭em‬‭infraestruturas‬

‭críticas‬‭até‬‭a‬‭gestão‬‭de‬‭incidentes‬‭e‬‭a‬‭resposta‬‭a‬‭ameaças‬‭cibernéticas.‬‭Essa‬‭experiência‬‭prática‬

‭diversificada,‬‭aliada‬‭à‬‭obtenção‬‭da‬‭certificação‬‭PMP‬‭-‬‭Project‬‭Management‬‭Institute‬‭em‬‭2015,‬

‭reforçou a importância da gestão de projetos e da aplicação das melhores práticas de mercado.‬
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‭A‬‭busca‬‭por‬‭especialização‬‭e‬‭uma‬‭visão‬‭mais‬‭estratégica‬‭da‬‭segurança‬‭cibernética‬‭me‬

‭motivou‬ ‭a‬ ‭cursar‬ ‭o‬ ‭MBA‬ ‭em‬ ‭Cyber‬ ‭Security‬ ‭Forensics,‬ ‭Ethical‬ ‭Hacking‬‭&‬‭Devsecops‬‭pela‬

‭FIAP‬ ‭(2020-2021).‬ ‭Essa‬ ‭formação‬ ‭aprofundou‬ ‭meus‬ ‭conhecimentos‬ ‭em‬ ‭áreas‬ ‭como‬ ‭análise‬

‭forense‬ ‭digital,‬ ‭testes‬ ‭de‬ ‭intrusão‬ ‭e‬ ‭a‬ ‭integração‬ ‭da‬ ‭segurança‬ ‭no‬ ‭ciclo‬ ‭de‬ ‭vida‬ ‭do‬

‭desenvolvimento‬ ‭de‬ ‭software,‬ ‭consolidando‬‭minhas‬‭especialidades‬‭em‬‭estratégia‬‭e‬‭gestão‬‭de‬

‭segurança,‬ ‭engenharia‬ ‭social,‬ ‭análise‬ ‭de‬ ‭riscos‬ ‭e‬ ‭vulnerabilidades,‬ ‭liderança‬ ‭de‬ ‭equipes‬ ‭e‬

‭desenvolvimento de políticas e processos de acordo com padrões como ISO 27001 e OWASP.‬

‭Liderança,‬ ‭gestão‬ ‭e‬ ‭a‬ ‭importância‬ ‭da‬ ‭cultura‬ ‭organizacional‬ ‭e‬ ‭do‬ ‭comportamento‬

‭humano‬

‭Nos‬ ‭últimos‬ ‭anos,‬ ‭minha‬ ‭atuação‬ ‭profissional‬ ‭tem‬ ‭se‬ ‭concentrado‬ ‭na‬ ‭liderança‬ ‭de‬

‭equipes‬ ‭multidisciplinares‬ ‭e‬ ‭na‬ ‭gestão‬ ‭de‬ ‭projetos‬ ‭de‬ ‭segurança‬ ‭da‬ ‭informação‬ ‭em‬‭diversos‬

‭ambientes‬ ‭organizacionais.‬ ‭Essa‬ ‭experiência‬ ‭desenvolveu‬ ‭habilidades‬ ‭cruciais‬ ‭em‬‭liderança,‬

‭formação‬ ‭de‬ ‭equipes‬ ‭de‬ ‭alta‬ ‭performance,‬ ‭gestão‬ ‭de‬ ‭projetos‬ ‭complexos‬ ‭e‬ ‭na‬ ‭elaboração‬ ‭e‬

‭implementação‬‭de‬‭planos‬‭de‬‭continuidade‬‭de‬‭negócios‬‭e‬‭recuperação‬‭de‬‭desastres.‬‭A‬‭interação‬

‭com‬ ‭diferentes‬ ‭níveis‬ ‭hierárquicos‬ ‭e‬ ‭a‬ ‭participação‬ ‭em‬ ‭órgãos‬ ‭colegiados‬ ‭ampliaram‬‭minha‬

‭visão‬ ‭sistêmica‬ ‭e‬ ‭a‬ ‭capacidade‬ ‭de‬ ‭alinhar‬ ‭as‬ ‭estratégias‬ ‭de‬ ‭segurança‬ ‭com‬ ‭os‬ ‭objetivos‬ ‭de‬

‭negócio.‬

‭Contudo,‬ ‭reconheço‬ ‭que‬ ‭os‬ ‭desafios‬ ‭da‬ ‭era‬ ‭digital‬ ‭e‬ ‭da‬ ‭Indústria‬ ‭4.0‬ ‭exigem‬ ‭uma‬

‭compreensão‬ ‭mais‬ ‭aprofundada‬ ‭das‬ ‭dinâmicas‬ ‭organizacionais,‬‭da‬‭inovação‬‭e‬‭dos‬‭processos‬

‭colaborativos.‬ ‭Acredito‬ ‭que‬ ‭o‬ ‭Mestrado‬ ‭Profissional‬ ‭em‬ ‭Administração‬ ‭da‬ ‭ESAG/UDESC,‬

‭com‬ ‭sua‬ ‭ênfase‬ ‭na‬ ‭linha‬‭de‬‭pesquisa‬‭em‬‭Organizações,‬‭Inovação‬‭e‬‭Processos‬‭Colaborativos,‬

‭oferece‬ ‭o‬ ‭ambiente‬ ‭ideal‬ ‭para‬ ‭integrar‬ ‭minha‬ ‭expertise‬ ‭técnica‬‭em‬‭segurança‬‭da‬‭informação‬

‭com‬ ‭uma‬ ‭sólida‬ ‭base‬ ‭em‬ ‭gestão.‬ ‭A‬ ‭linha‬ ‭de‬ ‭pesquisa‬ ‭se‬ ‭conecta‬ ‭diretamente‬ ‭com‬ ‭a‬ ‭minha‬

‭experiência,‬ ‭especialmente‬ ‭na‬ ‭necessidade‬ ‭de‬ ‭construir‬‭culturas‬‭organizacionais‬‭resilientes‬‭a‬

‭ameaças‬ ‭cibernéticas‬ ‭e‬ ‭que‬ ‭simultaneamente‬ ‭fomentem‬ ‭a‬ ‭inovação‬ ‭em‬ ‭um‬ ‭contexto‬ ‭de‬

‭conformidade regulatória.‬

‭Motivação e expectativas com o Mestrado Profissional em Administração‬

‭Ao‬ ‭ingressar‬ ‭no‬ ‭Mestrado‬ ‭Profissional‬ ‭em‬ ‭Administração,‬ ‭almejo‬ ‭aprofundar‬ ‭meus‬

‭conhecimentos‬‭nas‬‭teorias‬‭e‬‭práticas‬‭de‬‭gestão,‬‭investigando‬‭como‬‭a‬‭cultura‬‭organizacional‬‭e‬

‭o‬‭comportamento‬‭humano‬‭influenciam‬‭a‬‭eficácia‬‭das‬‭estratégias‬‭de‬‭segurança‬‭da‬‭informação‬‭e‬

‭a‬ ‭capacidade‬ ‭de‬ ‭inovação‬ ‭nas‬ ‭organizações‬ ‭da‬ ‭era‬ ‭digital.‬ ‭A‬ ‭pesquisa‬ ‭que‬ ‭pretendo‬

‭desenvolver‬ ‭se‬ ‭concentrará‬ ‭na‬ ‭análise‬ ‭dos‬ ‭desafios‬ ‭da‬ ‭relação‬ ‭entre‬ ‭estratégias‬ ‭de‬ ‭gestão,‬



‭cultura‬‭organizacional‬‭e‬‭comportamento‬‭humano‬‭no‬‭contexto‬‭da‬‭segurança‬‭da‬‭informação‬‭na‬

‭Indústria‬ ‭4.0.‬ ‭Meu‬ ‭objetivo‬ ‭é‬ ‭propor‬ ‭um‬ ‭modelo‬ ‭prático‬ ‭para‬ ‭fomentar‬ ‭uma‬ ‭cultura‬ ‭de‬

‭conscientização que, ao mesmo tempo, suporte a inovação e a conformidade regulatória.‬

‭Espero‬ ‭que‬ ‭os‬ ‭resultados‬ ‭desta‬ ‭pesquisa‬ ‭contribuam‬ ‭para‬‭o‬‭avanço‬‭do‬‭conhecimento‬

‭na‬ ‭área,‬ ‭oferecendo‬ ‭um‬ ‭framework‬ ‭prático‬ ‭e‬ ‭aplicável‬ ‭para‬‭organizações,‬‭especialmente‬‭em‬

‭Santa‬ ‭Catarina,‬ ‭que‬ ‭buscam‬ ‭prosperar‬ ‭na‬ ‭era‬ ‭da‬ ‭Indústria‬ ‭4.0‬ ‭de‬ ‭forma‬ ‭segura‬ ‭e‬ ‭resiliente.‬

‭Acredito‬ ‭que‬ ‭a‬ ‭formação‬ ‭no‬ ‭mestrado‬ ‭me‬ ‭proporcionará‬ ‭as‬ ‭ferramentas‬ ‭conceituais‬ ‭e‬

‭metodológicas‬‭necessárias‬‭para‬‭analisar‬‭criticamente‬‭os‬‭desafios‬‭organizacionais,‬‭desenvolver‬

‭soluções‬ ‭inovadoras‬ ‭e‬ ‭atuar‬ ‭de‬ ‭forma‬ ‭mais‬ ‭estratégica‬ ‭e‬ ‭eficaz‬ ‭na‬ ‭minha‬ ‭trajetória‬

‭profissional,‬‭seja‬‭na‬‭liderança‬‭de‬‭equipes,‬‭na‬‭consultoria‬‭especializada‬‭ou‬‭na‬‭participação‬‭em‬

‭iniciativas‬‭que‬‭fortaleçam‬‭o‬‭ecossistema‬‭de‬‭segurança‬‭e‬‭inovação.‬‭A‬‭oportunidade‬‭de‬‭integrar‬

‭minha‬‭expertise‬‭técnica‬‭em‬‭segurança‬‭da‬‭informação‬‭com‬‭uma‬‭sólida‬‭base‬‭em‬‭administração‬

‭representa‬ ‭um‬ ‭passo‬ ‭fundamental‬ ‭para‬ ‭meu‬ ‭desenvolvimento‬ ‭profissional‬ ‭e‬ ‭para‬ ‭minha‬

‭capacidade de gerar valor para as organizações e para a sociedade.‬


