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PROPOSTA DE PESQUISA:

Producdo de Dados Oficiais, Transparéncia e Accountability: O Papel do IBGE na

Eficiéncia da Alocacdo de Recursos Publicos e Inovacéo na Gestdo de Politicas Publicas

1. INTRODUCAO - CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E OBJETIVO DA
PESQUISA

A producdo de dados oficiais constitui um pilar essencial para a gestdo publica, na medida em
que oferece subsidios técnicos indispensaveis para a formulacdo de politicas, a definicdo de
prioridades na alocacdo de recursos e a avaliacdo de resultados. Nesse contexto, garantir a
qualidade, a transparéncia e a confiabilidade desses dados é fundamental para o
fortalecimento das decisbes politicas e orcamentarias, especialmente em um pais como o
Brasil, onde a alocagdo de recursos publicos enfrenta desafios estruturais relacionados a
eficiéncia, a focalizagéo e a legitimidade. A auséncia de informagOes precisas e atualizadas
pode comprometer a eficicia das politicas publicas, aprofundando desigualdades regionais e
setoriais. Entre as instituicdes responsaveis pela producdo de dados oficiais, destaca-se o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que desempenha um papel estratégico
ao gerar e disseminar informacdes estatisticas e geograficas de abrangéncia nacional. Esses
dados séo fundamentais ndo apenas para o planejamento, a implementacdo e o0 monitoramento
de politicas publicas nos diferentes niveis federativos, mas também para o fortalecimento do
controle social e da accountability, contribuindo para a transparéncia governamental e para a

promocdo de uma gestdo publica mais orientada por evidéncias.

Contudo, observa-se, nos ultimos anos, riscos a substituicdo e a sustentabilidade institucional
dessas estruturas: cortes orcamentarios, atrasos na realizacdo de pesquisas fundamentais —
como o Censo Demografico —, além de ataques a transparéncia e a confianca social na
producdo de dados. Esses fatores ameacam a capacidade do Estado de formular politicas
publicas baseadas em evidéncias e comprometem o aprimoramento da gestdo publica,

evidenciando a necessidade de protecdo e valorizacdo permanente das instituicdes

a) Problema: Como a governanca da producdo de dados publicos oficiais, especialmente
aqueles do IBGE, impacta a eficiéncia na alocacéo de recursos publicos e a inovagédo

na gestdo de politicas publicas no Brasil? A relevancia desse tema esta no fato de que



a qualidade e a acessibilidade dos dados oficiais sdo essenciais para a governanga

democratica e o desenvolvimento sustentavel.

b) Objetivo da pesquisa: Analisar como a producdo e a transparéncia de dados oficiais
do IBGE contribuem para a eficiéncia alocativa, a accountability na gestdo publica e
inovacao na gestdo de politicas publicas, propondo um modelo de recomendagdo para
fortalecer a governanca de dados no Brasil e estimular o uso inovador dessas

informacdes para a formulagdo de politicas publicas.

O entregavel sera um conjunto de diretrizes e um modelo légico de governanca e uso de
dados oficiais aplicavel a gestores publicos, reforcando a transparéncia, a eficiéncia na

alocacdo orcamentéria e o fortalecimento institucional do IBGE.
2. JUSTIFICATIVA

a) Para a organizacgdo/setor/sociedade: Esta pesquisa € relevante tanto para a sociedade
quanto para o setor publico, pois contribui para o debate sobre a importancia da
transparéncia e da accountability, pilares essenciais para a democracia e a boa
governanga. Como destacam Kaufmann, Kraay e Mastruzzi (2010), a qualidade dos
dados oficiais esta diretamente ligada a capacidade dos governos de promoverem uma
gestdo publica eficiente e transparente. Politicas publicas mal formuladas, baseadas
em dados imprecisos ou desatualizados, podem resultar em desperdicio de recursos e

aumentar as desigualdades regionais.

O estudo busca fortalecer o papel do IBGE e incentivar 0 uso inovador de seus dados,
promovendo maior eficiéncia e accountability na gestdo pablica. Além disso, a utilizacdo de
dados confiaveis pode contribuir para o desenvolvimento socioecondémico do pais, ao

melhorar a formulacéo e implementacéo de politicas pablicas.

b) Para minha vida profissional: Como profissional interessada em politicas publicas e
gestdo publica, esta pesquisa dialoga diretamente com minha trajetéria e futuro

profissional dentro do IBGE.
3. FUNDAMENTACAO TEORICA

A pesquisa terd como principais bases teoricas:



o Kaufmann, Kraay e Mastruzzi (2010) - Discutem a importéncia dos indicadores de
governanga, como transparéncia e accountability, para a eficiéncia na gestdo publica.

« IBGE (2020) - Apresenta os resultados do *Censo Demogréfico 2020*, destacando o
papel do IBGE na producéo de dados oficiais.

e Souza (2006) - Analisa as politicas publicas no contexto brasileiro, enfatizando a
relagdo entre dados confiaveis e eficiéncia na alocagdo de recursos.

e Heeks (2002) - Explora o papel dos sistemas de informacdo no desenvolvimento de
paises, com foco em inovagdes na gestdo publica.

e Transparency International (2021) - Aborda a relacdo entre transparéncia,

corrupcao e eficiéncia na gestdo de recursos publicos.

A fundamentacgdo teorica servira para sustentar a analise do papel do IBGE e embasar a

proposta de intervencéo que sera elaborada.
4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

a) Onde sera realizada a pesquisa: O estudo terd foco nacional, com recorte especifico
nas politicas publicas federais e estaduais que utilizam diretamente dados do IBGE,

alem de andlise de documentos e relatorios institucionais do proprio IBGE.

b) Populacao/publico-alvo:

o Gestores publicos federais e estaduais que atuam em planejamento
orcamentario;
o Técnicos e especialistas do IBGE;

o Pesquisadores e consultores em politicas publicas.
c) Levantamento de dados:

o Levantamento documental: andlises de relatorios, normas institucionais,
planejamentos estratégicos e planos de divulgacdo de dados do IBGE.

o Entrevistas semiestruturadas: com técnicos do IBGE, gestores publicos e
especialistas académicos para compreender o processo de producdo, uso e

limitagOes dos dados oficiais.



o Levantamento estatistico: coleta e analise de indicadores orcamentarios e
alocativos em politicas pablicas que utilizam bases de dados do IBGE.

o Estudo de caso: escolha de dois programas publicos federais (exemplo:
Fundeb e Programa Bolsa Familia) para anélise do impacto do uso dos dados

do IBGE na sua estruturagdo e distribuicdo orcamentéria.
d) Organizacéo e sistematizacao:

o Organizacdo em matriz de dados qualitativos (categorias tematicas oriundas
das entrevistas e documentos);

o Andlise exploratdria estatistica dos dados levantados;

o Construcdo de um modelo l6gico de governanca de dados e proposta de boas
praticas aplicaveis as instituicdes publicas, a ser apresentado como produto

final da pesquisa.
5. VIABILIDADE / IMPLEMENTACAO

A pesquisa sera realizada utilizando bases publicas de dados do IBGE, documentos
institucionais acessiveis e entrevistas com atores-chave, tornando o projeto viavel
logisticamente. Os resultados poderdo ser implementados em organizagbes puablicas de
planejamento e avaliacdo, além de subsidiar diretrizes institucionais para o IBGE. O modelo
l6gico desenvolvido podera ser apresentado, como sugestdo pratica para a melhoria da
governanca de dados, potencializando inovacbes na formulacdo de politicas publicas e

fortalecendo a accountability pdblica.

6. CRONOGRAMA

Atividade Meses
Revisdo bibliografica 1° a0 3° més
Definicéo de casos e publico-alvo 4° més
Levantamento documental 5° a0 7° més
Realizacdo das entrevistas 8° a0 10° més

Anaélise dos dados qualitativos e quantitativos | 11° ao 14° més

Desenvolvimento do modelo 16gico 15° a0 18° més

Redacéo da dissertacao 19° a0 23° més




Defesa e entrega 24° més
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