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1. Formacao Académica e Intelectual

Minha trajetoria académica comegou com o Curso de licenciatura e
Bacharelado em Historia (1996) pela Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), o que me permitiu desenvolver pensamento critico, argumentagao logica e
visdo ética, competéncias que permeiam toda minha carreira no servigo publico. Em
seguida, realizei uma especializagdo em Didatica e Metodologia de Ensino - pela
institui¢do Vale do Ribeira (2001), aperfeigoando minha formagao voltada para a
educacdo e reforgou o valor da andlise histdrica aplicada as instituigdes publicas de

ensino.

2. Atuagdo Profissional e Experiéncia no Servigo Publico

Minha experiéncia profissional tem sido marcada por desafios e aprendizados
relacionados a modernizagdo das praticas administrativas no setor publico. Atuo desde
2007 como servidor publico técnico na Secretaria de Estado da Educacdo de Santa
Catarina, com trajetoria voltada a Educagdo e Gestdo Educacional. Minha pratica
pedagbgica se consolidou ao longo de 5 anos de atuacdo em sala de aula, ministrando

aulas de Historia para o Ensino Médio e Fundamental II.

Em 2010, fui convidada a transferir minha lotagdo para o 6rgao central da SED-SC,
onde desde entdo venho exercendo funcdes técnicas voltadas para a administracdo e

gestdo publica, com especial interesse na gestdo de compras e contratagdes. Esse



interesse me levou a buscar constantemente cursos de capacitagdo, nos quais aprofundei

meus conhecimentos sobre planejamento e execucdo de politicas publicas.

Atualmente, atuo como técnica na Geréncia de Apoio Operacional, onde acompanho de
perto as mudangas e adaptacdes necessarias frente a implementacdo da Lei n°
14.133/2021, a Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC). Nesse contexto, tenho
trabalhado na capacitacdo de servidores, atualizacdo das ferramentas tecnologicas e

revisdo de processos internos para garantir conformidade com a nova legislagao.

Com demandas que abrangem Unidades Escolares, Coordenadorias Regionais de
Educagdo ¢ o Orgdo Central, participo do planejamento de processos licitatorios,
contribuindo com analises técnicas, elaboracdo de documentos de formulacdo de
demanda, estudo técnico preliminar, termos de referéncia, planejamento das
contratacdes e avaliagdo de projetos. Essa atuacdo me aproximou diretamente das

exigéncias da nova legislagdo e da complexidade crescente da gestao publica.

A decisdo de ingressar no mestrado surgiu da necessidade de aprofundar meus estudos
sobre a institucionalizagdo de novas normas no setor publico, especialmente no que
tange as mudancas promovidas pela NLLC. A pesquisa que pretendo desenvolver
baseia-se na Teoria Institucional, com foco na Velha Economia Institucional (OIE), para
compreender como as mudangas normativas afetam a estrutura e os processos

organizacionais.

3. Justificativa da Pesquisa e Expectativas com o Mestrado

Minha expectativa com o mestrado € contribuir com conhecimento tedrico e
aplicado para a gestdo publica, especialmente no contexto da SED-SC. Pretendo
desenvolver uma anélise detalhada sobre os desafios e facilidades na implementagao da
NLLC, identificando estratégias para melhorar a adaptacdo da nova legislagdo e

minimizar impactos negativos.

4. Perspectivas Futuras

Minha proposta de pesquisa busca aliar minha experiéncia pratica a reflexao
académica, propondo solug¢des que possam ser aplicadas no ambiente organizacional da
Secretaria da Educacdo. Com a conclusdo do mestrado, pretendo continuar

contribuindo para a modernizagdo da administracdo publica, seja por meio da atuacio



profissional ou da producao académica. Espero que a pesquisa realizada possa auxiliar
gestores publicos na tomada de decisdo, fornecendo subsidios para aprimorar os
processos de compras governamentais e garantir maior eficiéncia e transparéncia na
gestdo dos recursos publicos. Ademais, planejo dar continuidade a minha trajetoria
académica com futuras pesquisas que explorem outros aspectos das reformas

institucionais e da governanca publica.



