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MEMORIAL DESCRITIVO

Formacao Académica e Desenvolvimento Profissional

Minha formacdo académica tem como alicerce a intersecdo entre tecnologia da
informacdo e gestdo puablica. Sou graduado em Sistemas de Informacdo e realizei
diversas especializacbes que ampliaram meu repertorio técnico e gerencial, com énfase
em Administracdo Publica, Estatistica Aplicada, Arquitetura de Software, Governanca de
Tecnologia da Informacdo, Gestdo de Projetos e Seguranca da Informacdo. Essas
formacdes foram decisivas para minha atuacdo estratégica na administracdo publica

estadual, sempre com foco na inovacdo, eficiéncia e uso inteligente de dados.

Experiéncia em Gestao Publica e Tecnologia

Atuo no setor publico hd quase duas décadas, com trajetéria consolidada em cargos de
lideranca em tecnologia da informacéo e gestdo de processos. Iniciei minha carreira na
Prefeitura de Biguagu, onde coordenei a modernizagdo da infraestrutura de TI, a
implantacdo de sistemas integrados de gestdo publica e o projeto "Cidade Digital”. Mais
recentemente, atuei como Gerente de Tecnologia no Instituto de Previdéncia de Santa
Catarina (IPREV), conduzindo projetos de digitalizacdo e automacdo de processos
administrativos, implantag&o de solugdes omnichannel e uso de ferramentas de analytics
para monitoramento de desempenho institucional.

Desde 2024, exerco a fungdo de Gerente de Tecnologia do Centro Administrativo do
Governo do Estado de Santa Catarina, unidade estratégica vinculada a Secretaria de
Estado da Administracdo. Nesta funcdo, lidero a equipe responsavel pela infraestrutura
tecnoldgica de apoio ao funcionamento do complexo administrativo que abriga 0s

principais o0rgdos da gestdo estadual. Entre os projetos conduzidos, destaco: implantagédo



de ferramentas de monitoramento inteligente de consumo (energia, 4gua, telefonia), com
dashboards gerenciais; participacdo ativa na estruturacdo da politica de governanca de
dados, junto a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SCTI/SC); apoio a
modernizacdo da gestdo de facilities por meio da integracdo de sistemas, sensores 10T e

analise preditiva; e atuacdo em comités de governanca digital e dados abertos.

Participacdo em Comités Estratégicos e Governanca

Atualmente, integro comités técnicos e grupos de trabalho interinstitucionais, voltados a
modernizacdo da gestdo publica estadual, especialmente nas areas de governanga digital,
seguranga cibernética, infraestrutura inteligente e integracdo de dados publicos. Essas
experiéncias tém ampliado minha visdo sisttémica sobre os desafios e oportunidades de
transformacéo digital na esfera publica.

No ambito da SCTI, colaboro com a elaboracdo de diretrizes para o Plano de
Transformacdo Digital de Santa Catarina, participando de discussdes sobre uso
estratégico de Big Data, ética na inteligéncia artificial e interoperabilidade de sistemas.
Esses debates tém fortalecido meu entendimento sobre os aspectos regulatérios, culturais

e técnicos que permeiam a adoc¢do de tecnologias emergentes no setor publico.

Expectativas e Perspectivas com o Mestrado

Minha candidatura ao Mestrado Profissional em Administracdo da UDESC/ESAG é
motivada pela busca de aprofundamento teérico e metodolégico em temas que ja aplico
na préatica, especialmente na area de governanca de dados, inovagdo publica e decisao
baseada em evidéncias. O grupo de pesquisa LabGES apresenta forte aderéncia ao meu
campo de interesse e acredito que minha experiéncia pratica podera gerar contribuigdes
concretas tanto para o grupo quanto para a producdo cientifica aplicada.

A proposta de pesquisa que apresento, focada na integracdo de Big Data e ferramentas
analiticas na Secretaria de Administracdo, tem origem em problemas reais enfrentados na
gestdo publica estadual. Ela visa o desenvolvimento de um modelo que podera ser
escalado para outras secretarias e esferas governamentais, contribuindo para maior

eficiéncia, transparéncia e inteligéncia institucional.



Consideracoes Finais e Reflex&o

Minha trajetoria é marcada pelo compromisso com a transformacéo da gestdo publica por
meio do uso estratégico da tecnologia e da informacdo. O ingresso no Mestrado
representa um passo essencial na consolidagéo de um projeto profissional que almeja unir
pratica e teoria para gerar solucdes inovadoras, sustentaveis e baseadas em evidéncias
para a administracdo publica brasileira.

Refletindo sobre essa jornada, percebo que os maiores avangos que experimentei
ocorreram quando estabeleci pontes entre a pratica e o conhecimento cientifico. O
ambiente dindmico e desafiador do servigo publico exige mais do que solugdes técnicas:
demanda compreenséo sistémica, lideranca com propdsito e capacidade de traduzir dados
em decisdes. O mestrado sera, para mim, um espaco de lapidacéo critica e de renovacédo

de compromissos com uma gestao publica mais inteligente, aberta e centrada no cidadé&o.



