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1. Introdução  
 

Minha trajetória profissional e acadêmica tem sido marcada por um constante diálogo 
entre a teoria das relações internacionais e a prática da gestão universitária, com especial 
ênfase nos processos de internacionalização do ensino superior. Ao longo dos últimos 14 
anos, tive a oportunidade única de vivenciar diferentes visões deste complexo contexto 
acadêmico, desde a pesquisa teórica até a implementação concreta de políticas institucionais. 
 

Neste memorial, pretendo demonstrar como minha formação multidisciplinar e minha 
experiência prática na Universidade Estadual Paulista (UNESP) me capacitaram a identificar 
os principais desafios administrativos enfrentados pelas instituições brasileiras no processo de 
internacionalização da pós-graduação. Mais especificamente, busco com este doutorado 
profissional desenvolver ferramentas e modelos de gestão que possam superar as barreiras 
identificadas em minha atuação cotidiana. 
 
2. Formação Acadêmica 
 

Minha jornada acadêmica iniciou-se em 2008, quando ingressei no curso de Relações 
Internacionais da UNESP. Desde o princípio, demonstrei especial interesse pelas dinâmicas de 
integração regional e cooperação internacional, o que se refletiu em meu trabalho de 
conclusão de curso sobre a geopolítica do acesso ao mar na América Latina, orientado pelo 
Prof. Dr. Rafael Salatini de Almeida. 

Consciente da necessidade de complementar minha formação, realizei o mestrado em 
Ciências Sociais na Unesp. Minha dissertação, "A busca boliviana pelo acesso soberano ao 
mar: as vertentes marítima e continental em torno do conflito entre Chile e Bolívia", 
aprofundou minha compreensão sobre os mecanismos de negociação internacional e 
resolução de conflitos. A pesquisa qualitativa que desenvolvi, aprimorou minha capacidade de 
análise comparativa entre sistemas políticos e educacionais. 
 
 
3. Trajetória Profissional  
 

Minha carreira na UNESP começou em 2010, quando ingressei no Escritório de 
Pesquisa da universidade. Nesta função, adquiri conhecimentos fundamentais sobre gestão de 
projetos acadêmicos, captação de recursos e prestação de contas - competências essenciais 
para qualquer administrador de instituição de ensino superior. 
 

Paralelamente, desde 2012 atuei no Comitê Local de Internacionalização, onde pude 
participar ativamente da elaboração e implementação da política de internacionalização da 



universidade. Esta dupla atuação me proporcionou uma visão ímpar da interface entre a 
gestão acadêmica e os processos de internacionalização. 
 

Em 2014, tive minha primeira experiência acadêmica internacional significativa ao 
realizar um intercâmbio na Universidade de Wuhan, China, onde cursei disciplinas de 
mandarim. Esta vivência foi fundamental para compreender na prática os desafios de 
adaptação cultural e acadêmica enfrentados por estudantes em mobilidade internacional. 
 

Posteriormente, participei de missão acadêmica na Universidade de Mendoza, 
Argentina, em 2018. Esta experiência me permitiu observar comparativamente os processos 
de internacionalização em instituições latino-americanas e identificar boas práticas passíveis 
de adaptação ao contexto brasileiro. 
 

Em agosto de 2022, assumi funções na Pró-Reitoria de Pós-Graduação (PROPG) da 
UNESP, onde tenho trabalhado diretamente com a implementação de programas de dupla 
titulação, cotutelas e outras modalidades de cooperação internacional. Esta experiência prática 
tem sido fundamental para identificar os principais nós críticos na gestão destes processos, 
que se tornaram o foco de minha proposta de pesquisa para o doutorado profissional. 
 
4. Experiências Relevantes  
 

Em 2024, organizei em conjunto com a Technical University of Munich (TUM) uma 
Summer School na área de Bioeconomia e Sustentabilidade. Como parte desta iniciativa, tive 
a oportunidade de passar um período em Munique para coordenar os preparativos finais do 
evento. Esta experiência me permitiu vivenciar na prática os desafios da organização de 
programas acadêmicos internacionais conjuntos, desde a harmonização de calendários até a 
definição de critérios acadêmicos comuns. 
 

Além disso, estou programado para participar da FAUBAI 2025 em Brasília. Esta 
participação será particularmente relevante para meu projeto de doutorado, pois me permitirá 
analisar outras instituições brasileiras. 
 
5. Perspectivas Futuras 
 

A conclusão do Doutorado Profissional em Administração representará não apenas um 
marco acadêmico em minha trajetória, mas principalmente uma oportunidade de transformar 
conhecimento em impacto real para as instituições de ensino superior brasileiras.  
 

Em primeiro lugar, aplicarei imediatamente os conhecimentos adquiridos em minha 
atuação na Pró-reitoria de Pós-graduação da UNESP, onde já coordeno processos de 
internacionalização.  
 

Paralelamente, comprometo-me a compartilhar os resultados da pesquisa com outras 
instituições de ensino superior por meio de diversas estratégias: participação ativa em redes 



como a FAUBAI, realização de workshops para gestores universitários e disponibilização de 
materiais de referência. Acredito que a troca de experiências entre IES é fundamental para 
superarmos coletivamente os desafios da internacionalização no contexto brasileiro. 
 
Por fim, irei me dedicar à produção e publicação de materiais de referência para gestores de 
programas internacionais, incluindo manuais operacionais, estudos de caso e artigos que 
abordem soluções práticas para os desafios cotidianos na área. 
 
 
6. Considerações Finais 
 
Minha trajetória demonstra uma coerência temática e profissional rara: desde os estudos 
iniciais em relações internacionais até a atuação prática na gestão universitária, sempre com 
foco nos processos de cooperação acadêmica internacional. O doutorado profissional em 
Administração na UDESC representará a consolidação desta trajetória, permitindo-me 
transformar experiências empíricas em conhecimento sistematizado e ferramentas práticas de 
gestão. 
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