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1. Introducio

Minha trajetdria profissional e académica tem sido marcada por um constante didlogo
entre a teoria das relagdes internacionais e a pratica da gestdo universitaria, com especial
énfase nos processos de internacionalizagdo do ensino superior. Ao longo dos ultimos 14
anos, tive a oportunidade tnica de vivenciar diferentes visdes deste complexo contexto
académico, desde a pesquisa tedrica até a implementacdo concreta de politicas institucionais.

Neste memorial, pretendo demonstrar como minha formacao multidisciplinar ¢ minha
experiéncia pratica na Universidade Estadual Paulista (UNESP) me capacitaram a identificar
os principais desafios administrativos enfrentados pelas instituigdes brasileiras no processo de
internacionalizacdo da pos-graduagdo. Mais especificamente, busco com este doutorado
profissional desenvolver ferramentas e modelos de gestdo que possam superar as barreiras
identificadas em minha atuagdo cotidiana.

2. Formacgao Académica

Minha jornada académica iniciou-se em 2008, quando ingressei no curso de Relagdes
Internacionais da UNESP. Desde o principio, demonstrei especial interesse pelas dindmicas de
integracdo regional e cooperacdo internacional, o que se refletiu em meu trabalho de
conclusdo de curso sobre a geopolitica do acesso ao mar na América Latina, orientado pelo
Prof. Dr. Rafael Salatini de Almeida.

Consciente da necessidade de complementar minha formacgao, realizei o mestrado em
Ciéncias Sociais na Unesp. Minha dissertagdo, "A busca boliviana pelo acesso soberano ao
mar: as vertentes maritima e continental em torno do conflito entre Chile e Bolivia",
aprofundou minha compreensdo sobre os mecanismos de negociacdo internacional e
resolucao de conflitos. A pesquisa qualitativa que desenvolvi, aprimorou minha capacidade de
analise comparativa entre sistemas politicos e educacionais.

3. Trajetoria Profissional

Minha carreira na UNESP comegou em 2010, quando ingressei no Escritorio de
Pesquisa da universidade. Nesta fungao, adquiri conhecimentos fundamentais sobre gestao de
projetos académicos, captagdo de recursos e prestacdo de contas - competéncias essenciais
para qualquer administrador de institui¢ao de ensino superior.

Paralelamente, desde 2012 atuei no Comité Local de Internacionalizagdo, onde pude
participar ativamente da elaboracdo e implementacdo da politica de internacionalizagdo da



universidade. Esta dupla atuacdo me proporcionou uma visdo impar da interface entre a
gestdo académica e os processos de internacionalizagao.

Em 2014, tive minha primeira experiéncia académica internacional significativa ao
realizar um intercAmbio na Universidade de Wuhan, China, onde cursei disciplinas de
mandarim. Esta vivéncia foi fundamental para compreender na pratica os desafios de
adaptacgao cultural e académica enfrentados por estudantes em mobilidade internacional.

Posteriormente, participei de missdo académica na Universidade de Mendoza,
Argentina, em 2018. Esta experiéncia me permitiu observar comparativamente 0s processos
de internacionaliza¢do em institui¢cdes latino-americanas e identificar boas praticas passiveis
de adaptacdo ao contexto brasileiro.

Em agosto de 2022, assumi fungdes na Pré-Reitoria de Pos-Graduagao (PROPG) da
UNESP, onde tenho trabalhado diretamente com a implementacdo de programas de dupla
titulagdo, cotutelas e outras modalidades de cooperacdo internacional. Esta experiéncia pratica
tem sido fundamental para identificar os principais nds criticos na gestdo destes processos,
que se tornaram o foco de minha proposta de pesquisa para o doutorado profissional.

4. Experiéncias Relevantes

Em 2024, organizei em conjunto com a Technical University of Munich (TUM) uma
Summer School na area de Bioeconomia e Sustentabilidade. Como parte desta iniciativa, tive
a oportunidade de passar um periodo em Munique para coordenar os preparativos finais do
evento. Esta experiéncia me permitiu vivenciar na pratica os desafios da organizagdo de
programas académicos internacionais conjuntos, desde a harmonizac¢do de calendarios até a
definicao de critérios académicos comuns.

Além disso, estou programado para participar da FAUBAI 2025 em Brasilia. Esta
participagdo sera particularmente relevante para meu projeto de doutorado, pois me permitira
analisar outras institui¢cdes brasileiras.

5. Perspectivas Futuras

A conclusdo do Doutorado Profissional em Administragdo representard ndo apenas um
marco académico em minha trajetoria, mas principalmente uma oportunidade de transformar
conhecimento em impacto real para as instituigdes de ensino superior brasileiras.

Em primeiro lugar, aplicarei imediatamente os conhecimentos adquiridos em minha
atuacdo na Pro-reitoria de Pos-graduacdo da UNESP, onde jd coordeno processos de
internacionalizagao.

Paralelamente, comprometo-me a compartilhar os resultados da pesquisa com outras
instituicdes de ensino superior por meio de diversas estratégias: participagdo ativa em redes



como a FAUBALI, realiza¢do de workshops para gestores universitarios e disponibilizagdo de
materiais de referéncia. Acredito que a troca de experiéncias entre IES ¢ fundamental para
superarmos coletivamente os desafios da internacionalizacdo no contexto brasileiro.

Por fim, irei me dedicar a producao e publicacdo de materiais de referéncia para gestores de
programas internacionais, incluindo manuais operacionais, estudos de caso e artigos que
abordem solugdes praticas para os desafios cotidianos na area.

6. Consideracoes Finais

Minha trajetoria demonstra uma coeréncia tematica e profissional rara: desde os estudos
iniciais em relagdes internacionais até a atuagdo pratica na gestdo universitaria, sempre com
foco nos processos de cooperacdo académica internacional. O doutorado profissional em
Administracdo na UDESC representard a consolidacdo desta trajetéria, permitindo-me
transformar experiéncias empiricas em conhecimento sistematizado e ferramentas praticas de
gestao.
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