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Memorial Descritivo 

 

Meu nome é Gabriela Pereira Sotéro, tenho 23 anos e sou graduada em Ciências 

Econômicas pela Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC/ESAG), onde tive a 

oportunidade de me aproximar de temas relacionados à inovação, análise de dados e gestão de 

projetos. Atualmente, atuo como gestora de projetos de dados na Indicium Tecnologia de Dados, 

sendo responsável pela gestão de um time de 29 pessoas com uma carteira de 7 projetos. Este 

memorial tem por objetivo apresentar minha trajetória pessoal, acadêmica e profissional, bem 

como as motivações que me levam a pleitear uma vaga no Mestrado Profissional em 

Administração da UDESC/ESAG. 

Durante a graduação, busquei participar de diversos projetos e iniciativas extracurriculares 

como forma de desenvolvimento profissional e autoconhecimento. Minha primeira experiência 

foi como tesoureiro no Diretório Acadêmico da ESAG, sendo responsável pela gestão 

financeira da organização e participação em projetos filantrópicos e de iniciativas voltadas aos 

alunos. Em um desses projetos o qual fiz parte da organização, a 5ª Feira de Oportunidades da 

ESAG, tive meu primeiro contato com a área de dados, por meio de uma palestra da empresa 

Aquarela Analytics. Na época, fiquei deslumbrada com os cases que a empresa apresentou, 

mostrando como seus projetos impactavam de forma significativa os resultados financeiros dos 

clientes. 

Com o encerramento do ano em que participei do DAAG, iniciou-se 2020 e, com ele, a 

pandemia. Após todos os percalços e adaptações ao novo cenário, em outubro daquele ano 

iniciei meu primeiro estágio, em uma empresa promotora de crédito. Atuava no setor de análise 

de crédito e era responsável por atividades essencialmente operacionais e repetitivas, situação 

a qual me motivou a buscar por uma ocupação que contribuísse mais para o meu 

desenvolvimento profissional.  

Diante disso, durante esse período, comecei a me planejar para realizar um dos meus 

objetivos pessoais: empreender. Decidi abrir uma loja online de vestuário fitness feminino. 

Depois de juntar o valor necessário para comprar o primeiro estoque, lancei a loja pela rede 

social Instagram e me desliguei do estágio em março de 2021 para me dedicar ao meu 

empreendimento. O período em que tive a loja foi extremamente importante para o meu 

desenvolvimento pessoal e profissional, já que eu era responsável por todas as etapas do 

negócio, desde o planejamento e controle financeiro até o atendimento ao cliente, gestão de 

estoque e marketing.  
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Já no fim do ano, por volta de setembro, surgiu a oportunidade de participar do processo 

seletivo da ESAG Júnior, empresa júnior da instituição na qual estudava e que tem como 

objetivo imergir os alunos no ramo dos negócios através de projetos práticos de consultoria em 

gestão. Vi na ESAG Júnior uma oportunidade de aprimorar meus conhecimentos nessa área e 

decidi me inscrever no processo seletivo. Neste meio tempo, apesar de ter adquirido bons 

resultados com a loja e estar planejando a abertura de um site, decidi que deveria priorizar os 

estudos na graduação e às experiências extracurriculares, pois sempre acreditei que alocar 

tempo em vivências como essa geram retornos mais altos no futuro. 

Iniciei o ano de 2022 como trainee após ser aprovada no processo, e em fevereiro fui 

efetivada como Consultora de Projetos. Durante a minha trajetória na empresa júnior, pude atuar 

como Consultora de Projetos, Gerente de Projetos e Gerente de Produto. Essa vivência foi 

fundamental para o desenvolvimento de competências em gestão, liderança, desenvolvimento 

de pessoas, gestão de processos e metodologias ágeis, dado que durante minha atuação, pude 

executar 5 projetos para clientes, gerenciar 15 projetos de consultoria, estruturar processos 

comerciais e de desenvolvimento de produto. Durante essa experiência, fui reconhecida como 

Gerente do Semestre pela empresa e como Gerente do Ano pela Federação das Empresas 

Juniores de Santa Catarina (FEJESC) devido aos resultados excelentes que adquiri nos projetos 

que fui responsável.  

Em paralelo com a empresa júnior, também participei de um projeto de Iniciação Científica 

sobre o Avanço Tecnológico e Mudanças na Estrutura Ocupacional Brasileira com a professora 

Patrícia Bonini. Com essa experiência, pude colocar em prática conceitos de análise de dados 

utilizando linguagens de programação como python e R, além de adquirir uma visão mais clara 

sobre os processos que regem uma pesquisa acadêmica e seus procedimentos metodológicos. 

O projeto também me proporcionou maior clareza sobre o tema para o meu trabalho de 

conclusão de curso (TCC), o qual pude decidi-lo a partir dos estudos realizados durante a 

iniciação científica.  

Durante a elaboração do projeto pude também estudar sobre diferenças salariais de gênero 

e escolhi explorar esse tema em meu TCC. O título do trabalho foi: Percepção masculina e 

feminina da discriminação de gênero: Um Survey sobre o mercado de trabalho privado 

brasileiro. Para elaborá-lo, tive de desenvolver um questionário e divulgá-lo para mulheres e 

homens inseridos no mercado de trabalho privado de todo o Brasil, conseguindo atingir um 

resultado de 1190 respostas no formulário e 671 respostas válidas para análise. Desenvolver 

este trabalho foi um desafio muito engrandecedor para o meu desenvolvimento pessoal e como 

aluna do ponto de vista acadêmico. 
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A minha trajetória profissional na área de dados iniciou a partir do ingresso na Indicium 

Tecnologia de Dados como estagiária de projetos logo após encerrar minha atuação na empresa 

júnior, no último semestre da graduação (2023.2). Com a conclusão do curso, fui efetivada pela 

empresa em fevereiro de 2024 como Analista de Projetos Trainee, e passei a ser responsável 

por auxiliar no planejamento dos projetos, manter contato direto com clientes e equipe para 

alinhamento de entregas, monitorar indicadores e garantir a aplicação do framework ágil 

SCRUM. Devido aos bons resultados em avaliações de desempenho que adquiri, fui promovida 

de senioridade duas vezes dentro de um ano, passando de Analista de Projetos Trainee para 

Analista de Projetos Júnior 2, e, em seguida, para Júnior 3.  

Com o tempo, pude me desenvolver cada vez mais tecnicamente e como liderança 

dentro do time que estava inserida, e passei a assumir maior responsabilidade estratégica dentro 

dos projetos. Após um ano como Analista de Projetos, fui indicada para assumir a posição de 

Gestora de Projetos em fevereiro de 2025, posição a qual me encontro. Estando inserida em 

uma empresa de consultoria de projetos de dados, pude estar próxima dos problemas e desafios 

enfrentados pelas empresas na implementação de tecnologias de dados, assim como vivenciar 

os desafios como uma profissional da área devido à atualidade deste tema e falta de estudos e 

materiais científicos na área. 

A ausência de processos estruturados, governança e cultura analítica dificulta a adoção 

de tecnologias avançadas e compromete as organizações de modernizarem seus negócios de 

maneira efetiva e a capacidade destas de tomar decisões baseadas em dados. Essa constatação 

e o ineditismo desse ramo despertou em mim a vontade de aprofundar academicamente a 

temática da maturidade de dados nas organizações e sua relação com a adoção de tecnologias 

como inteligência artificial, big data e machine learning, dado a relevância e atualidade dessas 

tecnologias 

A proposta do curso de Mestrado Profissional, voltada à gestão de tecnologias, inovação 

e transformação organizacional, está diretamente alinhada ao meu perfil e à minha experiência 

profissional. Dessa forma, acredito que poderei contribuir com uma perspectiva atualizada, 

ancorada na prática e na vivência em projetos reais, ao mesmo tempo em que me preparo para, 

futuramente, atuar também na docência e na produção de conhecimento aplicada à gestão de 

dados. Vejo no Mestrado uma oportunidade de contribuir com meu objetivo pessoal e 

profissional de me tornar referência na área de projeto de dados, além de contribuir para o 

desenvolvimento de estudos científicos de um tema ainda pouco explorado no meio acadêmico. 

E, ainda, espero colaborar diretamente e indiretamente para o avanço de organizações e 

desenvolvimento de profissionais na área. 


