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Especialista em Administragdo PUblica pela Ecole Nationale d'Administration - ENA Fundagdo Escola de Governo (2011), possui graduagdo em Administragdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina (2004). Administrador no Governo do Estado de Santa Catarina desde 2008, ocupou diversos cargos de gestdo e assessoramento,
incluindo a Diretoria do Centro de Servigos Compartilhados do Governo do Estado de Santa Catarina (2019 - 2020), Diretoria Executiva da Secretaria Administracdo e
Planejamento do Municipio de Joinville (2013-2018) e a Diretoria Comercial, Administrativa e Financeira da Companhia Aguas de Joinville (2018). Atualmente atua na
Coordenadoria de Governanga da Secretaria de Estado da Administragdo de Santa Catarina. Socio da e-Governanga, empresa de consultoria especializada em transformagdo
digital em governos. Criador do govAl - Aplicagdo de IA generativa para governos e Cocriador do método Business Model You de gestdo de carreiras, tem experiéncia nas
areas de Administragdo publica, com énfase em Politicas Publicas e em Administracdo geral, com énfase em modelos de negdcio. (Texto informado pelo autor)
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SCHUUR, F.

Enderego
Enderego Rod. Virgilio Varzea, 2236 APTO 201A
residencial Saco Grande - Florianopolis
88032-001, SC - Brasil
Telefone: 48 32351940
URL da home page: www.filipeschuur.com.br
Enderegco Governo do Estado de Santa Catarina, Secretaria de Estado da Administragdo
profissional Rodovia SC 401
Saco Grande - Florianopolis
88032-900, SC - Brasil
Telefone: 48 322218500
URL da home page: www.sea.sc.gov.br
Enderego E-mail para contato : filipe.schuur@gmail.com
eletrénico E-mail alternativo : filipe.schuur@sea.sc.gov.br
Idiomas
Inglés Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , Lé Bem
Espanhol Compreende Razoavelmente , Fala Pouco , Escreve Pouco , Lé Razoavelmente
Francés Compreende Razoavelmente , Fala Razoavelmente , Escreve Pouco , Lé Razoavelmente
Italiano Compreende Razoavelmente , Fala Pouco , Escreve Pouco , L& Razoavelmente

Formacdo académica/titulacao

2010 - 2011

1999 - 2004

Especializagdo em Estudos Estratégicos em Administragdo Publica.

Escola Nacional de Administragdo - ENA Brasil, ENA BRASIL, Brasil

Titulo: A visualizagdo da informagdo como técnica alternativa para o acompanhamento dos custos no
setor publico

Orientador: Silvio Anténio Ferraz Cario

Graduacao em Administragéo.

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Titulo: Plano de Negdcio Surf Sapiens

Orientador: Espiridido Amin Helou Filho

Formacdo complementar

2018 - 2018

2018 - 2018

2018 - 2018

Curso de curta duragdo em GRC e Gestéo de Riscos. (Carga horaria: 24h).
KPMG, KPMG, Brasil

Certificagdo de Administradores para Empresas Publicas. . (Carga horaria: 80h).
Escola Nacional de Administragéo - ENA Brasil, ENA BRASIL, Brasil

Curso de curta duragdo em Administradores para Empresas. (Carga horaria: 16h).
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, IBGC, Sao Paulo, Brasil
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2017

2017 - 2017

2016 - 2016

2012 -2012

2012 -2012

2011 - 2011

2009 - 2009

2009 - 2009

2009 - 2009

2007 - 2007

Reapredizagem criativa. . (Carga horaria: 86h).
Keep Learning School, KLS, Brasil

Curso de curta duragéo em Oficina de gestao de processos. (Carga horéria: 8h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

SEl Federagdo. . (Carga horaria: 16h).
Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasilia, Brasil

Curso de curta duragdo em Disseminagdo da metodologia GEOR. (Carga horaria: 20h).
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Floriandpolis, SEBRAE/SC, Florianopolis, Brasil
Palavras-chave: Gestao Estratégica, Gestao orientado por resultados, Gestao de projetos

Curso de curta duragdo em Balango Energético. (Carga horaria: 16h).
Escola Nacional de Administragdo - ENA Brasil, ENA BRASIL, Brasil
Palavras-chave: Termo dindmica, Economia, Tratamento de dados, Setor Energético

Curso de curta duragéo em elaborag&o inventario de fontes méveis de poluigéo. (Carga horaria: 16h).
Escola Nacional de Administragao - ENA Brasil, ENA BRASIL, Brasil

Palavras-chave: emissées veiculares, legislaggo CONTRAN E CONAMA, Plano de controle de poluigdo
veicular, Tratamento de dados

Gestao de Projetos. . (Carga horaria: 90h).
Secretaria de Estado da Administragdo, SEA, Brasil
Palavras-chave: Gestao de projetos, Administragdo publica, PMI, PMBOK

Curso de Capacitagdo para Formadores em EAD. . (Carga horaria: 70h).
Secretaria de Estado da Administragdo, SEA, Brasil
Palavras-chave: Plano de aula, Ensino a distancia, pedagogia

Desenvolvimento gerencial. . (Carga horaria: 165h).

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Palavras-chave: Administragdo publica, desenvolvimento gerencial, Gestéo de projetos, Gestao
Estratégica, Politicas Publicas

Curso de curta duragado em Introdugéo ao PMBOK. (Carga horaria: 20h).
DSOFT, DSOFT, Brasil
Palavras-chave: Gestao de projetos, PMBOK

Atuacao profissional

Governo do Estado de Santa Catarina - GOVERNO/SC

2019 - 2020

2020 - 2023

2024 - Atual

2024 - 2024

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Diretor do Centro de Servicos Compartilhados ,
Carga horaria: 40, Regime: Governo do Estado de Santa Catarina Integral

Outras informagdes:

Impplantou o primeiro centro de servicos compartilhados governamental de Santa Catarina, abrangendo
atividades como financeiro, orgamento, compras, contratos, apoio operacional e Tecnologia da informagao
para todos os orgdo do centro administrativo do governo do estado.

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Assesor - Coordenadoria de Gestéo por Resulta ,
Carga horaria: 30, Regime: Governo do Estado de Santa Catarina Parcial

Outras informagdes:

Responsavel por propor e monitorar indicadores de avaliacdo de politicas publicas e pela elaboragéo
metodoldgica de planos de agao para melhoria destes indicadores.

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Administrador - Coordenadoria de Governanga ,
Carga horaria: 30, Regime: Governo do Estado de Santa Catarina Parcial

Outras informagdes:

Responsavel pelo desenvolvimento institucional e ferramentas de gestao.

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: GERENTE DE QUALIFICACAO DO GASTO
PUBLICO , Carga horaria: 30, Regime: Governo do Estado de Santa Catarina Parcial

Outras informagdes:

Responsavel por criar estratégias e conduzir projetos sistémicos para a qualificagdo do gasto publico.

Companhia Aguas de Joinville - CAJ

2018 - 2018

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Diretor Comercial, Administrativo e Financeiro ,
Carga horaria: 40, Regime: Companhia Aguas de Joinville Integral

Outras informacdes:

Responsavel pelas areas Comercial, Financeira, Contabilidade, Gestédo de pessoas, Licitagdes,
Patriménio, Logistica, Tecnologia, Governanga corporativa, Riscos e Conformidade. Implantou a area de
Governanga, bem como a politica de gestdo de riscos. Conduziu o redesenho estratégico da empresa.
Conduziu a implantagdo da remuneragédo variavel baseada em indicadores de desempenho, utilizando a
metodologia MCDA-c. Liderou a equipe de desenvolvimento do portal de servigcos ao cliente e o novo
portal da Companhia. Elaborou em conjunto com a area o regulamento de licitagdes e contratos da
empresa. Conduziu a elaboragéo do orgamento para o exercicio de 2019. Implantou o Sistema Eletrénico
de Informagdes - SEI para todos os processos da empresa. Liderou a equipe de implantagdo do e-Social.
Participou da elaboragdo do novo plano de Cargos e Salarios. Reestruturou a area comercial, focando a
jornada do usuario no servigo.

Prefeitura Municipal de Joinville - PM/Joinville

2013 - 2018

Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Diretor Executivo , Carga horaria: 40, Regime:
Prefeitura Municipal de Joinville Integral

Outras informagdes:

Diretor Executivo da Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestédo e da Secretaria de Administragéo
e Planejamento do municipio. Responsavel pelo Orgamento, Gestéo e Tecnologia da Informagéo. Liderou
a implantagdo do SEI - Sistema Eletronico de Informagdes e o modelo de gestdo da Prefeitura de
Joinville, envolvendo a priorizagédo das agdes de governo, metodologia GEOR - Gestéo Estratégia
Orientada para Resultados, implantagdo e coordenagéao do escritdrio de projetos e do escritério de
processos, e design de servigos para o cidaddo. Implantou o repositério de gestdo do conhecimento.
Participou da concepgéo e implantagao do redesenho do portal da prefeitura. Foi o responsavel pela
elaboragao dos Planos Plurianuais de 2014-2017 e 2018-2021, bem como dos orgamentos anuais dos
anos de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018. Redesenhou a unidade de tecnologia da informagéo, implantou a
area de sistemas, que absorveu a demanda de analise de negdcio de sistemas préprios e legados.
Implantou a rede Metropolitana de fibra ética, atendendo cerca de 240 unidades da prefeitura.

Secretaria de Estado da Defesa Civil de Santa Cata - SDC

2012 - 2013

Enquadramento funcional: Diretor Administrativo , Carga horaria: 30, Regime: Secretaria de Estado da
Defesa Civil de Santa Cata Parcial

Outras informacdes:

Designado para estruturar o setor administrativo da Secretaria. Elaborou o redesenho organizacional,
estruturou a area administrativa, participou da concepgdo das compras antecipadas para atendimento a
resposta a catastrofes, Implantou o SGP-e - Sistema de protocolo eletrénico.

PVBLICA - Institudo de Politicas Publicas - PVBLICA

2012 - 2015

Vinculo: Associado Efetivo , Enquadramento funcional: Diretor Técnico, Regime: PVBLICA - Institudo de
Politicas Publicas Parcial

Outras informagdes:

Co-fundador do Instituto e diretor técnico recebeu, em janeiro de 2014, o reconhecimento como o Think
Tank revelagdo mundial de 2014 (Best New Think Tank), reconhecimento anunciado em Washington, DC,
(EUA) pelo programa The Think Tanks and Civil Societies Program. Participou de missdo no Kenya



organizado pelo IRDC — International Development Reserch Centre para fomentar a atuagdo dos
organismos de pesquisa de politicas publicas.

Secretaria de Estado da Casa Civil (SC) - SCC

2012 -2012 Enquadramento funcional: Administrador , Carga horaria: 30, Regime: Secretaria de Estado da Casa Civil
(SC) Parcial
Outras informagdes:
Convocado para integrar o Nucleo de Informagdes Gerenciais do Poder Executivo de Santa Catarina.
Participou de analise de politicas publicas e da criagdo de um sistema de indicadores de esforgo e de
resultados das agdes do Governo do Estado.

Escola Nacional de Administragao - ENA Brasil - ENA BRASIL

2012 - 2012 Vinculo: Colaborador eventual , Enquadramento funcional: Coordenador do curso de Pés-Graduagéo ,
Carga horaria: 10, Regime: Escola Nacional de Administragdo - ENA Brasil Parcial

Secretaria de Estado da Administragao - SEA

2008 - 2012 Vinculo: Servidor publico , Enquadramento funcional: Administrador , Carga horaria: 30, Regime:
Secretaria de Estado da Administragao Parcial
Outras informagdes:
Responsavel por anélise de contratos e termos aditivos. Coordenou as atividades de levantamento de
requisitos do moédulo de contratos do sistema SIGEF.

Plena Portas - PLENA

2006 - 2008 Vinculo: Consultor de negdcios , Enquadramento funcional: Gestor de implantagdo , Carga horaria: 44,
Regime: Plena Portas Integral
Outras informagdes:
Concebeu o modelo de negdécio e o processo produtivo e liderou a implantagéo da fabrica.

Schiiiir Ind e Com de Vidros - SS

2005 - 2007 Vinculo: Sécio , Enquadramento funcional: Gerente de operagdes , Carga horaria: 44, Regime: Schiir Ind
e Com de Vidros Integral
Outras informagdes:
Implantou e operou a empresa.

Danke Comunicagao Integrada - DK

2004 - 2004 Vinculo: Autdnomo , Enquadramento funcional: Consultor de atendimento , Carga horaria: 40, Regime:
Danke Comunicagéo Integrada Integral
Outras informagdes:
Responsavel pelo atendimento de contas como ESPM, Target, SIMERS.

Filipe Schiiir - FS

2003 - 2004 Vinculo: Autdnomo , Enquadramento funcional: Consultor auténomo , Carga horaria: 40, Regime: Filipe
Schiidr Integral
Outras informacdes:
Implantou Sistema de Qualidade em empresas da Grande Floriandpolis. Realizou consultoria de analise
de dados. Realizou consultoria sobre elaboragé@o de apresentagdes para palestrantes.

TIM - Tele Celular Sul Participagées S.A. - TIM SUL

1999 - 2003 Enquadramento funcional: Supervisor , Carga horaria: 36, Regime: TIM - Tele Celular Sul Participagbes
S.A. Parcial
Outras informacdes:
Supervisionou uma equipe de 30 pessoas no atendimento especializado.

e-Governancga Consultoria - E-GOVERNANCA

2025 - Atual Vinculo: Sécio , Enquadramento funcional: Sécio, Regime: e-Governanga Consultoria Parcial
Outras informagdes:
Empresa de consultoria em transformacgao digital para governos.

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

2020 - 2020

Projetos

Projetos de
pesquisa

2011 -2012 1° Inventario Catarinense de fontes de poluicéo por veiculo automotor

Descrigdo: Coordenador de equipe multidisciplinar de Desenvolvimento e aplicagdo de metodologia para
inventariar a emissao de polui¢ao, que serviu para a tomada de decisdo quanto as politicas estaduais de
controle da poluigdo veicular

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Integrantes: Filipe Schilr (Responsavel); ;

Projeto de
extensao

2020 - 2020 Guia de implantagdo e operagao dos Centros de Eficiéncia em Sustentabilidade Urbana.

Descrigdo: Este guia apresenta informagdes estratégicas para os diversos atores do ecossistema de
inovagao das cidades e busca demonstrar a importancia ndo apenas das chamadas experimentagdes,
como os espacos de teste, validagéo, avaliagdo e simulagdo, mas também de agdes que levem os
municipios a serem mais eficientes em sua gestdo e consequentemente impactem a qualidade de vida do
cidadéo.

Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo

Integrantes: Filipe Schiir (Responsavel); ; Clarissa Stefani Teixeira

2020 - 2020 Guia de implantagdo e operagéo dos Centros de Eficiéncia em Sustentabilidade Urbana.

Descrigao: Este guia apresenta informacdes estratégicas para os diversos atores do ecossistema de
inovagao das cidades e busca demonstrar a importancia ndo apenas das chamadas experimentacoes,
como os espacos de teste, validagéo, avaliagdo e simulagdo, mas também de agdes que levem os
municipios a serem mais eficientes em sua gestdo e consequentemente impactem a qualidade de vida do
cidad&o.

Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo

Integrantes: Filipe Schiilir (Responsavel); ; Clarissa Stefani Teixeira

2020 - 2020 Guia de implantagédo e operacdo da Rede de Centros de Eficiéncia em Sustentabilidade Urbana.

Descrigao: O documento destina-se também a mantenedores e patrocinadores ou ainda stakeholders que
estejaminteressados em apoiar as operagdes da Rede e de seus Centros de Eficiéncia em



Sustentabilidade Urbana embusca da melhoria das cidades e da qualidade de vida dos cidadaos.
Situagao: Concluido Natureza: Projeto de extensdo
Integrantes: Filipe Schilir (Responsavel); ; Clarissa Stefani Teixeira

Areas de atuacdo

1. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragéo / Subarea: Administragao Publica /
Especialidade: Politica e Planejamento Governamentais

Producdo

Producao bibliografica

Livros publicados

1. f}} Tim Clark; Alexander Osterwalder; Yves Pigneur; SCHUUR, F.; et al. Business Model You, ed.1.
Hoboken: John Wiley & Sons, 2012, v.1., p.257.
Palavras-chave: Modelo de Negécio, Carreira, Coaching, Canvas
Areas do conhecimento: Administragao,Psicologia do Trabalho e Organizacional
Setores de atividade: Atividades profissionais, cientificas e técnicas
Referéncias adicionais: Estados Unidos/Inglés. Meio de divulgagdo: Varios, ISBN: 9871118156315, Home
page: www.businessmodelyou.com
Cocriador do método em conjunto com os autores.

Producao técnica

Programa de computador sem registro

1. SCHUUR, F.govAl, 2024

Eventos

Eventos

Participagdao em eventos

1. Conferencista no(a) Palestra A visualizagdo da informagdo como ferramenta para a gestéao publica,
2012. (Outra) A visualizagéo da informagao como ferramenta para a gestéo publica.

2. CIKl e 8° worksop EGC, 2011. (Congresso) .

3. Conferencista no(a) Workshop Técnicas de Apresentagéo e Visualizagao da informagao, 2011.
(Oficina) Técnicas de Apresentagao e Visualizagdo da informagéo.

4. 11° Seminario de Negécios Internacionais, 2010. (Seminario) .
5. 1° Seminario Internacional de Governanga Publica, 2010. (Seminario) .

6. Seminario anual de avaliagdo dos programas governamentais com foco na descentralizacéo, 2010.
(Seminario) .

Totais de produgao

Producgao bibliografica

Livros publicados

Produgao técnica

Programa de computador sem registro

Eventos

Participagdes em eventos (congresso)
Participagdes em eventos (seminario)
Participagdes em eventos (oficina)

Participacdes em eventos (outra)
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