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Candidato ao Mestrado Profissional em Administraciao

Grupo de Pesquisa Callipolis

Minha trajetoria profissional e académica tem sido guiada por um interesse constante na
intersec¢do entre administracdo publica, inovagdo tecnologica e desenvolvimento
politico-institucional. Ao longo de 17 anos de atuagdo no servigo publico, em diversos
niveis de governo e cargos estratégicos, tenho buscado contribuir para a modernizacdo e
aprimoramento da gestdo publica brasileira, sempre com foco no servigo ao cidaddo e na
indissociabilidade entre politica e administracao.

Formacio e trajetoria académica

Minha formacao inicial em Administragdo pela Universidade Federal de Santa Catarina
(1999-2004) forneceu-me bases solidas tedricas e metodoldgicas, complementadas pela
orientacdo do Professor Espiridido Amin Helou Filho em meu trabalho de conclusdo de
curso. Esta experiéncia despertou meu interesse pela aplicagdo pratica dos conhecimentos
administrativos em contextos publicos complexos.

Posteriormente, a especializacao em Estudos Estratégicos em Administragao Publica pela
Escola Nacional de Administragdo - ENA Brasil (2010-2011) — Turma Luiz Henrique da
Silveira, representou um marco fundamental em minha trajetoria. Neste curso, desenvolvi
um trabalho sobre "A visualizacdo da informagdo como técnica alternativa para o
acompanhamento dos custos no setor publico", sob orientacdo do Professor Silvio
Antonio Ferraz Cario. Este estudo ja sinalizava meu interesse pela aplicagdo de
tecnologias inovadoras para a resolucio de problemas na gestao publica.

Complementei minha formagdo com diversas capacitacdes estratégicas, como a
Certificagdo de Administradores para Empresas Publicas pela ENA Brasil (2018), o curso
em GRC e Gestao de Riscos pela KPMG (2018), e capacitagdo em SEI Federagdo pela
ENAP (2016), entre outros. Estas formacdes sempre foram selecionadas com o objetivo
de aplicar imediatamente os conhecimentos adquiridos nos desafios concretos da
administracdo publica.

Este retorno ao mestrado representa, portanto, ndo apenas a continuidade de uma
trajetoria académica, mas a oportunidade de consolidar conhecimentos adquiridos na
pratica profissional e contribuir para o avango da administragdo publica brasileira.

Experiéncia profissional
Minha atuag¢do profissional tem sido marcada pela ocupagao de posi¢des estratégicas que

me permitiram implementar transformagdes significativas na gestdo publica. No ultimo
ciclo de gestdo, como Diretor do Centro de Servigos Compartilhados do Governo do



Estado de Santa Catarina, concebemos e implantamos o primeiro centro de gestdo
compartilhada entre 6rgaos estaduais. Na sequéncia desenvolvi atividades de avaliagdo e
elaboracdo de planos de agdo para melhoria de indicadores de politicas publicas de todo
o Governo Estadual na Coordenadoria de Gestao por Resultados. Assim, tenho liderado
iniciativas de modernizacdo administrativa que impactam transversalmente multiplas
secretarias e orgaos estaduais.

Anteriormente, como Diretor Comercial, Administrativo e Financeiro da Companhia
Aguas de Joinville (2018), implementei transformagdes estruturantes, incluindo a
implantacdo da area de Governanca e da politica de gestdo de riscos, o redesenho
estratégico da empresa, a implantagdo de remuneracgdo variavel baseada em indicadores
de desempenho utilizando a metodologia MCDA-c, e a implantagdo do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI) para todos os processos da empresa. Esta experiéncia
em uma empresa publica me proporcionou uma visao Unica sobre os desafios especificos
de entidades que operam na intersec¢ao entre o publico e o privado.

Como Diretor Executivo da Secretaria de Administragdo e Planejamento do Municipio
de Joinville (2013-2018), liderei a implantacdo de mudangas estruturais na gestdo
municipal, incluindo a adog@o do SEI, a implementacdo da metodologia GEOR (Gestao
Estratégica Orientada para Resultados), a coordenacdo do escritério de projetos e do
escritorio de processos, € o design de servicos para o cidaddo. Fui responsavel pela
elaboracdo dos Planos Plurianuais (2014-2017 e 2018-2021) e dos or¢amentos anuais
(2014-2018), além de liderar o redesenho da unidade de tecnologia da informagdo e a
implantacdo da rede metropolitana de fibra 6tica, conectando cerca de 240 unidades da
prefeitura.

Na Secretaria de Estado da Defesa Civil de Santa Catarina (2012-2013), atuei como
Diretor Administrativo, estruturando o setor administrativo, elaborando o redesenho
organizacional e participando da concepgao das compras antecipadas para atendimento a
resposta a catastrofes, além de implementar o SGP-e (Sistema de protocolo eletronico) e
contribuido para o Primeiro Guia de procedimentos Administrativos em Defesa Civil
Estadual.

Paralelamente a minha atuacao no servico publico, fui co-fundador e Diretor Técnico do
Instituto PVBLICA (2012-2015), um think tank de politicas publicas que recebeu
reconhecimento internacional como Think Tank Revelagdo Mundial de 2014 pelo
programa The Think Tanks and Civil Societies Program. Esta experiéncia me
proporcionou uma valiosa perspectiva sobre a analise e formulag@o de politicas ptblicas
em uma organiza¢do da sociedade civil, complementando minha visdo "de dentro" da
administracdo publica.

Como Administrador na Secretaria de Estado da Administra¢ao de Santa Catarina (2008-
até o presente), além da experiéncia relatada nas fungdes de gestdo acima, fui responsavel
pela andlise de contratos e termos aditivos, além de coordenar o levantamento de
requisitos do mddulo de contratos do sistema SIGEF, experiéncia que me proporcionou
uma compreensao profunda dos processos administrativos estaduais.

Atualmente, desempenho minhas atividades na Coordenadoria de Governanca da
Secretaria de Estado da Administragdo, encarregado do desenvolvimento institucional e
das ferramentas de gestdo da Secretaria e dos sistemas administrativos sob sua gestao.



Além de minha atuacdo no governo estadual, sou sécio da e-Governanga, empresa de
consultoria em transformacdo digital que atua principalmente em municipios. Nesta
posi¢do, tenho aplicado conhecimentos de modernizagdo administrativa em diversos
contextos locais, observando diretamente os desafios de implementacdo de novas
tecnologias em realidades institucionais heterogéneas.

Contribuicoes e realizacoes significativas

Entre as realizagdes que considero mais significativas em minha trajetoria, destaco a
lideranca na implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) em diferentes
contextos administrativos municipais, incluindo uma empresa publica. Esta experiéncia
me proporcionou insights valiosos sobre os desafios de adaptagdo de sistemas
padronizados as realidades locais, evidenciando a necessidade de contextualizagdo que
também se aplica as ferramentas de IA.

A implementa¢do da metodologia GEOR (Gestao Estratégica Orientada para Resultados)
na Prefeitura de Joinville representou uma transformacdo significativa na forma de
planejar, executar e monitorar politicas publicas municipais. Este trabalho envolveu ndo
apenas aspectos técnicos, mas principalmente a construgdo de consensos politicos e a
mobilizacdo de servidores em torno de objetivos comuns, evidenciando a
indissociabilidade entre politica e administracdo na pratica da gestdo publica.

Minha atuacdo no Instituto PVBLICA, reconhecido internacionalmente, permitiu-me
contribuir para o debate publico sobre politicas pblicas no Brasil e participar de missdes
internacionais, como a organizada pelo International Development Research Centre no
Quénia, ampliando minha compreensao sobre o papel dos think tanks no desenvolvimento
politico das sociedades.

Nos ultimos anos, tenho me dedicado intensivamente ao estudo e aplicagdo de
inteligéncias artificiais generativas no contexto da administragdo publica, criando
diversos agentes especializados desde 2023. Esta experiéncia pratica tem me permitido
observar diretamente os desafios de contextualizagao destas ferramentas para a realidade
brasileira, motivando minha proposta de pesquisa para o mestrado.

Motivacao para o mestrado e alinhamento com o Grupo Callipolis

Minha motivacdo para o Mestrado Profissional em Administracdo da ESAG/UDESC,
especificamente no Grupo de Pesquisa Callipolis, emerge da convergéncia entre minha
trajetoria profissional e os objetivos do grupo. O Callipolis, com sua énfase na
indissociabilidade entre politica e administragdo, alinha-se perfeitamente a minha
experiéncia pratica, que demonstrou repetidamente como questdes aparentemente
técnicas sdo intrinsecamente politicas no contexto da gestao publica.

A proposta de pesquisa que apresento sobre contextualiza¢do de inteligéncias artificiais
generativas para a formulagdo de politicas publicas de gestdo representa a sintese de
minha trajetoria: une minha formagdo em administracdo, minha extensa experiéncia em
gestdo publica e meu interesse recente em tecnologias aplicadas ao setor governamental.
O projeto busca contribuir diretamente para os quatro objetivos especificos do Callipolis:



1. A indissociabilidade entre politica e administragdo, ao reconhecer que as
ferramentas de A atuais refor¢am uma falsa dicotomia entre aspectos técnicos e
politicos na formulagao de politicas;

2. As abordagens teodricas que sustentam a politica publica, ao fundamentar o
trabalho na perspectiva do Novo Servigo Publico;

3. O contexto das politicas publicas, ao propor a contextualizagao de ferramentas de
IA para as particularidades institucionais brasileiras;

4. O processo de policy-making, ao desenvolver metodologias que aprimorem a
formulagdo, implementagado e avaliagdo de politicas especificas.

Perspectivas futuras

O mestrado e a vinculagdo ao Grupo Callipolis representard um diferencial significativo
em minha trajetdria profissional, permitindo-me desenvolver competéncias especificas
para a contextualizacdo de ferramentas de IA no ambito da administragdo publica. A
metodologia de constru¢do de datasets para contextualizar IAs generativas, uma vez
validada no piloto proposto, podera ser aplicada no governo estadual de Santa Catarina,
contribuindo para a moderniza¢do da administragao publica em meu contexto de atuagao
direta.

A disponibilizagdo publica dos recursos desenvolvidos (datasets, metodologia e
aplicagdo) permitira ampliar o impacto de minha atua¢do para além dos projetos
especificos nos quais estou diretamente envolvido, alinhando-se aos principios de
transparéncia e colaboragdo que sempre nortearam minha atuacao profissional.

Vislumbro, como desdobramento desta pesquisa, a possibilidade de criar uma
comunidade de pratica entre servidores publicos interessados na aplicagdo
contextualizada de inteligéncias artificiais, contribuindo para a democratizagao do acesso
a estas ferramentas e para o fortalecimento de uma administragao publica mais eficiente,
transparente e alinhada as realidades locais brasileiras.

Em sintese, o Mestrado Profissional em Administragdo representa para mim a
oportunidade de integrar rigor académico e aplicagdo pratica, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento politico da sociedade brasileira através do
aprimoramento das praticas de formulacao de politicas publicas de gestao.



