
 

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA  

CENTRO DE CIÊNCIAS DA ADMINISTRAÇÃO E SOCIOECONÔMICAS- 
ESAG  

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO 

 

 

DOUTORADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO 

 

 

MEMORIAL DESCRITIVO 

Dione Ferreira de Ávila 

 

Link Curriculum Lattes:  

http://lattes.cnpq.br/4318971634331379 

 

Tema de Estudo: A CONSOLIDAÇÃO DA CADEIA PRODUTIVA DA SOJA NO 
NOROESTE GAÚCHO, A PARTIR DOS ANOS DE 1970, COMO UM ELEMENTO 
ESSENCIAL PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONÔMICO DA REGIÃO E 

O IMPACTO DAS POLÍTICAS PÚBLICAS PARA O SETOR 

 

Área de Especialidade:  

Callipolis – Grupo de Pesquisa de Política Pública e Desenvolvimento 

 

 

 

 

Florianópolis 2025 



2 
 

 

MEMORIAL DESCRITIVO 

 

Pelo presente memorial descritivo, descrevo minha trajetória acadêmica e profissional, 

bem como as outras experiências que considero relevantes para o Doutorado Profissional em 

Administração da UDESC. Em 2006, aos 17 anos, iniciei minhas atividades acadêmicas ao 

ingressar no curso de Administração através do Programa ProUni, com bolsa integral no 

Instituto Cenecista de Ensino Superior-IESES. Esta conquista da bolsa integral foi 

fundamental para que eu pudesse vencer as barreiras financeiras e cursar a faculdade. 

Paralelamente, iniciei as atividades profissionais para custear as despesas de materiais para o 

curso e deslocamento – cerca de 100 km de distância.  

A partir da graduação as portas no serviço público foram abertas. Em 2010 fui 

convidado a assumir o como Diretor Administrativo da Secretaria de Agricultura e Pecuária 

do Município de São Miguel das Missões - RS. Desenvolvemos projetos de psicultura, 

aragem do solo, plantio direto de milho, silagem, calcário, adubo, reserva de captação de água 

para irrigação de alimentos da agricultura familiar, com vistas a fomentar a pequena 

propriedade rural, no atendimento aos agricultores mais carentes. Foi nesta esteira que fui 

convidado a trabalhar em empresas do agronegócio da região com recebimento e análise de 

sementes: soja, trigo, milho, canola, aveia e azevém. 

Neste sentido, iniciei a Pós-Graduação lato sensu em MBA em Gestão Empresarial na 

Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul – UNIJUÍ, em meados 

de 2010 até 2012. A proposta de Trabalho de Conclusão de Curso (TCC) era voltada à 

Logística Reversa no qual fui capaz de aplicar na própria empresa do agronegócio em que 

trabalhava, tendo em vista a quantidade de resíduos e descartes de materiais que eram feitos 

pela empresa. O tema do TCC foi Logística Reversa: um diferencial competitivo para as 

organizações, o qual foi publicado na Revista de Adminsitração (URI, Frederico Westphalen), 

e apresentado em Simpósio Internacional de Desenvolvimento Regional realizado em Santa 

Rosa – RS, conforme descrição abaixo: 

 
ÁVILA, D. F.; GRIEBELER, M. P. D. . Logística reversa: um diferencial competitivo para as 
organizações. Revista de Administração (URI. Frederico Westphalen), v. 11, p. 65-82, 2013. 
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Ao findar o curso de especialização, prestei seleção para o Programa de Pós-

Graduação Stricto Sensu de Mestrado em Desenvolvimento na Unijuí em 2012. Mais uma vez 

consegui uma Bolsa de Mestrado fornecida pela CAPES, integral e com valor monetário 

mensal, porém, exigia que eu tivesse dedicação exclusiva. Tive de pedir demissão da empresa 

onde trabalhava. 

O tema proposto para o ingresso no Mestrado era propor um plano de Logística 

Reversa para o município de São Miguel das Missões – RS, pois já conhecia a estrutura do 

município. Porém, a banca de entrevista perguntou se eu tinha interesse de mudar de tema, 

caso fosse proposto e obtiveram uma resposta positiva da minha parte. Na época, o programa 

de mestrado tinha 3 linhas de pesquisa: Gestão de Organizações, Políticas Públicas e 

Planejamento Urbano e Cadeias Produtivas. Ingressamos no programa e fui alocado pela 

banca na linha de pesquisa das Cadeias Produtivas e meu orientador Profº Dr. Argemiro Luís 

Brum propôs um estudo sobre o tema da Cadeia Produtiva da Soja. Aceitei o desafio de aliar 

os temas de Administração, Economia e Desenvolvimento.  

A partir do resultado da dissertação publicamos um livro sobre o tema juntamente com 

dados econométricos e interpretativos da realidade da formação do preço médio da soja da 

região noroeste do Estado do Rio Grande do Sul: 

Brum, A. L ; ÁVILA, D. F. ; PACHECO, J. R. . A formação do preço da soja no Brasil: A 
influência da Bolsa Chicago e do Câmbio. 1. ed. Santa Cruz do Sul: Essere nel Mondo, 2015. 

 Durante o curso do Mestrado alcançamos alguns frutos de publicações, tais como 

capítulo de livro publicado com o tema das cadeias produtivas de leite no Estado do Rio 

Grande do Sul 2014: 

Brum, A. L ; KELM, M. ; ALBORNOZ, M. ; ÁVILA, D. F. . SEMELHANÇAS E 
DIFERENÇAS: UMA ANÁLISE ENTRE AS CADEIAS PRODUTIVAS DO LEITE NO 
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL (BRASIL) E NA PROVÍNCIA DE BUENOS AIRES 
(ARGENTINA). In: SIEDENBERG, D. R.; KELM, M. L.. (Org.). I Mostra de Estudos do 
Desenvolvimento. 1ed.Alemanha: Saarbrücken/Alemanha: Novas Edições Acadêmicas, 2014, 
v. 1, p. 167-184. 

Do mesmo modo publicamos artigo em Anais de Congressos sobre Cadeia Produtiva 

de Software no 7º Encontro de Economia Gaúcha, em Porto Alegre, no ano de 2014 e outro 

artigo sobre o Programa de Psicultura no município de Julho de Castilhos – RS, no III 

SIMPÓSIO SOBRE A CIÊNCIA DO AGRONEGÓCIO, em Porto Alegre no ano de 2015, 
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além de publicação de resumo em Anais de Congresso sobre a Participação Social na 

Elaboração do Plano Plurianual no Salão do Conhecimento, 2014, Unijuí.  

Paralelamente ao curso do Mestrado iniciei as atividades da docência nos cursos do 

SENAC/RS e nos cursos Técnicos em Administração, Contabilidade, Segurança do Trabalho 

no Sistema Gaúcho de Educação (SEG) em 2014 e 2015.  

Após a finalização do Mestrado, passei no concurso público para a Prefeitura 

Municipal de Gaspar – SC em 2015 e iniciei as atividades em caráter efetivo no mês de 

fevereiro de 2016 na Secretaria de Administração e Gestão no qual pude aplicar os conceitos 

aprendidos nos cursos de Administração e no Mestrado. Fiz o curso de pregoeiro e comecei a 

trabalhar com licitação na modalidade Pregão Presencial no departamento de compras e 

licitações. Após alguns anos de carreira no município assumi o cargo de Diretor 

Administrativo da Secretaria Municipal de Educação, cargo que ocupo atualmente. 

A vocação para a docência nunca cessou, tanto que em fevereiro de 2022 iniciei as 

atividades nos cursos Técnicos em Administração, Contabilidade, Mecânica, Elétrica, Análise 

de Desenvolvimento de Sistemas no CEDUPHH em Blumenau, com contrato temporário no 

período noturno, com 20h de atuação semanal. As disciplinas ministradas nos cursos 

contemplam a TGA, Marketing, Logística, Empreendedorismo, Gestão de Pessoas, Recursos 

Humanos, Contabilidade Pública, Planejamento Tributário, Contabilidade e Custos, Prática 

em Sistemas Contábeis. Na disciplina de Empreendedorismo trabalhamos com um Projeto 

Interdisciplinar que se constitui num Plano de Negócios, no qual sou orientador do projeto e 

os alunos defendem no final do curso para uma banca de professores. No final do ano de 2024 

fui aprovado no concurso público estadual e ingressei na carreira do magistério como 

professor efetivo nos cursos técnicos. 

Juntamente com a carreira profissional aqui em Santa Catarina, com vistas ao 

aperfeiçoamento na docência, cursei a Pós-Graduação lato sensu em Pesquisa e Prática 

Pedagógica (2019-2020) pelo IFSC, outra especialização em Docência para a Educação 

Profissional e Tecnológica (2022-2023) pelo IFES e, a partir disso, me inscrevi no Edital de 

diplomação obtive a Diplomação de Licenciado para atuar na Educação Profissional e 

Tecnológica (2023). 

Após a conclusão do Mestrado e das outras especializações que fiz posteriormente, 

senti a necessidade de me aperfeiçoar na temática das políticas públicas de desenvolvimento 
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regional. O Doutorado Profissional em Administração da UDESC atende com excelência essa 

demanda, tanto do ponto de vista profissional, como acadêmico e pessoal. Em virtude das 

concepções do Doutorado poderei construir conhecimento e instrumentos para desempenhar 

melhor minhas atividades, pois desejo ingressar na docência do ensino superior estadual ou 

federal. As disciplinas do doutorado profissional, especialmente nas áreas de 'Conhecimento, 

Ciência e Gestão', 'Desenvolvimento e Gestão Territorial' e 'Avaliação de Políticas Públicas', 

impactarão significativamente a qualidade do meu trabalho, permitindo-me desenvolver 

competências e habilidades para propor políticas públicas inovadoras, eficazes e que 

contribuam para o desenvolvimento regional. 

 

 


