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Meu nome é Amaury Fernandes Santos Oliveira, advogado especializado em Direito
Empresarial. Apresento neste memorial 0 percurso que me trouxe até o projeto de mestrado
“Sistema Integrado de Avaliagdo da Gestao Estratégica de Incubadoras Universitarias: Uma
Abordagem Baseada em TICs aplicada a Incubadora ESAGVentures”. Minha trajetdria reflete

uma formacédo multidisciplinar que conecta o direito empresarial a gestdo da inovacao.

1. TRAJETORIA ACADEMICA

Minha jornada académica iniciada com o Bacharelado em Direito na PUC-Campinas
(2018-2022) foi enriquecida pela participacdo na Liga de Mercado Financeiro (2020-2021),
onde ministrei cursos, conduzi workshops e produzi contetdos sobre economia e investimentos.
Em 2021, assumi a Diretoria de Midias, desenvolvendo competéncias em gerenciamento de
projetos e lideranca que complementaram minha formacé&o juridica, proporcionando uma visao
integrada da estrutura empresarial.

Movido pela necessidade de complementar minha formacdo juridica com
conhecimentos de administracdo de empresa, economia e finangas corporativas, ingressei no
MBA em Analise de Ac¢des e Financas da Empiricus Research (2021-2022), onde estudei areas
como macroeconomia, métodos estatisticos aplicados a economia e valuation. Esse programa
foi fundamental para minha compreensdo sobre gestdo estratégica, influenciando diretamente
meu Trabalho de Conclusdo de Curso na graduacdo: “A Existéncia da Viabilidade do Segmento
de Listagem do Novo Mercado Frente ao Processo de Oferta Publica Inicial de Agdo”, que
analisou a eficiéncia e valoracao do &gio de governanca atinente a adesdo voluntaria, por parte
da empresa emissora do IPO, ao maior nivel organizacional de governanca corporativa
disponivel em listagem na B3, bolsa de valores brasileira, visando a otimizacéo de sua operagao
de venda societaria primaria por meio da abertura de capital, a qual se denomina como Oferta
Publica Inicial de Agdes.

Apo6s minha graduagdo, busquei aprofundar meus conhecimentos em direito
corporativo, ingressando no programa de Latin Legum Magister (LLM) do Ibmec, de fevereiro



de 2023 a maio de 2024. Esta formacdo foi estrategicamente escolhida para consolidar as bases
tedricas necessarias ao desenvolvimento do meu futuro projeto de mestrado.

O curriculo do LLM em Direito Corporativo abordou temas interconectados a
estruturacdo do sistema de gestdo organizacional, como Estratégia de Negdcios e Marketing;
Gestdo de Mudancas e Pessoas; Negociagdo Avancada; Etica Empresarial e Governanca
Corporativa; Mediacdo e Conciliacao.

Além disso, os modulos de Compliance e LGPD, Direito das Startups, Direito 4.0 e
Contratos 4.0 foram particularmente relevantes para meu projeto atual, pois me proporcionaram
a compreensdao aprofundada sobre os pilares da inovacdo necessarios para uma atuagao
estratégica juridica no ecossistema de Startups.

Esses contetidos foram essenciais para a concepg¢do do sistema integrado de avaliacdo
proposto em meu projeto de mestrado, que visa alinhar a gestdo da incubadora ESAGVentures
as normas de padronizacdo internacional de gestdo de qualidade, compliance, riscos,
governanca e inovagao (1SOs).

Do mesmo modo, meu TCC neste programa, intitulado "Impacto da Governanca
Corporativa em Micro e Pequenas Empresas”, permitiu-me investigar como a implementacéo
de diretrizes de tecnoestrutura organizacional recomendadas pelo IBGC pode afetar empresas
de menor porte.

Vale salientar que essa pesquisa conecta-se diretamente com meu projeto atual, pois
as startups residentes em incubadoras universitarias geralmente se enquadram neste perfil e
enfrentam desafios similares quanto a implementacao de praticas de governanca.

Por fim, como parte de meu compromisso com a formacdo continua, ingressei
recentemente no programa de LLM em Direito Civil e Processual Civil da Fundacdo Getulio
Vargas. Embora ainda em andamento, esta formacdo complementar j& contribui
significativamente para meu projeto de mestrado. Em especial, o conhecimento adquirido nos
modulos de Direito Regulatorio e LicitagGes e contratos administrativos que s@o essenciais no
contexto das incubadoras universitarias, que frequentemente operam em ambientes regulados
e, como € no caso da Esag Ventures, integram & institui¢fes publicas de ensino.

As disciplinas de Negociacdo e Estratégias de Solucdo Adequada de Conflitos,
interconectadas as disciplinas de Direito Societario, Compliance, Direito Contratual, Contratos
Contemporaneos e Propriedade Intelectual, consolidaram minha habilidade para anélise e
estruturacdo de relagBes juridicas multifacetadas vislumbradas em Incubadoras Universitarias

atuantes em ecossistemas de inovacao.



Portanto, a interdisciplinaridade do programa de LLM em Direito Civil e Processual
Civil da Fundacédo Getulio Vargas capacitou-me a atuar estrategicamente na gestéo de conflitos

organizacionais e na otimizacdo de processos decisorios.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Como advogado especializado em Direito Empresarial, em minha trajetdria
profissional na Maciel Neto Advocacia Consultoria (2024-2025), assumi responsabilidades em
diversas vertentes juridicas, permitindo-me desenvolver expertise em governanga corporativa e
compliance, atuando na coordenacdo legal de implementacdo, para empresas em diferentes
estagios de maturidade, de codigos de ética, politicas internas e de processos societarios de

reorganizacao e reestruturacdo societaria.

Ademais, obtive grande experiéncia consultiva em contratos comerciais, no qual
conduzi operacBes negociais desde a fase pré-negocial até a homologacdo de transacdes,
aprimorando técnicas de andlise critica para identificacdo de passivos contingentes e
vulnerabilidades contratuais.

Essas competéncias, por sua vez, dialogam de forma organica com os pilares teéricos
e aplicados gque sustentam o eixo central da minha pesquisa de mestrado.

Por fim, minha experiéncia como Membro do Comité Técnico da ABNT desde marco
de 2023, particularmente nas comissdes de estudos especiais de ESG (CEE-256), Governanca
de OrganizacGes (CEE-309) e Servicos Financeiros (CEE-112), estabeleceu a base técnica
exigivel para o desenvolvimento dos sistemas de gestdo propostos em minha dissertacdo de

mestrado

3. CONVERGENCIA E PROPOSITO AO PROJETO AO PROJETO DE
MESTRADO

Minha trajetdria académica e profissional converge naturalmente para o projeto de
mestrado profissional que proponho desenvolver na Esag Ventures. Visto que o “Sistema
Integrado de Avaliacdo da Gestao Estratégica de Incubadoras Universitarias: Uma Abordagem
Baseada em Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs) aplicada a Incubadora
ESAGVentures” representa, em sua esséncia, a sintese dos conhecimentos e experiéncias que

acumulei em minha trajetoria académica e profissional.



