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PROPOSTA DE PESQUISA: Um estudo diagnóstico sobre a abrangência da 

adoção das práticas de gestão ESG na indústria do estado de Santa Catarina 

 

1 - Introdução – Caracterização do problema e objetivo da pesquisa 

 

De acordo com o Ranking dos estados do Portal da Indústria, o estado de Santa Catarina 

é o 7º estado no ranking dos estados brasileiros considerando o indicador Arrecadação de 

Contribuição Previdenciária (CSS) da Indústria, o que confirma a importância e a 

relevância da indústria do estado para a economia e desenvolvimento do Brasil. De acordo 

com os dados divulgados no Observatório FIESC (Federação das Indústrias de Santa 

Catarina), o estado de Santa Catarina possui mais de 50.000 estabelecimentos industriais 

no estado, sendo cerca 1.000 desses estabelecimentos classificados como “Médios”, 

representando 1,9% do total, e cerca de 190 desses estabelecimentos classificados como 

“Grandes”, representando 0,3% do total de estabelecimentos industriais no estado. 

  

Ao mesmo tempo a adoção dos princípios de gestão ESG (do inglês “Environmental, 

Social and Governance” – Meio Ambiente, Social e Governança) vem se tornando cada 

dia mais importante para as corporações, seja por princípios morais, por responsabilidade 

social, pela busca por uma operação sustentável ou mesmo por pressões externas (ex. 

acionistas, sociedade, legislação, etc...), pois a adoção dos princípios de gestão ESG 

passou a ser utilizado também como um critério de decisão em investimentos. 

 

Pensando na relevância da indústria do estado de Santa Catarina para o Brasil e para a 

economia e para o desenvolvimento do estado e na importância da adoção dos princípios 

de gestão ESG, eu desejo realizar um estudo diagnóstico na indústria do estado de Santa 

Catarina, focando apenas nos estabelecimentos de médio e grande porte, buscando 

verificar 1) a adoção (ou não) dos princípios ESG nos estabelecimentos de médio e de 

grande porte e 2) a abrangência e maturidade da adoção dos princípios em cada um dos 3 

pilares: Ambiental, Social e Governança.   

 

A realização desse estudo diagnóstico irá permitir:  

a) Quantificar o percentual dos estabelecimentos de Médio porte que adotaram os 

princípios de gestão ESG 



b) Quantificar o percentual dos estabelecimentos de Grande porte que adotaram os 

princípios de gestão ESG 

c) Conhecer a maturidade da implantação dos princípios de gestão ESG nos 

estabelecimentos de Médio porte 

d) Conhecer a maturidade da implantação dos princípios de gestão ESG nos 

estabelecimentos de Grande porte 

e) Conhecer a maturidade da implantação dos princípios de gestão ESG no estado 

de Santa Catarina 

f) Identificar possíveis oportunidades de melhoria em relação à implantação dos 

princípios de gestão ESG no estado de Santa Catarina 

 

Com base nos resultados encontrados será possível identificar: 

- Possíveis lacunas na adoção dos princípios ESG 

- Possíveis oportunidades de melhoria na implantação dos princípios ESG 

- Possíveis melhorias na implantação dos princípios ESG devem como consequência 

gerar melhoria nos indicadores ESG, o que na prática deve levar, na teoria, à uma melhora 

dos resultados de Meio Ambiente, Sociais e de Governança, que irá se traduzir em 

melhorias para a comunidade, para a população do estado de Santa Catarina e para o 

Brasil. Se esses resultados forem alcançados, a pesquisa terá trazido resultados práticos e 

eu terei alcançado o meu objetivo e o meu propósito, de fazer a diferença por menor que 

seja.  

 

2 – Justificativa 

 

a. Para a organização/setor/sociedade:  

Como mencionei acima, essa pesquisa se propõe a realizar um diagnóstico sobre a adoção 

dos princípios de gestão ESG na indústria de Santa Catarina. Para cada um dos três pilares 

(Meio Ambiente, Social e Governança), as empresas devem adotar diversas práticas e 

demostrar com total transparência as ações, indicadores de performance e resultados de 

cada um dos pilares e práticas. Através desse diagnóstico e dos resultados da pesquisa e 

das oportunidades de melhoria identificadas, acredito que será possível alcançar a 

melhoria de diversos indicadores. Se alcançarmos a melhoria de um indicador que seja, 

como por exemplo a melhoria da gestão de resíduos, o aumento da circularidade da 



economia ou a redução de emissões, essa pesquisa já terá valido a pena para a 

comunidade, para o estado, para o Brasil e para o planeta.  

 

b. Para sua vida profissional:  

Eu sempre acreditei que nunca é tarde para estudar e aprender. Eu tenho mais de 30 anos 

de experiência profissional, mas que foi completamente focada no mundo corporativo. 

Eu vejo a realização do Mestrado Profissional em Administração na ESAG/UDESC e a 

realização dessa pesquisa como uma oportunidade de iniciar um novo capítulo na minha 

atuação profissional, permitindo o desenvolvimento das minhas competências em 

pesquisa, abrindo portas para um possível Doutorado, possibilitando também uma 

atuação acadêmica no futuro e também permitindo a atuação com consultoria em 

princípios de gestão ESG. 

 

3 - Fundamentação teórica 

 

A base teórica em relação aos princípios de gestão ESG é relativamente nova, tendo sido 

mencionado pela primeira vez em 2004 em uma publicação do Pacto Global em parceria 

com o Banco Mundial, chamada “Who Cares Wins”. A utilização dos indicadores ESG 

começou inicialmente como uma ferramenta para integrar fatores sociais, ambientais e de 

governança no mercado de capitais, e assim possibilitar a decisão dos investidores, que 

desejavam investir em empresas sustentáveis e socialmente responsáveis. O aumento da 

transparência nos relatórios financeiros, que passaram a incluir também índices ESG, 

motivou as empresas a adotarem os princípios de gestão ESG.  

Apesar da motivação inicial ter sido o aumento da transparência em relação dos princípios 

ESG, o monitoramento possibilita a gestão proativa pelas empresas, visando a melhoria 

da performance. Uma das principais bases teóricas então dessa pesquisa será os Princípios 

de Investimento Responsável das Nações Unidas, que serviram como base para o 

desenvolvimento dos princípios e indicadores ESG. 

Eu ainda não tenho conhecimento teórico aprofundado sobre o tema ESG que me permita 

fazer uma análise crítica e comparativa entre as diversas teorias nessa fase de Proposta de 

Pesquisa. Caso eu seja aprovado no processo de seleção do Mestrado Profissional e a 

minha Proposta de Pesquisa também seja aprovada, a primeira fase da pesquisa será a 

Revisão Bibliográfica, onde poderei explorar e conhecer melhor as diferentes teorias e 



diferentes autores sobre o tema, permitindo que eu faça uma analise crítica dos dados 

levantados e construa uma argumentação que atendam aos objetivos da pesquisa.  

 

4 - Procedimentos metodológicos 

 

a. Onde será realizada a pesquisa?  

Essa pesquisa será limitada ao estado de Santa Catarina. Além da delimitação geográfica, 

ela também será limitada ao setor industrial de Santa Catarina, e mais especificamente às 

Médias e Grandes indústrias, de acordo com o mesmo critério de classificação utilizado 

pela FIESC. 

 

b. Qual a população/público-alvo a ser envolvido na pesquisa? 

O público-alvo a ser envolvido na pesquisa será os responsáveis pela área de Saúde, 

Segurança e Meio Ambiente (SSMA), ou responsáveis pela área de Sustentabilidade ou 

responsáveis pela área de relações externas/com investidores. 

 

c. Que dados você precisará levantar em cada uma das etapas da pesquisa indicadas na 

Introdução e como fará esse levantamento. 

A seguir irei listar os principais dados a serem levantados: 

1) Porte da Indústria: Médio ou Grande 

2) Adoção dos princípios de gestão ESG: Sim ou Não 

3) Em caso positivo, qual a maturidade da adoção dos princípios de gestão ESG em 

cada um dos três pilares, Ambiental, Social e Governança. 

Para a análise da maturidade a ideia seria estabelecer uma graduação relativa para alguns 

dos principais indicadores de cada um dos três pilares. Vou citar abaixo alguns exemplos 

de alguns indicadores de cada pilar (lista não exaustiva e não definitiva): 

Ambiental: 

• Gerenciamento de resíduos 

• Emissões 

• Utilização de fontes de energia renovável 

• Economia circular 

• Posicionamento em relação às mudanças climáticas 

• Transparência nos indicadores de SSMA 



Social: 

• Condições de trabalho e bem-estar dos funcionários 

• Taxa de rotatividade dos funcionários 

• Diversidade e inclusão 

• Plano de previdência 

• Benefícios oferecidos (além do salário) 

• Remuneração justa 

• Relação com fornecedores e Direitos Humanos (transparência, trabalho escravo, 

trabalho infantil, etc) 

• Transparência dos indicadores sociais 

Governança  

• Transparência financeira e contábil 

• Qualidade dos relatórios financeiros  

• Remuneração dos acionistas 

• Gerenciamento de risco 

• Responsabilidade da liderança 

 

O levantamento desses dados acima será realizado através do envio de um questionário 

eletrônico que permita e facilite a tabulação e análise dos dados. 

 

d. De que forma você pretende organizar e sistematizar as informações/dados levantados 

com os procedimentos anteriores, para chegar ao resultado/solução do problema proposto 

na Introdução.  

A utilização de um questionário eletrônico, como o “Google Forms” por exemplo, irá 

facilitar a coleta e tabulação dos dados, pois permite que os dados sejam exportados para 

planilhas eletrônicas (ex Microsoft Excel) que por sua vez irá facilitar a análise estatística 

dos dados. Após a tabulação dos dados, a fase seguinte da pesquisa será a análise e 

interpretação dos resultados, quando pretendo poder quantificar o percentual dos 

estabelecimentos industriais Médios e Grandes do estado de Santa Catarina que adotaram 

os princípios de gestão ESG bem como poder fazer uma análise qualitativa da maturidade 

da implementação nos estabelecimentos que adotaram os princípios ESG, e 

consequentemente conhecer a maturidade da implementação no estado de Santa Cataria. 

 



De acordo com os dados compartilhados pelo Observatório FIESC, e que foi escolhido 

como público-alvo dessa pesquisa, a ideia é enviar o questionário eletrônico para cerca 

de 1000 estabelecimentos industriais médios e cerca de 190 estabelecimentos industriais 

grandes. Para os estabelecimentos médios, se eu desejar alcançar um nível de confiança 

de 95% e uma margem de erro de 5%, a quantidade recomendada de respostas será de 

cerca de 300 questionários respondidos e se a margem de erro for de 10% seriam 

necessárias cerca de 90 respostas. Para os estabelecimentos grandes, se eu desejar 

alcançar um nível de confiança de 95% e uma margem de erro de 5%, a quantidade 

recomendada de respostas será de cerca de 130 questionários respondidos e se a margem 

de erro for de 10% seriam necessárias cerca de 65 respostas. 

 

5 - Viabilidade / Implementação  

 

Eu acredito que o resultado dessa pesquisa será de grande valor para a FIESC, para a 

ESAG, para a sociedade e população do estado de Santa Catarina. Na minha visão, caso 

eu seja aprovado no processo de seleção do Mestrado Profissional em Administração na 

UDESC, e com o apoio da ESAG, pretendo fazer um contato com a FIESC para 

apresentar essa proposta de pesquisa e buscar apoio para a realização, como por exemplo 

acesso ao banco de dados da indústria do estado, incluindo as informações de contato de 

cada empresa, e também a autorização para mencionar o apoio da FIESC à pesquisa no 

envio do questionário.  

 

Além de possibilitar o diagnóstico da implementação dos princípios ESG na indústria do 

estado de Santa Catarina, a pesquisa também irá permitir a identificação de possíveis 

oportunidades de melhoria nos três pilares Meio Ambiente, Social e Governança.  

 

6 - Cronograma 
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