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Trajetéria Académica e Profissional

Este memorial descreve minha jornada académico-profissional, destacando como
minhas experiéncias me levaram a buscar o doutorado em Administracdo na
ESAG/UDESC. Acredito que minha trajetoria em inovacdo comecgou antes mesmo de
ingressar na faculdade, ao observar como minha cidade se desenvolvia dentro da temética
de cidade inteligente. Minha formagdo académica teve inicio como pesquisadora em
2020. Desde entdo, apresentei seis artigos em congressos e publiquei dois em periddicos
cientificos. A escolha por estudar a inovacdo como estratégia de desenvolvimento
regional decorre de observacbes empiricas sobre minha propria cidade, que se

desenvolveu significativamente em menos de duas décadas.

Posteriormente, residi por seis anos em uma cidade de um territério com um dos
indices de Desenvolvimento Humano (IDH) mais baixos do Parana, onde constatei uma
elevada evasdo de jovens, apesar da presenca de duas universidades. Essa realidade
despertou minha inquietacdo sobre o papel da inovagdo nesse contexto. Os municipios
brasileiros enfrentam desafios na construcdo de cidades inteligentes, pois, segundo a
plataforma Cidades Inteligentes do MCT], apenas quatro dos 5.570 atingiram o nivel 6
de maturidade institucional, e nenhum alcancou o nivel maximo (7). A baixa ado¢édo de
politicas estruturadas de transformacdo digital, governanca de Tl e planejamento
estratégico limita o desenvolvimento local, tornando-se um fator critico para a falta de

oportunidades e a consequente evasao de talentos (BRASIL, 2024).

De acordo com Mezzon (2021), municipios com menor crescimento do IDH
tendem a perder mais cérebros, pois a baixa dindmica de desenvolvimento dificulta a
retencdo de talentos, levando a migragédo para regides mais desenvolvidas, corroborando
minhas observacGes no territério Cantuquiriguacu (Mezzon, 2021). Ao longo da
graduacdo, fui integrante de uma empresa janior multidisciplinar, composta por

estudantes de Engenharia de Alimentos, Engenharia de Aquicultura, Agronomia e


https://lattes.cnpq.br/9302712960342783

Economia. Durante quatro anos, oferecemos consultorias personalizadas para micro e
pequenos empreendedores. Em 2021, como presidente da empresa junior, minha missdo
foi desenvolver projetos interdisciplinares envolvendo todos os cursos. Nesse periodo,
atuei como estagiaria em duas organizac6es que reforcaram meu propdsito profissional:
uma voltada a capacitacdo de empreendedores por meio de cursos, palestras, consultorias

e mentorias; a outra promovendo conexdes entre universidades e empresas.

Outro marco relevante foi minha participacéo, desde 2019, no Comité Territorial
de Pequenos Negdcios da Cantuquiriguagu. Como Unica representante jovem no comité,
dediquei-me a inserir o debate sobre inovacgdo na formulacdo de planos de acédo para os
municipios da regido, promovendo féruns, hackathons e eventos voltados a inovagéo
territorial. Minha busca por compreender o desenvolvimento territorial e 0s ecossistemas
de inovacdo levou-me a Florianopolis, referéncia nacional no tema. Na graduacao, minha
monografia abordou o Sistema Territorial de Inovacgéo da cidade, investigando os fatores

que impulsionaram seu desenvolvimento.

Consciente de que apenas a pesquisa realizada na graduacao nao seria suficiente
para responder a todas as minhas inquietacGes, decidi aprofundar minha formagdo no
mestrado em Administracdo. Optei pela ESAG devido ao seu reconhecido ensino,
pesquisa, extensdo e conexdes com o0 ecossistema de inovacdo. Durante o mestrado,
percebi que, mesmo em um territério inovador como Florianépolis, ha desafios
significativos, incluindo a evasao de capital intelectual para outros paises. Minha pesquisa
atual concentra-se na mensuracdo desse capital intelectual como um ativo territorial,
contribuindo para o entendimento das dindmicas que afetam a retencdo e a atracao de

talentos.

Essa lacuna ndo é exclusiva de Floriandpolis, mas comum em paises emergentes,
onde ha auséncia de ferramentas adequadas para quantificacdo desses ativos. No
doutorado, pretendo aprofundar essa investigagédo, integrando meu modelo teorico e a
metodologias como o0 MATMAP no TERRIQUANT, visando contribuir para a
formulacdo de politicas publicas e estratégias colaborativas entre os ecossistemas de
inovacdo. Desde a graduacdo, estudo Sistemas de Inovacdo Territorial, buscando
constantemente aperfeicoar esse modelo, vinculando-o a metodologias que tragam
contribuicdes cientificas, metodoldgicas e praticas. A OCDE (2023), destaca que a

auséncia de métricas padronizadas para mensurar ativos intangiveis, como conhecimento,



redes de colaboracéo e impacto social, dificulta a formulacéo de politicas eficazes para o

desenvolvimento territorial.

Ao longo desse percurso, fortaleci minha atuacdo como pesquisadora, com artigos
apresentados em congressos, publicagdes em periddicos cientificos e participacdo em
capitulos de livros. Além disso, minha insercdo no ecossistema de inovacdo de
Florianopolis, por meio do Impact Hub e de parcerias com a UFFS, reforca o impacto
pratico das minhas pesquisas. O interesse demonstrado por representantes do estado de
Santa Catarina na tematica que estudo sinaliza a relevancia e aplicabilidade do
conhecimento gerado, fortalecendo minha motivacdo para avangar nesta jornada

académica e profissional.
Experiéncias Relevantes
Ensino e Pesquisa

e Participacdo em Congressos e Seminarios académicos sobre inovagdo e
desenvolvimento territorial.

e Pesquisa sobre a evolucédo da producdo agropecudria nos assentamentos do Parana
e seu impacto no desenvolvimento regional. Organizacao de eventos académicos
e cientificos voltados para a temética da inovacao.

e Publicacdo de artigos cientificos, incluindo o estudo “Objetivos de
desenvolvimento sustentadvel e cidades inteligentes: um estudo de caso do
municipio de Laranjeiras do Sul, Parana, Brasil”; “Agroecologia e producdo
organica: caracteristica que distinguem e/ou aproximam os sistemas de producéo
sustentaveis.”; "TERRITORIAL INNOVATION SYSTEM IN EMERGING
ECONOMIES: INNOVATION AS A TERRITORIAL ASSET".

e Desenvolvimento de metodologias analiticas para avaliar redes de inovacéao
territorial. Participacdo em projetos interinstitucionais de pesquisa aplicada a

inovacao.
Atuacéo Profissional e Técnica

e (Gestdo e execucdo de projetos de inovacgao e empreendedorismo.
e Coordenacdo de processos financeiros e administrativos em organizagdes do

terceiro setor e inovagéo publica.



e Desenvolvimento de metodologias para melhoria de processos organizacionais,
como o uso das abordagens AS IS e TO BE para otimizacao de fluxos de trabalho.

e Consultoria e apoio a empresas juniores na estruturacdo de seus modelos de
negocios.

e Participacdo em programas de aceleracdo para startups e projetos de impacto
social.

e Elaboracdo de relatdrios financeiros e analises de viabilidade para projetos

inovadores.
Atividades de Administracao e Coordenacao

e Participacdo em érgdos colegiados e comités executivos voltados para inovacao e
empreendedorismo.

e Coordenacdo de processos estratégicos voltados a otimizacdo de recursos
institucionais.

e Desenvolvimento de politicas e diretrizes para a gestdo da inovacdo em
organizagdes publicas e privadas.

e Atuacdo em projetos de integracdo entre universidades, setor produtivo e governo
para fortalecer ecossistemas de inovagao.

Motivacdo para o Doutorado

Minha escolha pelo doutorado € um desdobramento natural da minha trajetoria
académica e profissional. Ao longo dos anos, percebi a importancia de aprofundar a
compreensdo sobre os sistemas de inovacdo territorial e seu papel na promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel. O doutorado representa uma oportunidade impar para
expandir essa investigacdo, contribuindo tanto para o avango tedrico quanto para
aplicacdes praticas que possam impactar positivamente politicas pablicas e estratégias
institucionais. Além disso, minha experiéncia em projetos e minha participacao ativa na
formulacdo de estratégias de inovacdo publica reforgam minha conviccdo de que a

pesquisa académica deve estar alinhada as demandas reais da sociedade.

Pretendo desenvolver estudos que integrem teoria e préatica, propondo solugdes
inovadoras para desafios contemporaneos relacionados ao desenvolvimento regional e
cidades inteligentes. Dessa forma, poderei contribuir para a criacdo de novas abordagens

e ferramentas que fortalecam ecossistemas inovadores e promovam incluséo



socioeconémica. Outro fator determinante para minha escolha é o desejo de atuar de
forma interdisciplinar, dialogando com diferentes areas do conhecimento para construir
solucBes mais completas e eficazes. A interacdo entre academia, setor produtivo, politicas
publicas, organizacOes do terceiro setor e sociedade civil é essencial para o avanco da
inovacdao territorial. Vejo o doutorado como um espaco privilegiado para aprofundar essa

articulacéo.
Perspectivas Futuras

Com a concluséo do doutorado, almejo consolidar minha atuagdo como
pesquisadora e especialista na area de inovacao territorial. Meu objetivo é contribuir para
a formulacéo de politicas publicas e estratégias institucionais que fortalecam ecossistemas
de inovacdo, promovam inclusdo socioeconémica e potencializem o desenvolvimento
sustentavel. Pretendo também ampliar minha insercdo académica, atuando em redes de
pesquisa nacionais e internacionais, colaborando com outros estudiosos da area e
disseminando conhecimento por meio de publicacdes e eventos cientificos. Dessa forma,
busco ndo apenas aprofundar meu conhecimento, mas também impactar de maneira

significativa o campo da inovacdo territorial e suas aplicacdes praticas.

Além disso, minha trajetoria profissional indica um forte alinhamento entre teoria
e prética, o que pretendo intensificar no futuro. Quero contribuir para a construcdo de
modelos inovadores de desenvolvimento territorial, aliando os resultados da pesquisa
académica as demandas concretas da sociedade. Esse compromisso com a transformacéo
social por meio da inovacdo e do conhecimento continuard sendo o alicerce do meu
trabalho.
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