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Trajetória Acadêmica e Profissional 

Este memorial descreve minha jornada acadêmico-profissional, destacando como 

minhas experiências me levaram a buscar o doutorado em Administração na 

ESAG/UDESC. Acredito que minha trajetória em inovação começou antes mesmo de 

ingressar na faculdade, ao observar como minha cidade se desenvolvia dentro da temática 

de cidade inteligente. Minha formação acadêmica teve início como pesquisadora em 

2020. Desde então, apresentei seis artigos em congressos e publiquei dois em periódicos 

científicos. A escolha por estudar a inovação como estratégia de desenvolvimento 

regional decorre de observações empíricas sobre minha própria cidade, que se 

desenvolveu significativamente em menos de duas décadas.  

Posteriormente, residi por seis anos em uma cidade de um território com um dos 

Índices de Desenvolvimento Humano (IDH) mais baixos do Paraná, onde constatei uma 

elevada evasão de jovens, apesar da presença de duas universidades. Essa realidade 

despertou minha inquietação sobre o papel da inovação nesse contexto. Os municípios 

brasileiros enfrentam desafios na construção de cidades inteligentes, pois, segundo a 

plataforma Cidades Inteligentes do MCTI, apenas quatro dos 5.570 atingiram o nível 6 

de maturidade institucional, e nenhum alcançou o nível máximo (7). A baixa adoção de 

políticas estruturadas de transformação digital, governança de TI e planejamento 

estratégico limita o desenvolvimento local, tornando-se um fator crítico para a falta de 

oportunidades e a consequente evasão de talentos (BRASIL, 2024).  

De acordo com Mezzon (2021), municípios com menor crescimento do IDH 

tendem a perder mais cérebros, pois a baixa dinâmica de desenvolvimento dificulta a 

retenção de talentos, levando à migração para regiões mais desenvolvidas, corroborando 

minhas observações no território Cantuquiriguaçu (Mezzon, 2021). Ao longo da 

graduação, fui integrante de uma empresa júnior multidisciplinar, composta por 

estudantes de Engenharia de Alimentos, Engenharia de Aquicultura, Agronomia e 
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Economia. Durante quatro anos, oferecemos consultorias personalizadas para micro e 

pequenos empreendedores. Em 2021, como presidente da empresa júnior, minha missão 

foi desenvolver projetos interdisciplinares envolvendo todos os cursos. Nesse período, 

atuei como estagiária em duas organizações que reforçaram meu propósito profissional: 

uma voltada à capacitação de empreendedores por meio de cursos, palestras, consultorias 

e mentorias; a outra promovendo conexões entre universidades e empresas. 

Outro marco relevante foi minha participação, desde 2019, no Comitê Territorial 

de Pequenos Negócios da Cantuquiriguaçu. Como única representante jovem no comitê, 

dediquei-me a inserir o debate sobre inovação na formulação de planos de ação para os 

municípios da região, promovendo fóruns, hackathons e eventos voltados à inovação 

territorial. Minha busca por compreender o desenvolvimento territorial e os ecossistemas 

de inovação levou-me a Florianópolis, referência nacional no tema. Na graduação, minha 

monografia abordou o Sistema Territorial de Inovação da cidade, investigando os fatores 

que impulsionaram seu desenvolvimento.  

Consciente de que apenas a pesquisa realizada na graduação não seria suficiente 

para responder a todas as minhas inquietações, decidi aprofundar minha formação no 

mestrado em Administração. Optei pela ESAG devido ao seu reconhecido ensino, 

pesquisa, extensão e conexões com o ecossistema de inovação. Durante o mestrado, 

percebi que, mesmo em um território inovador como Florianópolis, há desafios 

significativos, incluindo a evasão de capital intelectual para outros países. Minha pesquisa 

atual concentra-se na mensuração desse capital intelectual como um ativo territorial, 

contribuindo para o entendimento das dinâmicas que afetam a retenção e a atração de 

talentos.  

Essa lacuna não é exclusiva de Florianópolis, mas comum em países emergentes, 

onde há ausência de ferramentas adequadas para quantificação desses ativos. No 

doutorado, pretendo aprofundar essa investigação, integrando meu modelo teórico e a 

metodologias como o MATMAP no TERRIQUANT, visando contribuir para a 

formulação de políticas públicas e estratégias colaborativas entre os ecossistemas de 

inovação. Desde a graduação, estudo Sistemas de Inovação Territorial, buscando 

constantemente aperfeiçoar esse modelo, vinculando-o a metodologias que tragam 

contribuições científicas, metodológicas e práticas.  A OCDE (2023), destaca que a 

ausência de métricas padronizadas para mensurar ativos intangíveis, como conhecimento, 



redes de colaboração e impacto social, dificulta a formulação de políticas eficazes para o 

desenvolvimento territorial. 

Ao longo desse percurso, fortaleci minha atuação como pesquisadora, com artigos 

apresentados em congressos, publicações em periódicos científicos e participação em 

capítulos de livros. Além disso, minha inserção no ecossistema de inovação de 

Florianópolis, por meio do Impact Hub e de parcerias com a UFFS, reforça o impacto 

prático das minhas pesquisas. O interesse demonstrado por representantes do estado de 

Santa Catarina na temática que estudo sinaliza a relevância e aplicabilidade do 

conhecimento gerado, fortalecendo minha motivação para avançar nesta jornada 

acadêmica e profissional.  

Experiências Relevantes 

Ensino e Pesquisa 

• Participação em Congressos e Seminários acadêmicos sobre inovação e 

desenvolvimento territorial.  

• Pesquisa sobre a evolução da produção agropecuária nos assentamentos do Paraná 

e seu impacto no desenvolvimento regional. Organização de eventos acadêmicos 

e científicos voltados para a temática da inovação. 

• Publicação de artigos científicos, incluindo o estudo “Objetivos de 

desenvolvimento sustentável e cidades inteligentes: um estudo de caso do 

município de Laranjeiras do Sul, Paraná, Brasil”; “Agroecologia e produção 

orgânica: característica que distinguem e/ou aproximam os sistemas de produção 

sustentáveis.”; "TERRITORIAL INNOVATION SYSTEM IN EMERGING 

ECONOMIES: INNOVATION AS A TERRITORIAL ASSET". 

• Desenvolvimento de metodologias analíticas para avaliar redes de inovação 

territorial. Participação em projetos interinstitucionais de pesquisa aplicada à 

inovação. 

Atuação Profissional e Técnica 

• Gestão e execução de projetos de inovação e empreendedorismo. 

• Coordenação de processos financeiros e administrativos em organizações do 

terceiro setor e inovação pública. 



• Desenvolvimento de metodologias para melhoria de processos organizacionais, 

como o uso das abordagens AS IS e TO BE para otimização de fluxos de trabalho. 

• Consultoria e apoio a empresas juniores na estruturação de seus modelos de 

negócios.  

• Participação em programas de aceleração para startups e projetos de impacto 

social. 

• Elaboração de relatórios financeiros e análises de viabilidade para projetos 

inovadores. 

Atividades de Administração e Coordenação 

• Participação em órgãos colegiados e comitês executivos voltados para inovação e 

empreendedorismo. 

• Coordenação de processos estratégicos voltados à otimização de recursos 

institucionais. 

• Desenvolvimento de políticas e diretrizes para a gestão da inovação em 

organizações públicas e privadas. 

• Atuação em projetos de integração entre universidades, setor produtivo e governo 

para fortalecer ecossistemas de inovação. 

Motivação para o Doutorado 

Minha escolha pelo doutorado é um desdobramento natural da minha trajetória 

acadêmica e profissional. Ao longo dos anos, percebi a importância de aprofundar a 

compreensão sobre os sistemas de inovação territorial e seu papel na promoção do 

desenvolvimento sustentável. O doutorado representa uma oportunidade ímpar para 

expandir essa investigação, contribuindo tanto para o avanço teórico quanto para 

aplicações práticas que possam impactar positivamente políticas públicas e estratégias 

institucionais. Além disso, minha experiência em projetos e minha participação ativa na 

formulação de estratégias de inovação pública reforçam minha convicção de que a 

pesquisa acadêmica deve estar alinhada às demandas reais da sociedade.  

Pretendo desenvolver estudos que integrem teoria e prática, propondo soluções 

inovadoras para desafios contemporâneos relacionados ao desenvolvimento regional e 

cidades inteligentes. Dessa forma, poderei contribuir para a criação de novas abordagens 

e ferramentas que fortaleçam ecossistemas inovadores e promovam inclusão 



socioeconômica. Outro fator determinante para minha escolha é o desejo de atuar de 

forma interdisciplinar, dialogando com diferentes áreas do conhecimento para construir 

soluções mais completas e eficazes. A interação entre academia, setor produtivo, políticas 

públicas, organizações do terceiro setor e sociedade civil é essencial para o avanço da 

inovação territorial. Vejo o doutorado como um espaço privilegiado para aprofundar essa 

articulação. 

Perspectivas Futuras 

Com a conclusão do doutorado, almejo consolidar minha atuação como 

pesquisadora e especialista na área de inovação territorial. Meu objetivo é contribuir para 

a formulação de políticas públicas e estratégias institucionais que fortaleçam ecossistemas 

de inovação, promovam inclusão socioeconômica e potencializem o desenvolvimento 

sustentável. Pretendo também ampliar minha inserção acadêmica, atuando em redes de 

pesquisa nacionais e internacionais, colaborando com outros estudiosos da área e 

disseminando conhecimento por meio de publicações e eventos científicos. Dessa forma, 

busco não apenas aprofundar meu conhecimento, mas também impactar de maneira 

significativa o campo da inovação territorial e suas aplicações práticas. 

Além disso, minha trajetória profissional indica um forte alinhamento entre teoria 

e prática, o que pretendo intensificar no futuro. Quero contribuir para a construção de 

modelos inovadores de desenvolvimento territorial, aliando os resultados da pesquisa 

acadêmica às demandas concretas da sociedade. Esse compromisso com a transformação 

social por meio da inovação e do conhecimento continuará sendo o alicerce do meu 

trabalho. 
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