UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIOECONOMICAS-
ESAG

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Curso: MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO

Grupo de Pesquisa: GEPEM — Estudos e Pesquisas de Marketing

Desafios criticos pos-validacao em startups: o papel das agéncias de fomento no apoio ao

crescimento de negocios inovadores

CPF do candidato: 004.341.309-90

Floriandpolis

2025



1. INTRODUCAO

Startups sdo, por defini¢ao, organizagdes temporarias em busca de um modelo de negdcio
repetivel e escalavel, frequentemente operando sob condigdes de extrema incerteza (Blank &
Dorf, 2012). A primeira fase de desenvolvimento de uma startup, com foco em validagdo da
solugdo e tragdo inicial, tem recebido significativo apoio de programas publicos e privados de
fomento a inovagdo, como pré-aceleracdes, editais de subvengao e incubadoras. No entanto, uma
lacuna critica se apresenta no momento seguinte: o pés-validacao, quando a startup precisa

escalar operagdes, estruturar equipe e acessar capital para consolidar-se no mercado.

Esse momento representa um ponto de inflexao para o negocio, em que as decisdes estratégicas e
a capacidade de captar recursos se tornam determinantes para a sobrevivéncia e o crescimento.
Muitas startups falham nao por falta de validagao de mercado, mas pela auséncia de mecanismos
estruturados de apoio que deem conta das demandas do estadgio de crescimento. Nesse cenario, as
agéncias de fomento publicas surgem como atores estratégicos, com programas voltados a
inovagdo, mas ainda pouco analisados sob a o6tica do impacto especifico nesse momento pos-

validacdo.

Diante desse contexto, o presente projeto de pesquisa tem como objetivo analisar os desafios
enfrentados por startups em estagio pds-validacao e o papel das agéncias de fomento no apoio a
superacao desses desafios, com foco nos instrumentos, critérios € impactos dos programas

voltados a inovacgao tecnolédgica e ao empreendedorismo inovador no Brasil.
2. JUSTIFICATIVA

A importancia das startups para a economia contemporanea tem sido amplamente reconhecida
por seu potencial de inovagdo, geracao de empregos e transformacado de setores tradicionais. No
entanto, ha uma lacuna critica na literatura e nas politicas ptblicas voltadas a inovagdo: o apoio
estruturado ao estagio pos-validagdo, momento em que a startup ja validou sua proposta de valor,
mas ainda nao possui recursos suficientes para contratar equipe, escalar operagdes e sustentar o

crescimento.

Esse recorte ¢ especialmente relevante no Brasil, onde as politicas publicas de inovagdo ainda

concentram grande parte de seus esforcos nos estagios iniciais do empreendedorismo inovador.



Agéncias de fomento como a FAPESC, FINEP, BNDES e o SEBRAE oferecem diversos
programas, mas nem sempre de forma articulada ou com foco especifico nos desafios do
crescimento pds-validacao. Compreender o papel dessas agéncias nesse momento critico pode
subsidiar a formulagdo de politicas mais efetivas, aumentar a taxa de sobrevivéncia de startups e

otimizar o uso de recursos publicos destinados a inovacao.

Do ponto de vista profissional, esta pesquisa esta alinhada com a atuagao do proponente no apoio
ao ecossistema de inovagao, consultoria estratégica e articulagdo entre empreendedores e
institui¢cdes de fomento. Os resultados esperados poderdo fortalecer iniciativas ja existentes, além
de orientar o desenho de novos instrumentos publicos de apoio a inovagao, contribuindo tanto

com a pratica quanto com a academia.
3. FUNDAMENTACAO TEORICA

O desenvolvimento de startups tem sido objeto de interesse crescente na literatura de inovagao e
empreendedorismo. A partir da abordagem de Blank e Dorf (2012), startups sdo vistas como
organizacdes temporarias que buscam encontrar e validar um modelo de negécio escaldvel. Esse
processo ¢ iterativo e exige constante interagdo com o mercado, o que foi sistematizado por Eric
Ries (2012) na metodologia Lean Startup, enfatizando a experimentacao e o aprendizado

validado como forma de reduzir riscos € incertezas.

Superada a fase de validacao do produto, as startups enfrentam desafios associados a escala
organizacional, a profissionalizagdo da gestdo e a sustentabilidade financeira. Nesse ponto, a
escassez de capital e a dificuldade de acesso a linhas de financiamento adequadas tornam-se
entraves significativos. E nesse contexto que a literatura sobre politicas publicas de inovagéo,
especialmente os estudos de Mazzucato (2014), se torna relevante. A autora defende o papel do
Estado como um agente ativo e empreendedor, capaz de assumir riscos € investir em inovagoes

de alto impacto, inclusive em estdgios mais avancados de desenvolvimento tecnoldgico.

Do ponto de vista dos ecossistemas de inovagao, Cohen e Hochberg (2014) destacam a
importancia de uma rede de apoio bem estruturada para o sucesso das startups, o que inclui
aceleradoras, universidades, investidores e, principalmente, instituigdes publicas. No caso

brasileiro, autores como Anprotec (2020) e SEBRAE (2023) t€ém apontado a necessidade de



maior articulacdo entre os programas existentes € uma adaptacao mais sensivel as diferentes fases

do ciclo de vida das startups.

Além disso, a coprodugdo de valor entre empreendedores e agéncias de fomento pode ser
compreendida a luz da abordagem de governance colaborativa (Ansell & Gash, 2008), em que a
construgdo conjunta de solugdes exige confianca mutua, liderancga facilitadora e

institucionalidade robusta.

Essa base teorica fornece o alicerce para a analise dos desafios pos-validagao enfrentados pelas
startups e da atuagdo das agéncias de fomento, permitindo uma abordagem critica e propositiva

sobre os mecanismos de apoio existentes.
4. METODOLOGIA

A pesquisa tera abordagem qualitativa, com objetivo exploratdrio e descritivo, buscando
compreender as percepgdes, praticas e experiéncias de atores envolvidos no apoio a startups em
estagio pos-validagdo. O método escolhido serd o estudo de multiplos casos, permitindo a analise
comparativa entre startups que receberam apoio de diferentes agéncias de fomento e/ou

participaram de distintos programas publicos voltados a inovagao.

A selecao das startups sera feita por amostragem intencional, buscando-se casos que tenham
concluido a fase de validacao de produto/servigo e estejam enfrentando ou tenham enfrentado o
desafio da expansdo. Serdo incluidas startups que participaram de programas como Finep Startup,

Centelha, Catalisa ICT, SEBRAE Startups, entre outros.

Além das startups, também serdo entrevistados representantes de agéncias de fomento,
aceleradoras e especialistas em politicas publicas de inovagao. Os dados serdo coletados por meio
de entrevistas semiestruturadas, realizadas virtualmente ou presencialmente, além da analise

documental dos editais e relatorios dos programas de apoio.

A andlise dos dados sera realizada por meio da técnica de analise de contetido (Bardin, 2011),
buscando identificar categorias e padrdes recorrentes relacionados aos desafios pds-validacao, ao
papel das agéncias de fomento e aos impactos percebidos pelos beneficidrios. O cruzamento entre

diferentes fontes permitira maior robustez as interpretagoes.



Para assegurar rigor e confiabilidade, serd adotado um protocolo de pesquisa com registro
sistematico das etapas de coleta e andlise. A triangulagdo entre entrevistas, documentos e

literatura especializada permitird maior consisténcia dos resultados.
5. VIABILIDADE DA PROPOSTA

A viabilidade da presente pesquisa estd ancorada em trés pilares principais: a ampla
disponibilidade de fontes primarias e secundarias, a articulagdo prévia do proponente com o
ecossistema de inovacgao, e a adequagdo do escopo metodoldgico ao cronograma previsto para o

curso de Mestrado Profissional.

Em relacdo as fontes de informagao, ha um conjunto significativo de programas de fomento
publicos voltados ao empreendedorismo inovador com abrangéncia nacional, regional e estadual.
Iniciativas como o Finep Startup, o Programa Centelha (FINEP/FAPESC), o Catalisa ICT
(SEBRAE), entre outras, contam com ampla documentacao publica e bases de dados acessiveis.
Além disso, a participacdo ativa do proponente em projetos de apoio a startups e ecossistemas de
inovagao garante acesso facilitado a empreendedores e gestores de politicas publicas que poderao

contribuir como respondentes na fase de coleta de dados.

O delineamento metodologico, baseado em estudos de caso e entrevistas qualitativas, ¢
compativel com os recursos disponiveis € com o prazo de dois anos do mestrado profissional. A
realizagdo das entrevistas podera ser feita de forma remota, reduzindo custos e ampliando a
abrangéncia geografica da amostra. A analise documental serd conduzida com base em material

publico disponivel nos sites das agéncias de fomento.

Adicionalmente, a proposta apresenta alto grau de aplicabilidade pratica, com potencial de gerar
recomendagdes relevantes para o aprimoramento de politicas publicas e programas de apoio a

startups, reforcando o carater interventivo e profissional do trabalho.
6. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O desenvolvimento da pesquisa sera distribuido ao longo dos quatro semestres do curso de
Mestrado Profissional em Administragdo, considerando os prazos e etapas definidos pelo

programa. O cronograma a seguir apresenta as principais fases do projeto:



- Agosto a Outubro de 2025: Levantamento bibliografico aprofundado; refinamento do
referencial tedrico; definicdo dos critérios de sele¢ao dos casos e elaboracdo dos instrumentos de
pesquisa (roteiros de entrevista, protocolo de anélise documental).

- Novembro de 2025 a Fevereiro de 2026: Coleta de dados empiricos, incluindo realizagao de
entrevistas com empreendedores e gestores de programas publicos, além da andlise de editais e
relatorios dos programas de fomento selecionados.

- Marco a Maio de 2026: Sistematizagdo dos dados; analise de conteudo; identificacdo das
principais categorias e padrdes; cruzamento com a base teorica.

- Junho a Agosto de 2026: Redagao final da dissertacdo; elaboragdo dos produtos técnicos ou de

intervengao; ajustes conforme orientagdo; entrega do trabalho final e preparagao para defesa.

O cronograma esta alinhado ao calendario regular do programa e considera a disponibilidade do
pesquisador, bem como o tempo necessario para a realizagdo das etapas com qualidade e

profundidade.
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