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Sou um profissional com mais de duas décadas de atuagdo nas areas de tecnologia, marketing
digital e educacdo. Ao longo da minha trajetdria, venho integrando essas frentes de maneira
estratégica e pratica, sempre com foco na inovag¢do, nos resultados sustentdveis e na
transformagdo digital responsavel. A frente da C4 Marketing ¢ da recém-fundada C4 Lab,
dedico-me a implementagdo de solu¢des baseadas em dados, com énfase na Inteligéncia
Artificial e no uso ético das tecnologias aplicadas ao marketing.

Minha formagao ¢ marcada pela constante atualizacdo: sou especialista em Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial (SENAI/SC), com aprofundamentos em Business Intelligence,
Engenharia de Dados e Fundamentos de Programagao e Estatistica. Também sou pos-graduado
em Gestdo de Redes Sociais e Marketing Digital (UNISUL), além de graduado em Redes de
Computadores. Toda essa base técnica me proporciona a capacidade de dialogar com
profundidade tanto com equipes operacionais quanto com liderangas estratégicas.

Nos ultimos anos, venho direcionando minha atuacao para a construcdo de ambientes mais
responsaveis e conscientes no uso da Inteligéncia Artificial no marketing digital. Como
presidente estadual da AnaMid (Associagdo Nacional do Mercado e da Industria Digital), lidero
discussoes sobre inovagao e governanga no ecossistema digital de Santa Catarina. Também atuo
como instrutor de cursos sobre Inteligéncia Artificial aplicada aos negocios, tendo ministrado
dezenas de capacitagdes para gestores publicos, empresarios e profissionais da area de
comunicagdo e tecnologia.

Esse conjunto de experiéncias me levou a refletir sobre os desafios relacionados a ética,
transparéncia e responsabilidade no uso da IA. Empresas de diferentes portes tém incorporado
tecnologias com grande potencial, mas muitas vezes sem diretrizes claras de governanca. Isso
pode acarretar riscos reputacionais, operacionais e legais, principalmente diante de legislagdes
como a LGPD e de uma sociedade cada vez mais exigente quanto a conduta ética das
organizagoes.

Foi nesse contexto que nasceu minha proposta de pesquisa: desenvolver um framework
gerencial que oriente a implementagdo segura, eficaz e ética da Inteligéncia Artificial aplicada
ao marketing digital. A pesquisa tera abordagem qualitativa, com estudos de caso em setores
diversos, buscando identificar boas praticas e propor diretrizes praticas para empresas que
desejam adotar a IA com responsabilidade.

A escolha pelo Mestrado Profissional em Administragdo da ESAG/UDESC se déa por sua

exceléncia académica e por sua forte conexdo com a pratica de mercado. Acredito que o



mestrado serd um catalisador para aprofundar meus conhecimentos sobre governanga, ética
organizacional e inovagdo tecnologica, além de fortalecer minha atuagdo como educador,
pesquisador e consultor.

Tenho convic¢do de que o produto técnico oriundo dessa pesquisa tera aplicabilidade imediata,
contribuindo para a maturidade digital das empresas e para a formulagdo de politicas publicas
e regulatorias mais eficazes. Minha ampla rede de contatos com institui¢des publicas e privadas
facilitara a validagao e disseminag¢ao dos resultados.

Em suma, esta ¢ uma jornada que une proposito, experiéncia e compromisso com 0 avango
responsavel da tecnologia. O mestrado serd um passo decisivo para consolidar minha
contribui¢do ao ecossistema digital, tanto no ambito empresarial quanto académico.

Florianopolis, 04 de abril de 2025.
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