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1-INTRODUCAO

Em 25 de junho de 2014, foi sancionada a LEI N° 13.005 que dispde das diretrizes
do Plano Nacional de Educagdao. Com vigéncia de 10 anos, a contar da data de sua
publicacao, sendo prorrogado até 31 de dezembro de 2025. Dentre as 10 diretrizes
apresentadas no Art. 2 °, destaca-se o item VIII: “promocdo do principio da gestdo
democratica da educagdo publica” (Lei 13.00 de 2014), para tanto, prevé apoio técnico e
financeiro da Unido. Esse item ¢ o ponto de partida para o propdsito desse pré-projeto,
justificado nas paginas seguintes.

Na mesma Lei, nos artigos. 8° e 9°, ao que compete aos estados, o Distrito Federal e
os municipios ficam obrigados a adequar ou elaborar os seus correspondentes planos de
educagao em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas na referida Lei (Lei
13.005de de 2014).

Em cumprimento ao estabelecido, o estado de Santa Catarina, em 14 de dezembro de
2015, sanciona a Lei n° 16.794 que aprova o Plano Estadual de Educagdo, no qual ordena
suas 12 diretrizes no Art. 2°, entre as quais, esta descrita no item VI “a promocgao do principio
da gestao democratica da educagao publica” (LEI n° 16.794 de 2015). Assim como o PNE,
o PEE tem vigéncia de 10 anos a contar da data de publicagdo da Lei.

A Fundamentacdo Legal, o Historico dos Planos e a Anélise Situacional do Plano
Estadual de Educacao entre 2015 e 2024, das suas 102 paginas, sao dedicadas 4 para o topico
“Gestao Democratica da Educagao e recursos publicos, nas quais discorrem sobre o conceito
de gestdo democratica e a aplicagdo dos recursos e do que ¢ preciso para assegurar,
materializar e qualificar essa gestdo. Outro ponto abordado ¢ a figura do “Diretor” e a
escolha desse, na perspectiva dos conceitos de gestdo democratica. Além disso, aborda as

acoes especificas para a formacao e a oferta de cursos de capacitacdo de gestores escolares:

Entre os anos de 2001 e 2013, a SED ofertou 4 edi¢des do Programa de
Capacita¢do a Distancia para Gestores Escolares. (...) Para 2015 havera
nova oferta, com énfase na articulagdo teoria e pratica a partir de um
modulo de estudo que subsidiara o gestor na elaboragéo de Plano de Agéo
para a realidade de sua escola... (PEE — p.95, 2015)

Seguindo a linha do tempo de ordenagao das leis nacional e estadual, em 1° de julho
de 2015 o estado de Santa Catarina, pelas fun¢des que cabem ao Governador em exercicio,
altera o Decreto n° 1.794 de 2013. Esse decreto dispde sobre a Gestao Escolar da Educagao
Basica e Profissional da rede estadual de ensino. No capitulo III, Art. 4° orienta sobre o

exercicio da gestdo escolar:



A gestdo escolar serd exercida pela equipe gestora integrada
pelo diretor de escola e assessoria, com observancia as
diretrizes e normas oriundas da Secretaria de Estado da
Educagdo (SED), da legislagdo educacional vigente, do PPP ¢
do Plano de Gestdo Escolar.(Decreto 1.794, 2013)

Dando sequéncia ao aporte legal que define e orienta sobre as politicas publicas da
educagdo, o decreto menciona no artigo 4°, o Plano de Gestao Escolar, ponto focal dessa
pesquisa, por se tratar de uma questdo pertinente no alcance das diretrizes dos Planos
Nacional e Estadual, resguardadas as devidas especificidades.

O mesmo decreto estadual, no Art. 6° orienta sobre o processo de escolha do Plano
de Gestao Escolar; realizado em duas etapas, conforme previsto no art. 5° desse Decreto,
sera realizado em 2 (duas) etapas:

I — Selegdo pela banca avaliadora das propostas de planos de
gestdo escolar para submeté-los a escolha da comunidade
escolar; e II — escolha pela comunidade escolar, entre as
propostas selecionadas pela banca avaliadora, do Plano de
Gestdo Escolar. (...) Art. n 9° item VII - o candidato deve
“comprovar a conclusio ou a matricula em curso de formagéo
continuada em gestdo escolar de no minimo 200 (duzentas)
horas realizado pela SED ou curso em pos-graduagéo latu sensu
ofertado por instituicdo de ensino superior credenciada
Conselho Estadual de Educagdo (CEE); ou pelo Ministério da
Educagdo (MEC); (Redac@o alterada pelo Decreto N° 243, de
2015) .(Decreto 1.794, 2013)

Passados 6 anos da alteragao do Decreto 1.794 de 2013, o estado de Santa Catarina
o revoga e sanciona o Decreto n° 2073 de setembro de 2023. Nesse, o Governo do Estado de
Santa Catarina dispde o que regulamenta A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA da
educagdo basica e profissional da Rede Estadual de Ensino, prioriza a qualidade educacional
e promove a transparéncia dos processos pedagogicos e administrativos (Decreto 273 de
2023), pautado nas Leis que ordenam e complementam a Educagio Formal Brasileira'.

Ao contrario do Decreto 1.794 de 2013, alterado pelo 243 de 2015, os proponentes

ao cargo de Gestor ndo necessitam mais de 200 horas de curso de formagdo ou o curso de

" Constitui¢8o Federal de 1988; da Lei n® 9.394 de 1996 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio
Nacional); da Lei n°® 8.069 de 1990 (ECA - Estatuto da Crianga e do Adolescente); da Lei n® 12.852
de 2013 (Estatuto da Juventude); da Lei n°® 13.709 de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais - LGPD); da Lei n° 6.844 de 1986 (Estatuto do Magistério de Santa Catarina); da Lei
Complementar n° 668 de 2015; da Lei n° 16.861 de 28 de Dezembro de 2015 (Lei que Disciplina
na admissdo de pessoal por prazo determinado no ambito do Magistério Publico Estadual); do
Decreto n® 273/2023; e dos demais decretos, portarias ¢ documentos decorrentes destes. Lei n°
6.844 de 1986 (Estatuto do Magistério Ptblico do Estado de Santa Catarina), em especial atengéo
ao Capitulo I nos Art. 163, Art. 164, Art. 165, Art. 166, Art. 167 ¢ Art 168 no que tange as infragdes
disciplinares; Leis n® 10.639/2003 ¢ n° 11.645/2008, Plano Estadual de Educacdo; Leis n°
18.549/2022, n° 14.448/2022 e n° 14164/2021. Lei n° 13.185/2015.



pos-graduacdo latu sensu anteriores. A partir de 2023, o proponente serd avaliado no
processo de gestao por indicadores especificos. Ao gestor, durante o seu mandato, cabera o
cumprimento dos principios e das competéncias do gestor escolar. Dentre os 24 itens com
suas respectivas descri¢cdes, destaco a de nimero “I - planejar, coordenar, acompanhar e
avaliar todas as atividades escolares; e II - planejar previamente o ano letivo e todas as
necessidades fisicas, materiais, administrativas, técnicas e pedagogicas da escola com os

devidos cronogramas;” (Decreto 273, 2023).

O caminho percorrido até aqui descreveu a linha do tempo das leis que ordenam as
politicas publicas para a educagao brasileira, decorrente de debates e discussoes realizados
em encontros e foruns espalhados pelo pais. Mas o que sdo politicas publicas?

Segundo Enrique Saravia (2006), sdo decisdes tomadas quando necessarias para
conter o desequilibrio ou introduzi-lo, no intuito de modificar a realidade. Essas decisdes
mantém interdependéncia com as possiveis reagdes e modificagdes que possam provocar no
contexto social, bem como os valores adotados que possam influenciar na decisao.

Quando se discute uma politica publica, o funcionamento de uma determinada
instituicdo ou os diversos sentidos da democracia, de uma forma ou de outra, o objetivo ¢
quase sempre saber "quem tem o poder". (Fuks, Perissinotto, 2007)

Sabe-se que o caminho percorrido até aqui foi tracado por discussdes constantes,
além dos conflitos de grandes proporgdes. Assim ¢ delineada a continua (re)estrutura¢do do
modelo educacional no Brasil. E toda essa (re)estruturacao reflete num contexto complexo
— as escolas — que devolvera reagdes a essas politicas publicas que podem ser mais ou menos
aceitaveis. Toda essa transicdo de paradigma, muda a concepcao do trabalho de gestao
Escolar, por estar fundamentado nos seguintes pressupostos: tudo se relaciona em formato
de rede; a realidade ¢ dindmica assim como o comportamento humano que pode ser
coordenado e orientado, mas ndo controlado. Incertezas, conflitos, tensdes sdo considerados
naturais, as conquistas sao processo € nao metas. Sob essa perspectiva, estd o gestor que sera
responsavel pela execugdo de diferentes programas e projetos desenvolvidos a partir das
diretrizes educacionais.

A realidade ¢ global, sendo que tudo esta relacionado a tudo, direta ou indiretamente,
estabelecendo uma rede de fatos. E dindmica e vai sendo construida socialmente pela forma
como as pessoas pensam, agem e interagem. O ambiente social e comportamento humano
sdo dindmicos e, por isso, imprevisiveis, podendo ser coordenados e orientados e ndo

plenamente controlados. Esses pressupostos tensionam as mudangas nos modelos de gestao,



ou seja, o gestor deve ter a perspectiva de promover uma cultura orientada para resultados e
desenvolvimento que ndo levem em conta modelos, mas os tenham como referéncia (Liick,
2000).

Trazendo essa reflexao para o contexto do Estado de Santa Catarina, a Secretaria de
Estado da Educacdo tem desenvolvido ferramentas para formar e acompanhar essa gestao.
Ao longo desses 10 anos, reformulou os critérios de escolha do gestor escolar — ja foi pré-
requisito ter pos-graduagdo em gestao escolar, ter 200 horas de curso de formacao. A partir
de 2023, o proponente a gestor escolar deve ter avaliagdo suficiente nos indicadores da
execucao do plano de gestdo escolar no periodo anterior, ou seja, a sua participacao eletiva
ao cargo ¢ deferida pelos indices anteriores. Se escolhido, o gestor executa um plano de
gestao selecionado pela comunidade escolar e durante o seu mandato € avaliado por critérios
estabelecidos pelo processo de monitoramento e avaliagao.

Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Gestao Escolar - MAAP, fundamentado nas

cinco dimensdes da Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, que sdo:

PLANEJAMENTO; POLITICO-INSTITUCIONAL; PEDAGOGICA;
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA; PESSOAL E RELACIONAL e
dividido em quatro eixos de andlise: Roteiro de monitoramento,
Aprovacdo em Curso de Gestdo Escolar, Participacdo da comunidade
escolar e Indicadores de Aprendizagem. A execucdo do MAAP sera de
responsabilidade da Comissdo Regional de Gestdo Escolar, com
orientagdo e acompanhamento da Secretaria de Estado da Educacéo
(MAAP, 2024)

O primeiro eixo, roteiro de monitoramento, ¢ composto por um formulario de
questdes de multipla escolha classificadas conforme as 5(cinco) dimensdes.

O segundo, Curso de Gestao Escolar foi criado em formato EAD — textos, videoaulas
e atividades. Dividido em 4(quatro) etapas, a primeira executada em 2024 contemplando as
Dimensdes voltadas para a Administragdo: as Dimensdes Pessoal e Relacional,
Administrativa-financeira e Politica Institucional na Gestao Escolar.

O terceiro eixo, a participacdo da comunidade escolar, sera observada pela atuagao
da comunidade no Conselho Deliberativo Escolar (CDE); a atuagdo dos estudantes no
Grémio Estudantil e a efetiva participagdo da comunidade nas revisdes do PPP da unidade
escolar.

O quarto e ultimo eixo O MAAP levard em consideragdo os indicadores de Acesso,
Permanéncia e Aprendizagem. (IN 3240, 2024).

Esse monitoramento, avaliacdo e formagdo ocorrem durante o periodo de gestao.

Considerando o cendrio das escolas publicas catarinense, onde sdo gestores professores que



acabaram de ser selecionado — a grosso modo diriamos que dormiram professor e acordaram
gestor — esse projeto tem como premissa a reflexao: Como se constitui o perfil do gestor
escolar do estado de Santa Catarina, tendo como pressuposto a compreensao do conceito de
gestdo e os seus diferenciais atribuidos a gestao escolar democratica?

Dessa reflexdo, tem-se por objetivo desse projeto Analisar os dados obtidos, sob a
perspectiva do conceito de gestdo, a sua aplicabilidade e o cumprimento dessa funcao
comparados aos resultados apresentados e propor uma discussdo sobre os avangos e desafios
pertinentes na formagao de gestores que possibilitem uma gestao escolar democratica com

eficacia nao so na gestao pedagdgica, mas também na gestao administrativo- financeira.

2- JUSTIFICATIVA

Atuando como Assistente Técnico Pedagogico e Professor da rede estadual de
educagdo entre 2006 e 2019 em 3 escolas na Grande Floriandpolis, foi possivel vivenciar as
mudangas nas politicas publicas especificas para a educagdo no pais e no estado, por
consequéncia, os impactos na gestao escolar e na sala de aula: implementacao de diferentes
programas de ensino e de recursos financeiros ¢ mudancas no curriculo.

Em meio a essas mudangas, estd o gestor com a incumbéncia de processar toda essa
dinamica social e politica e desenvolver uma gestdo que atenda as demandas originadas
dessa reestruturagao continua na educagao brasileira. O contexto escolar € um universo de
inimeros problemas, dilemas, dificuldades administrativas, necessidades financeiras,
conflitos econdmicos, sociais e psicologicos, por essa razao, considerado um espaco de
aprendizagens multidimensionais. Diante desse cendrio, foi possivel vivenciar as inimeras
dificuldades da equipe gestora, as tensdes politicas e ideologicas que necessitam ser
mediadas.

Nos dias atuais, na fun¢ao de Analista Técnico de Prestacao de Contas, na Secretaria
de Educacao, os relatos sobre o repasse de recursos para as escolas e os desafios enfrentados
para condicionar sua gestdo aos principios da legislacdo sdo inimeros. Ao que se refere os
recursos financeiros e de capital, sdo inimeras as diligéncias por uso inapropriado desse
capital e aplicacdo indevida dos valores empenhados. Ao serem indagados, os técnicos
regionais relatam que os maiores desafios ¢ o planejamento.

Nao se trata nesse projeto discutir a legislacdo, mas o que se propde a formacgao

desses gestores escolares no exercicio das suas fungdes. O saber fazer uma gestdo ¢ crucial



para conciliar os principios legais aqui ja citados que demandam estratégias planejadas e
bem definidas.

No estado de Santa Catarina, assumem o cargo de gestor, um professor efetivo, na
maioria das vezes, ¢ aquele professor que se destaca por defender as bases e diretrizes da
educagdo; liderar pelo carisma e conhecimento funcional; por contestar a gestdo vigente e
persuadir a maioria da comunidade escolar de que ¢ necessaria a mudanca; ou por indicagao
politica. Por isso, a formacdo e suporte ao gestor tem papel fundamental nas politicas
publicas do estado.

Ao pesquisar diferentes estudos sobre o perfil do gestor e a sua formacgao, as relagdes
de poder que se estabelecem nos contextos escolares, os diferentes conceitos de gestio e suas
correlagdes e a escassez de pesquisas sobre o significado e fun¢do nas unidades escolares
foram o ponto crucial da escolha dessa pesquisa.

Diante do exposto, ¢ provavel que a eficacia da gestao escolar, em conformidade com
os pressupostos da gestdo democratica, tenha relagdo com uma formagao, cujo principio nao
seja a jungdo da pratica pedagogica e a administrativa, ou seja, priorizar as teorias
educacionais e pedagogicas e racionalizar o processo dessas na pratica.

Por isso, a relevancia do projeto é refletir sobre a possibilidade de um novo
construto que proponha debates sobre mudancas e melhorias na estrutura dessas formagdes
para gestores que proporcionem maior clareza dessa fun¢ao, acompanhando o cotidiano
desse gestor e seus desafios. Assim como a revisdo dos indicadores propostos, tanto para

acrescentar, diminuir ou substituir, dadas as dividas propor¢des de autonomia do estado.

3-FUNDAMENTACAO TEORICA

Como coparticipante, representando a Diretoria de Finangas da SED, nas reunides
que avaliaram as questdes que seriam aplicadas no processo de MAAP: quantidade, revisao
de possiveis repeticoes de conteudo, objetividade e incorréncias legais e ambiguidades. Essa
participagdo, mesmo que assistematica, desencadearam questionamentos sobre uma
formagao de 120 horas divididas em 4 anos proporcionar melhorias na gestao, considerando
0s principios, metas e agdes e os desafios inerentes ao cargo.

Ao discutir sobre gestao escolar, Luck divide a gestao escolar em: Gestao de pessoas,
Gestao pedagogica, Gestdo administrativa, Gestdo do clima e cultura escolar e Gestao do

cotidiano escolar. Apesar de toda essa movimenta¢do em torno das politicas publicas



educacionais e seus programas, a figura do gestor e o espaco que ele ocupa na escola deixa
lacunas nas pesquisas sobre o tema (Junquilho et all, 2012), ainda nesse artigo, os autores
citam varias analises sobre “a arte do fazer gestao em escolas publicas”. Dentre os destaques
dessa arte, citados pelos autores, sublinho a frequente abordagem macroanalitica — politicas

publicas — ou os olhares microanaliticos — centrada no estudo da sala de aula e das praticas

pedagogico-didaticas, porém entre esses dois niveis, existem espacos “ignorados” que
incorporam e se cruzam com os extremos (Lima, 2003 apud Junquilho et all, 2012).

Na resenha “SANDER, BENNO. Administracao da Educacao no Brasil: Genealogia
do Conhecimento. Brasilia: Liber Livro, 2007.”, Noguchi descreve os conceitos dos modelos

que caracterizam a administragao:

Os modelos sdo apresentados e caracterizados resumidamente da seguinte forma:
eficiéncia — critério econdmico que traduz a capacidade administrativa de produzir
o méaximo de resultados como minimo de recursos, energia e tempo; eficacia — ¢ o
critério institucional que revela a capacidade administrativa para alcangar metas
estabelecidas ou resultados propostos; efetividade — critério politico que reflete a
capacidade administrativa para satisfazer as demandas concretas feitas pela
comunidade (...) refletindo a capacidade de resposta as exigéncias da sociedade;
relevéncia — critério cultural que mede o desempenho administrativo em termos de
importancia, significagdo, pertinéncia e valor (..) guarda relagdo com as
conseqiiéncias de sua atuacdo para a melhoria do desenvolvimento humano e da
qualidade de vida na escola e na sociedade (Sander, 2007, p.75-83, apud Nogochi,
2007, p. 41).

O principio de gestdo escolar democratica e participativa, desencadeou a concepgao
de Conselhos, numa ordem hierarquica no pais, temos os Conselhos Nacional e Estadual de
Educagao e os Conselhos Deliberativos Escolares, no caso do ultimo, seus representantes
em conjunto com a Associagdo de Pais e Alunos, representam a comunidade escolar nas
decisdes a serem tomadas, referentes a organizagao e planejamento para Unidade Escolar.

Das pesquisas sobre a influéncia dos Conselhos na gestdo democratica, a analise de
Fuks e Perissonotto aponta para a importancia de considerar cinco fatores sobre o contexto

interno e externo como elementos que afetam a conduta dos atores dentro desses conselhos:

1) existéncia de arenas alternativas; 2) interferéncia do governo
na eleicdo dos representantes ndo-governamentais; 3) existéncia
de valores e ethos especificos de cada policy domain; 4)
natureza da relacdo entre governo e sociedade civil na
comunidade em analise, relagdo esta que sofre influéncia de
inimeros fatores, tais como o grau de associativismo existente
na sociedade e a orientagdo ideoldgica do poder Executivo; e,
por fim, 5) contexto interno dos conselhos, isto ¢, seu desenho
institucional, definido, em grande parte, pela historia de sua
institucionalizacdo e pela trajetéria das forcas sociais que nele
atuaram. (Fuks, Perissinotto, 2007)



Essa andlise, pode restringir a gestdo democratica, participativa e eficaz, como
também pode ser considerada um aspecto politico somado aos aspectos pedagogicos e
administrativos inerente ao processo de gestdo (Paro, 2010 apud Poubel, et al., 2019), no
que tange as metas e indicadores definidos e formalizados.

A gestdo de uma escola também deve ser pautada nos principios de equidade,
igualdade, oportunidade e justiga (Ribeiro et all, 2019), mas sua atuacdo ndo se restringe
somente a seguir 0s pressupostos que embasam a gestao pedagogica, pois o diretor ocupa
uma posi¢do nao sO estratégica como também contraditéria. (Paro, 2010). Essa posi¢ao
estratégica para lidar com o que estd além das dimensdes pedagodgicas, requer o
desenvolvimento de duas das competéncias descritas na Matriz Nacional Comum de

Competéncias do Diretor:

Exercitar a empatia, o didlogo e a resolucdo de conflitos
e a cooperagdo, promovendo o respeito ao outro e aos
direitos humanos, com acolhimento e a valorizagdo da
diversidade de individuos e de grupos.

Agir e incentivar pessoal ¢ coletivamente, com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, abertura a
diferentes opinides e concepgdes pedagogicas, tomando
decisdes com base em principios ¢éticos, democraticos,
inclusivo, sustentaveis e solidarios. (Botelho e Silva, 2022)

No entanto, a gestdo pedagdgica ndo esta separada da gestdo administrativa, no
sentido de estrutura organizacional escolar, tudo indica que, para cada decisdo
administrativo-financeira, o gestor precisa considerar os principios pedagogicos € o quanto
a sua decisdo transgride os principios de gestdo democratica.

No artigo de Viera e Vidal (2014), ap6s analise de dados do “Questionario do Diretor
da Prova Brasil 20117, traca um perfil dos gestores brasileiros e propde a seguinte reflexao:
o que fazer com tais informagdes?

Ap0s leitura de Paro(2008), ha de se considerar a possiblidade de o organograma que
representa a gestdo escolar no estado ter como referéncia o modelo mencionado e refutado
pelo referido autor: o diretor, como autoridade principal, esta acima das demais fungdes e,
por essa razdo, em tese, suas aptiddes administrativas técnico-politicas sdo consideradas
especificas e diferenciadas dos demais. Ao contrario do modelo de gestdo escolar focado
numa unica pessoa, o autor retoma pontos relevantes da obra de José Quirino Ribeiro e
propde a constituicdo de um conselho diretivo eleito(ct. Paro, 2008) “composto por trés ou
quatro coordenadores que (de fato) representem a escola diante do Estado, sem que nenhum
detenha sozinho a responsabilidade por seu funcionamento.” (Paro, 2008)

Outro fator que decorre dessa formacao adequada da fungdo administrativa ¢ estar

disponivel para todos os educadores, por consequéncia, 0 rompimento com as formas de



preencher os cargos eletivos por pura formalidade ou quando indeferidos e ocupados por
indicacao politica.

O autor defende ainda que o processo pedagodgico ndo pode ser dissociado do
administrativo e vice-versa, ao contrario, complementam-se como o percurso de ir e vir, isto
¢, do pedagdgico para o administrativo, do administrativo para o pedagdgico. Nao se pode
promover uma formacdo de gestores com a tendéncia de prover o diretor com habilidades,
conhecimentos e competéncias técnicas, mas sim, uma formagado que priorize administracao
como base enriquecedora da pratica pedagdgica, provendo-a de racionalidade na busca de
fins, e a pratica administrativa enriquecida pela relagdo pedagogica, na medida em que esta

seja entendida como pratica democratica. (Paro, 2008)

4. METODOLOGIA

Na expectativa de analisar metas e agdes pertinentes ao programa de formagao de
gestores, assim como o plano de acdo para discutir os avangos ¢ os desafios da gestao escolar
democratica no estado de Santa Catarina, com a pretensdo de tragar objetivos especificos
para a formacdo de gestores escolares, serdo feitas analises documentais dos dispositivos
legais e investigados aspectos relacionados ao que se propde - via consulta dos resultados
dos indicadores determinados pelo Inep.

No ambito estadual, serdo analisadas as diretrizes, as atribui¢des, os indicadores de
metas e agdes. Serdo consultados os relatorios disponiveis no Plano de Acao — decretos,
portarias, diretrizes manuais ¢ modulos de formacdo entre 2014 e 2024 e os decretos que

dispdem sobre a formagao dos Conselhos Nacional e Estadual de Educagao.

Para uma referéncia do montante e a aplicagdo dos recursos financeiros, sera

N\

consultado a plataforma “Governo na Palma da Mao”. Além das entrevistas — apds aprovadas
pelo Conselho de Etica — com gestores e professores da rede estadual, em principio, da
Grande Floriandpolis. Essas informacdes serdo apresentadas em formato de tabelas ou

graficos e quadros seguidos das suas respectivas analises.



5- CRONOGRAMA

PERIODO

ATIVIDADES

CONCLUSAO

Agosto a setembro de

2025

Inicios da disciplina:
Periodo de leitura do
aporte legal e teorias de
referéncias. Envio da
solicitacao para as
entrevistas ao Comité de
Etica. Cursar 2 disciplinas
obrigatdrias

Setembro a dezembro de

Inicio das pesquisas nos
relatorios € mensuragao

2025 dos  dados .col.ete‘ldo.
Cursar 2 disciplinas
obrigatorias

Fevereiro a maio de 2026

Finalizacdo das andlises
dos relatérios e da
tabulacdo dos  dados.
Cursar 2 disciplinas
obrigatdrias

Inicios das entrevistas e da

Setembro a dezembro de
2026

Maio a setembro de 2026 escrita da dissertacdo.
Cursar disciplina
obrigatdria
Finalizagao das

entrevistas e inicio das
analises ¢ continuagdo da
escrita da dissertacao
Cursar disciplinas
obrigatdrias

Fevereiro a junho de

2027

Finalizacdo das analises e
da escrita da dissertacao.
Cursar a ultima disciplina

Junho a agosto de 2027

Corre¢do e defesa da
dissertacao
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