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TRAJETORIA ACADEMICA

Sou graduada Bacharela em Administracdo pela Universidade do Estado de Mato
Grosso - UNEMAT (2013) ¢ Mestra em Administragio com area de concentragdo em
Organizagdes e Esfera Publica, pela Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
(2016).

Iniciei a minha trajetéria académica em 2009, quando ingressei no curso de Bacharelado
em Administragcdo na Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat). Desde este periodo,
mesmo cursando um curso voltado a iniciativa privada, ja tinha interesse na area publica e, nos
dois ultimos anos, realizei meu Estagio na Justi¢a Federal de Sinop — MT.

Devido a vivéncia do cotidiano de um o6rgdo publico, por ter contato com os
procedimentos e processos, formulei a problematica da minha monografia. Nela pesquisei sobre
a burocracia e o gerencialismo dentro do Poder Judiciario Federal, vislumbrando — ainda que
de maneira introdutéria — a questdo da inser¢do de métodos de desempenho privados dentro de
um contexto publico. As relagdes entre organizagdes privadas e publicas sempre me gerou
inquietagdo e interesse e, por este motivo, permaneci estudando estas relagdes.

Dois meses apds a conclusdo da minha graduagdo, em 2013, incentivada por meu
orientador da monografia, participei do processo seletivo para professor temporario da Unemat
e iniciei na carreira docente. Por sempre gostar muito do trabalho administrativo — da rotina de
escritorio, dos processos e procedimentos, dos planejamentos e decisdes. Tinha duvidas se iria
gostar do cotidiano de uma sala de aula e da vida como docente. Por ser filha de professora,
observava os desafios de nossa profissao desde crianca.

Minha experiéncia na Unemat foi reveladora e percebi que gostava tanto — e um pouco
mais — da sala de aula do que do trabalho administrativo. A partir deste momento, sabia que era
a docéncia o meu objetivo profissional e que, naturalmente, o meu préximo passo seria o
mestrado.

No periodo que atuei como docente na Unemat participei de um projeto de pesquisa e

de um de extensdo. O de pesquisa era direcionado a absor¢do, pelo mercado de trabalho, dos


http://lattes.cnpq.br/5375464509340115

egressos do curso de Administragdo da Unemat enquanto administradores. Como docente,
organizei também um evento sobre Administragio Publica® durante este periodo.

Em 2014, fui admitida em 3° lugar no Mestrado na area de pesquisa em Administragao
Publica ¢ Politicas Publicas da Escola, do Centro de Ciéncias de Administracdo e
Socioecondmicas (Esag), da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) e publiquei,
graduada, os resultados de minha monografia no Encontro da Associacdo Nacional de Pos-
graduacdo e Pesquisa em Administragio (EnANPAD) em 20142,

Neste periodo, fui bolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) durante todo o periodo do mestrado (2014-2016). Fiz parte do Grupo de
Pesquisa de Politica Publica e Desenvolvimento (Callipolis) da Esag/UDESC e cursei a
disciplina de Politicas Publicas do Doutorado, disciplina optativa do mestrado, incentivada pelo
meu professor orientador.

Como membro do Callipolis, participei do Projeto de Pesquisa intitulado “A evolucao
da politica habitacional no Brasil do BNH ao Minha Casa Minha Vida 2: uma analise a partir
da teoria do Equilibrio Pontuado”, e publicamos em 2016 o artigo intitulado “Evolucdo das
politicas publicas brasileiras de habitagdao no periodo 1967-2014: uma analise a partir da teoria
do equilibrio pontuado”, no XL EnANPAD?,

No periodo do mestrado publiquei no Seminarios em Administragdo da Universidade de
Sdo Paulo (SemeAD) para a disciplina de Estatistica Avancada* artigo intitulado “Anélise de
Produtividade nos Tribunais Regionais Federais”.

Prossegui com o objeto de estudo da minha monografia durante o mestrado e realizei a
dissertacdo intitulada “Analise do Desempenho da Justiga Federal a partir da percepgao dos
seus atores, utilizando o método Delphi”.

Percebo que a realizagdo do meu mestrado na Esag, o cotidiano do Callipolis e a

disciplina de Politicas Publicas foram fundamentais para o meu desenvolvimento conceitual,
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analitico e critico acerca das politicas publicas no Brasil e para poder construir o meu atual
projeto de tese.

Nota-se, desde o inicio da minha trajetoria académica, o interesse com a area publica,
com as relagdes dela com o privado, € a intersec¢do com o campo de Politicas Publicas. A base
durante o meu periodo de formagdo possibilitou-me observar as questdes tedricas, praticas e

metodoldgicas do campo.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Complementar & minha formagdo, sdo as minhas experiéncias profissionais, que
coadunam, ainda mais, com o meu objeto e minha proposta de pesquisa, que tem por objetivo
“Analisar o processo de mudanca do Instrumento de Avaliacdo dos Cursos Superiores, desde
sua criagdo, a luz do Advocacy Coalition Framework”, como sera exposto a seguir.

Atuo como Assessora de Planejamento e Avaliacdao da Reitoria no Centro Universitario
de Tecnologia de Curitiba (Unifatec), desde 2020.

Apds o mestrado, fui contratada como docente pela Faculdade de Tecnologia de Curitiba
(FATEC-PR) atual Centro Universitario de Tecnologia de Curitiba (Unifatec), instituicdo em
que atuo desde 2017.

Em 2018 fui convidada a ocupar o cargo de coordenadora do curso de Administragao e,
logo no inicio ja tive contato com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes), por meio do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade). Fui diretamente
responsavel, enquanto coordenadora, pelo acompanhamento, conducao € monitoramento do
Enade 2018 e Enade 2022. Estavam sob minha responsabilidade diversas funcdes, desde
supervisionar e fiscalizar a execucdo das atividades programadas; constru¢do/consolidacao e
atualizacdes do Projeto Pedagogico do Curso; convocar e presidir reunides do Colegiado, atuar
como membro do Conselho de Administragdo Superior — deliberando, em conjunto, sobre a
estrutura macro da Unifatec.

Em 2018, fui convidada a compor o Nucleo de Inovacao, Ciéncia, Tecnologia e
Artistico-Cultural (NICTA) como coordenadora de Extensdo e coordenadora do Programa
Paulo Leminski, responsavel pela conducao de eventos culturais na Unifatec; e, em 2020, fui
convidada a compor a Equipe Editorial da Revista Tecnoldgica da FATEC, ocupagdes em que
atuo até a presente data. Participei de comissdes de avaliagdo para mobilidade académica,
iniciagdo cientifica e demais projetos vinculados ao NICTA. Fago parte da organizacdo do

maior evento da Unifatec, a Semana Tecnoldgica, que este ano vai para sua 20? edigao.



Em 2020, fui convidada a ocupar o cargo de Assessora de Planejamento e Avaliagao da
IES, cargo que ocupo atualmente. Neste cargo, estdo sob minha responsabilidade as atividades
ligadas a regulacao da Educagao Superior.

Faz parte do meu cotidiano, a organizacao e o acompanhamento das Avaliagdes Externas
in loco; a andlise de relatorios e resolugdes do Ministério da Educagdo; a elaboragdo de
pareceres técnicos; o acompanhamento das diretrizes curriculares nacionais dos cursos
superiores; a impugnacao de relatorios e emissao de pareceres técnicos a serem submetidos ao
Conselho Nacional de Educagdo; treinamentos sobre a regulacdo do ensino superior para a
equipe técnica administrativa e docente da Unifatec. Realizo o monitoramento das mudangas
na Politica da Educag@o Superior para planejamento, condugdo e melhorias dentro da Unifatec.

Nos ultimos cinco anos, fui responsavel pela organiza¢do, conducdo e analise de mais
de 25 Avaliagdes Externas in loco da Unifatec — entre autorizagdes, reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento dos cursos de tecnologia e bacharelados, nas modalidades
presencial e a distancia. Participei da elaboragdo de mais de 20 Projetos Pedagdgicos de Curso
enquanto membro do Nucleo Docente Estruturante, nos ultimos trés anos. Dentre as Avaliagdes
Externas in loco conduzidas, 30% delas foram avaliadas com conceito 5, 54% com conceito 4
e 16% com conceito 3.

Desde 2017, dedico-me integralmente a Unifatec. Quando iniciei, em 2017, a instituicao
tinha 12 cursos de graduagdo presencial e era Faculdade. Atualmente ¢ Centro Universitario e
conta com 27 cursos presenciais € 31 cursos na modalidade a distancia. Fiz parte do processo
que transformou a instituicdo em Centro Universitario, em 2021. Participar do crescimento da
instituicao foi fundamental para que eu pudesse observar as varias frentes de atuacdo do
Ministério da Educacao no Ensino Superior.

As minhas atividades cotidianas na Unifatec ndo se resumem apenas em conhecer a
regulagdo do Ensino Superior, mas sim em traduzi-las, compreendé-las para garantir a sua
aplicacdo na realidade da instituicdo, com a criagdo de processos e procedimentos bem
definidos.

Justamente por viver a Politica para a Educagdo Superior e sua regulacdo, a aplicacdo
do instrumento, a condugdo das Avaliagdes Externas in loco, a analise de relatorios e a
elaboragdo de pareceres, construi a problematica da proposta da tese e delineei o objetivo da
pesquisa.

Vejo que a realizagdo do doutorado ¢ a consolidacdo do direcionamento da minha
carreira, ndo somente pela questdo docente, mas da perspectiva do meu cargo de gestdo, das

minhas fungdes de assessoria, da minha trajetoria profissional desenhada até o presente



momento. Pretendo, por meio do Doutorado, buscar outras posi¢gdes organizacionais € um maior

destaque dentro do cendrio que atuo.



