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Memorial Descritivo

Minha trajetdria pessoal, académica e profissional € marcada por desafios que moldaram minha
identidade e motivacdo ao longo dos anos. Venho de uma familia de origem humilde, em que
0 acesso a educacdo formal foi limitado e o incentivo aos estudos praticamente inexistente.
Desde cedo, enfrentei obstaculos que me afastaram da escola e postergaram o inicio da minha
formacdo académica. No entanto, esses desafios também foram combustiveis para minha
determinacdo em buscar novos horizontes.

Foi apenas aos 34 anos que iniciei oficialmente minha vida académica, ingressando no curso
de Bacharelado em Administragdo. Essa escolha representou ndo apenas uma reviravolta em
minha trajetéria profissional, mas uma conquista pessoal de grande significado. Ao longo do
curso, encontrei ndo apenas 0 conhecimento técnico, mas também um espaco de
desenvolvimento critico e reflexivo que me instigou a sonhar mais alto.

Concluido o bacharelado, prossegui meus estudos em nivel de pos-graduacdo, com uma
especializacdo em Gestdo de Negocios. Essa etapa aprofundou minhas habilidades gerenciais
e minha compreensdo sobre 0s processos organizacionais, a0 mesmo tempo em que fortaleceu
0 desejo de continuar investigando temas que unissem prética e transformacéo social. Com o
tempo, percebi que minha trajetdria, marcada por exclusdes e invisibilizagdes, despertavaem
mim uma sensibilidade especial para lidar com as diferencas humanas — sobretudo aquelas
gue, como eu, sao muitas vezes ignoradas nos processos seletivos e ambientes corporativos por
ndo seguirem os padrdes esperados.

Paralelamente a minha formac&o, construi uma carreira profissional ampla e diversificada.
Atuei como atendente, garconete e auxiliar administrativa. Embora essas ocupacfes parecam
distantes do universo académico, foram fundamentais para moldar minha visdo sobre 0 mundo
do trabalho e suas desigualdades. Essas experiéncias me ensinaram que muitas pessoas
talentosas ndo conseguem avancar profissionalmente por falta de oportunidades, formacdo ou
mesmo reconhecimento de suas capacidades Unicas.



Ao longo do tempo, e j& inserida no ambiente organizacional com uma visdo mais critica,
comecei a observar com mais aten¢do um fenémeno que me despertou interesse crescente: a
presenca de profissionais que demonstravam tracos neurodivergentes, mas que nunca haviam
recebido diagndstico formal. Esses individuos, muitas vezes altamente criativos, focados ou
analiticos, enfrentavam dificuldadesde adaptacao ndo por suas competéncias técnicas, mas por
n&o se encaixarem nos modelos tradicionais de comportamento e comunicagéo corporativa. A
partir dessas observagdes nasceu meu interesse em desenvolver um projeto de pesquisa mais
robusto, com foco na inclusdo de pessoas neurodivergentes sem diagnostico formal nas
organizacoes.

A proposta do estudo que pretendo desenvolver no Mestrado parte de uma abordagem
qualitativa, com uso de estudo de caso multiplo, e tem como objetivo compreender como
organizagbes lidam com a neurodivergéncia ndo diagnosticada no ambiente corporativo.
Pretendo analisar praticas de gestdo de pessoas, cultura organizacional, barreiras e
oportunidades a inclusdo, e os efeitos dessa presenca no clima e desempenho organizacional.

A escolha do tema é motivada tanto por minha experiéncia profissional quanto por valores
pessoais. A invisibilidade que cerca esse grupo revela uma lacuna importante na teoria e na
pratica da administracdo contemporanea. A maior parte das politicas de diversidade tende a se
concentrar em identidades ja reconhecidas — como género, raga e deficiéncia fisica —,
deixando de lado as maltiplas formas de neurodivergéncia que ndo recebem um rétulo clinico.
No entanto, a auséncia de diagnostico ndo significa auséncia de desafios, tampouco falta de
potencial.

Na perspectiva teorica, pretendo dialogar com autores como Mary Douglas, Erving Goffman e
suas contribuicOes sobre desvio e estigma, bem como com estudiosos contemporéneos da
gestao dadiversidade, como Tatiana Ribeiro, Patricia Vendramini e Idalberto Chiavenato, entre
outros. Também me interessa a abordagem da Administragdo como pratica social e simbdlica,
compreendendo as organizagbes como espagos complexos, compostos por maltiplas
identidades e relagdes de poder.

Ao ingressar no Mestrado em Administracdo, busco ndo apenas desenvolver uma pesquisa de
qualidade e relevancia cientifica, mas também consolidar um projeto de vida académica
comprometido com a justica social e a transformacdo dos ambientes organizacionais. Desgjo,
com essa formacdo, contribuir para a construcdo de politicas inclusivas mais amplas e sensiveis
as particularidades de cada individuo, ampliando o conceito de diversidade para além do que é
visivel ou diagnosticavel.

Com o apoio de uma instituicdo como a ESAG/UDESC, que reconhecidamente valoriza a
pesquisa aplicada e comprometida com a realidade social, acredito que terei o suporte
necessario para desenvolver uma investigacao sdlida e inovadora. Além disso, quero devolver
a sociedade o que conquistei com tanto esfor¢o, contribuindo na formacéo de liderangas mais
humanas, conscientes e preparadas para lidar com a complexidade das relac6es de trabalho no
século XXI.



Sei que minha trajet6ria, marcada pela superacdo de adversidades, pode parecer atipica diante
decurriculos mais lineares e privilegiados. No entanto, acredito firmemente que ela me oferece
uma perspectiva singular e valiosa: a de quem conhece, por dentro, as barreiras que ainda se
impdem entre o talento e a oportunidade. Ser aprovada neste processo ndo sera apenas uma
conquista académica, mas a continuidade de um proposito de vida: o de transformar realidades
— inclusive a minha — por meio do conhecimento.



