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Artificial: Uma Abordagem Preditiva com Plataformas Low-Code para Identificar a Atuacao
de Lideres Formais e Informais em Contextos de Lideranca Compartilhada

Minha trajetéria € marcada pela busca constante por integracéo entre conhecimento técnico,
sensibilidade humana e transformacéo organizacional. Sou engenheiro mecéanico e de
seguranca do trabalho, com experiéncia consolidada em manutenc¢ao, confiabilidade, gestédo
de pessoas e inovacdo tecnoldgica. Ao longo de mais de uma década de atuacdo em diferentes
contextos — da industria a educacao, da engenharia ao voluntariado — venho construindo
uma formag&o hibrida, orientada por desafios praticos, reflexdo critica e desejo real de

contribuir com soluc@es aplicaveis a administracdo contemporanea.

Minha jornada profissional comegou cedo, no setor de telecomunicac6es. Trabalhei na Brasil
Telecom, onde iniciei no atendimento ao cliente e, gradualmente, assumi funcgdes de lideranca
em equipes técnicas e operacionais. Atuei como instrutor, supervisor e coordenador de
qualidade, liderando processos de treinamento, acompanhamento de desempenho e
desenvolvimento de estratégias para melhoria de resultados. Foi nesse ambiente desafiador, de
metas intensas e equipes multidisciplinares, que compreendi o papel transformador da
lideranca — sobretudo quando ela é compartilhada e reconhece o valor das conexdes
informais que estruturam o cotidiano das organizagoes.

Durante esse periodo, desenvolvi habilidades que hoje considero centrais para minha pratica
profissional: a escuta ativa, a mediacdo de conflitos, a capacidade de formar pessoas e a
compreensdo dos fatores humanos que sustentam a produtividade e o bem-estar
organizacional. Essas experiéncias impulsionaram minhas escolhas académicas e despertaram
meu interesse pela gestdo com base em evidéncias e pelo uso estratégico de dados como apoio
a tomada de deciso.

Minha formacdo em Engenharia Mecanica, concluida no Instituto Federal de Goias,
aprofundou meu repertério técnico, especialmente em processos industriais, propriedades dos
materiais e manutencédo eletromecénica. Durante os estagios na SANEAGO (Empresa de
Saneamento de Goias) e na DuSol Engenharia Sustentavel, pude atuar diretamente em


http://lattes.cnpq.br/6176916923540506
http://lattes.cnpq.br/6176916923540506

projetos voltados a eficiéncia energética, reaproveitamento de recursos e otimizacéo de
sistemas, articulando técnica, sustentabilidade e viséo sistémica.

Com o objetivo de integrar esses conhecimentos a pratica da gestao, busquei formacdes
complementares em Processos de Manutencao, Salde e Seguranca do Trabalho e um MBA
em Gest#o Estratégica de Projetos e Metodologias Ageis. Esses cursos ampliaram meu olhar
para além da técnica, aproximando-me das ferramentas e abordagens da administracdo
contemporanea. Entendi, nesse momento, que minha atuacao deveria conciliar a eficiéncia
operacional com a gestdo de pessoas e 0 desenvolvimento organizacional.

Ao longo da carreira, atuei como representante e consultor comercial, engenheiro de
manutencao, supervisor técnico e gerente de produto. Passei por empresas como Dynamox,
Atvos, Sdo Jodo do Cargil e ThyssenKrupp Elevators (TKE), sempre em posicfes que
exigiam articulacdo entre areas técnicas, equipes de campo e processos estratégicos. Na TKE,
como engenheiro de campo, fui responsavel por coordenar treinamentos técnicos, disseminar
praticas operacionais e construir pontes entre o conhecimento técnico e a cultura
organizacional. Essa fun¢do me colocou em posi¢do de referéncia para outras liderancas e
fortaleceu minha convicgdo de que o apoio mutuo e a lideranca distribuida sdo elementos
essenciais para 0 sucesso coletivo.

Atualmente, atuo como gerente de produto em uma equipe diversa, formada por
desenvolvedores, engenheiros e analistas. Coordenar entregas em um ambiente com multiplos
perfis profissionais exige, além de conhecimento técnico, uma escuta atenta e a capacidade de
traduzir visdes distintas em solugdes integradas. Trabalho diariamente com temas como
usabilidade, integracdo de dados, automacao de processos e indicadores de desempenho,
sempre buscando o equilibrio entre tecnologia, estratégia e experiéncia humana.

Em 2024, conclui o Mestrado Profissional em Engenharia de Producdo pela Universidade
Federal de Goias (UFG), na linha de Gestéo Estratégica e Operacional. A pesquisa, que
articulou aprendizado de maquina com plataformas low-code no monitoramento de
integridade estrutural (SHM), evidenciou minha capacidade de conectar teoria e prética,
ciéncia e aplicacdo. Os resultados geraram uma publicacdo e apresentacdes em eventos
académicos, como o Conpeex e 0 EGOEEP, além da contribuicdo concreta para minha
atuacdo profissional com solugdes baseadas em dados e acessiveis a organizacoes de

diferentes portes.



Ao lado da experiéncia técnica e académica, construi uma trajetoria como educador e
voluntario. Lecionei no SENAI e em institui¢fes privadas como professor de disciplinas
voltadas a projetos, CAD e desenvolvimento de produto. Desde 2008, trabalho com reforgo
escolar, especialmente em fisica e matematica, colaborando com a formag&o de jovens em
diferentes contextos. Atuei também como voluntario em ac¢des de acolhimento de imigrantes,
ensino de portugués para estrangeiros, mentoria em gestao de projetos no PMI-GO e ac¢des
ligadas a saude emocional com o CVV. Essas vivéncias reforcam meu entendimento de que a
gestdo precisa ser orientada por valores éticos, sensivel a diversidade e comprometida com a
transformagéo social.

Todo esse percurso converge para a proposta de pesquisa que apresento ao Doutorado
Profissional em Administracdo da UDESC. Inspirado por situacdes reais que vivencio em
meu cotidiano como gestor, pretendo investigar como a andlise de redes organizacionais,
combinada a técnicas de inteligéncia artificial e plataformas low-code, pode contribuir para
identificar padrdes de lideranca informal e atuar de forma estratégica sobre liderancas formais
que se encontram periféricas. A pesquisa tem como objetivo ndo apenas compreender a
dindmica relacional, mas gerar uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo que seja
replicavel, acessivel e eticamente responsavel. A proposta estd alinhada com os desafios
contemporaneos da administracdo, especialmente no que diz respeito & inovagéo, gestdo de
pessoas, uso de dados e transformacdo organizacional.

O doutorado representa para mim a oportunidade de consolidar essa trajetoria e contribuir
com um projeto que relne experiéncia pratica, base cientifica e compromisso com impacto
social. Quero aprofundar meus conhecimentos teéricos, aprimorar minha capacidade analitica
e colaborar com a producao de solucdes que respondam as demandas reais de gestores e
organizacBes em transformacdo. Pretendo também participar ativamente da comunidade
académica, envolvendo-me em grupos de pesquisa, eventos e publicacdes, sempre com 0
propdsito de aproximar a universidade da préatica e a pratica da universidade.

Minha expectativa é que o doutorado profissional me permita expandir minha atuacdo como
gestor, pesquisador e educador, oferecendo a sociedade solugdes que conectem pessoas, dados
e decisBes com clareza, responsabilidade e visdo de futuro. Acredito que minha trajetoria,
marcada por préatica, sensibilidade, inovagado e compromisso com o coletivo, dialoga
diretamente com o0s principios e a proposta do curso, e estou entusiasmado para contribuir de
forma significativa com esse novo ciclo formativo e profissional.



