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 Proposta de Pesquisa: Análise Estrutural de Redes Organizacionais com Uso de Inteligência 

Artificial: Uma Abordagem Preditiva com Plataformas Low-Code para Identificar a Atuação 

de Líderes Formais e Informais em Contextos de Liderança Compartilhada 

Minha trajetória é marcada pela busca constante por integração entre conhecimento técnico, 

sensibilidade humana e transformação organizacional. Sou engenheiro mecânico e de 

segurança do trabalho, com experiência consolidada em manutenção, confiabilidade, gestão 

de pessoas e inovação tecnológica. Ao longo de mais de uma década de atuação em diferentes 

contextos — da indústria à educação, da engenharia ao voluntariado — venho construindo 

uma formação híbrida, orientada por desafios práticos, reflexão crítica e desejo real de 

contribuir com soluções aplicáveis à administração contemporânea. 

Minha jornada profissional começou cedo, no setor de telecomunicações. Trabalhei na Brasil 

Telecom, onde iniciei no atendimento ao cliente e, gradualmente, assumi funções de liderança 

em equipes técnicas e operacionais. Atuei como instrutor, supervisor e coordenador de 

qualidade, liderando processos de treinamento, acompanhamento de desempenho e 

desenvolvimento de estratégias para melhoria de resultados. Foi nesse ambiente desafiador, de 

metas intensas e equipes multidisciplinares, que compreendi o papel transformador da 

liderança — sobretudo quando ela é compartilhada e reconhece o valor das conexões 

informais que estruturam o cotidiano das organizações. 

Durante esse período, desenvolvi habilidades que hoje considero centrais para minha prática 

profissional: a escuta ativa, a mediação de conflitos, a capacidade de formar pessoas e a 

compreensão dos fatores humanos que sustentam a produtividade e o bem-estar 

organizacional. Essas experiências impulsionaram minhas escolhas acadêmicas e despertaram 

meu interesse pela gestão com base em evidências e pelo uso estratégico de dados como apoio 

à tomada de decisão. 

Minha formação em Engenharia Mecânica, concluída no Instituto Federal de Goiás, 

aprofundou meu repertório técnico, especialmente em processos industriais, propriedades dos 

materiais e manutenção eletromecânica. Durante os estágios na SANEAGO (Empresa de 

Saneamento de Goiás) e na DuSol Engenharia Sustentável, pude atuar diretamente em 
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projetos voltados à eficiência energética, reaproveitamento de recursos e otimização de 

sistemas, articulando técnica, sustentabilidade e visão sistêmica. 

Com o objetivo de integrar esses conhecimentos à prática da gestão, busquei formações 

complementares em Processos de Manutenção, Saúde e Segurança do Trabalho e um MBA 

em Gestão Estratégica de Projetos e Metodologias Ágeis. Esses cursos ampliaram meu olhar 

para além da técnica, aproximando-me das ferramentas e abordagens da administração 

contemporânea. Entendi, nesse momento, que minha atuação deveria conciliar a eficiência 

operacional com a gestão de pessoas e o desenvolvimento organizacional. 

Ao longo da carreira, atuei como representante e consultor comercial, engenheiro de 

manutenção, supervisor técnico e gerente de produto. Passei por empresas como Dynamox, 

Atvos, São João do Cargil e ThyssenKrupp Elevators (TKE), sempre em posições que 

exigiam articulação entre áreas técnicas, equipes de campo e processos estratégicos. Na TKE, 

como engenheiro de campo, fui responsável por coordenar treinamentos técnicos, disseminar 

práticas operacionais e construir pontes entre o conhecimento técnico e a cultura 

organizacional. Essa função me colocou em posição de referência para outras lideranças e 

fortaleceu minha convicção de que o apoio mútuo e a liderança distribuída são elementos 

essenciais para o sucesso coletivo. 

Atualmente, atuo como gerente de produto em uma equipe diversa, formada por 

desenvolvedores, engenheiros e analistas. Coordenar entregas em um ambiente com múltiplos 

perfis profissionais exige, além de conhecimento técnico, uma escuta atenta e a capacidade de 

traduzir visões distintas em soluções integradas. Trabalho diariamente com temas como 

usabilidade, integração de dados, automação de processos e indicadores de desempenho, 

sempre buscando o equilíbrio entre tecnologia, estratégia e experiência humana. 

Em 2024, conclui o Mestrado Profissional em Engenharia de Produção pela Universidade 

Federal de Goiás (UFG), na linha de Gestão Estratégica e Operacional. A pesquisa, que 

articulou aprendizado de máquina com plataformas low-code no monitoramento de 

integridade estrutural (SHM), evidenciou minha capacidade de conectar teoria e prática, 

ciência e aplicação. Os resultados geraram uma publicação e apresentações em eventos 

acadêmicos, como o Conpeex e o EGOEEP, além da contribuição concreta para minha 

atuação profissional com soluções baseadas em dados e acessíveis a organizações de 

diferentes portes. 



Ao lado da experiência técnica e acadêmica, construí uma trajetória como educador e 

voluntário. Lecionei no SENAI e em instituições privadas como professor de disciplinas 

voltadas a projetos, CAD e desenvolvimento de produto. Desde 2008, trabalho com reforço 

escolar, especialmente em física e matemática, colaborando com a formação de jovens em 

diferentes contextos. Atuei também como voluntário em ações de acolhimento de imigrantes, 

ensino de português para estrangeiros, mentoria em gestão de projetos no PMI-GO e ações 

ligadas à saúde emocional com o CVV. Essas vivências reforçam meu entendimento de que a 

gestão precisa ser orientada por valores éticos, sensível à diversidade e comprometida com a 

transformação social. 

Todo esse percurso converge para a proposta de pesquisa que apresento ao Doutorado 

Profissional em Administração da UDESC. Inspirado por situações reais que vivencio em 

meu cotidiano como gestor, pretendo investigar como a análise de redes organizacionais, 

combinada a técnicas de inteligência artificial e plataformas low-code, pode contribuir para 

identificar padrões de liderança informal e atuar de forma estratégica sobre lideranças formais 

que se encontram periféricas. A pesquisa tem como objetivo não apenas compreender a 

dinâmica relacional, mas gerar uma ferramenta de apoio à tomada de decisão que seja 

replicável, acessível e eticamente responsável. A proposta está alinhada com os desafios 

contemporâneos da administração, especialmente no que diz respeito à inovação, gestão de 

pessoas, uso de dados e transformação organizacional. 

O doutorado representa para mim a oportunidade de consolidar essa trajetória e contribuir 

com um projeto que reúne experiência prática, base científica e compromisso com impacto 

social. Quero aprofundar meus conhecimentos teóricos, aprimorar minha capacidade analítica 

e colaborar com a produção de soluções que respondam às demandas reais de gestores e 

organizações em transformação. Pretendo também participar ativamente da comunidade 

acadêmica, envolvendo-me em grupos de pesquisa, eventos e publicações, sempre com o 

propósito de aproximar a universidade da prática e a prática da universidade. 

Minha expectativa é que o doutorado profissional me permita expandir minha atuação como 

gestor, pesquisador e educador, oferecendo à sociedade soluções que conectem pessoas, dados 

e decisões com clareza, responsabilidade e visão de futuro. Acredito que minha trajetória, 

marcada por prática, sensibilidade, inovação e compromisso com o coletivo, dialoga 

diretamente com os princípios e a proposta do curso, e estou entusiasmado para contribuir de 

forma significativa com esse novo ciclo formativo e profissional. 


