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PROPOSTA DE PESQUISA:

A TRANSPARENCIA NA A!_OCAC}AO DE RECURSOS DAS EMENDAS IMPOSITIVAS
NO CICLO ORCAMENTARIO BRASILEIRO: CRITERIOS E MECANISMOS PARA
AVANCO DA ACCOUNTABILITY NO PODER LEGISLATIVO

INTRODUCAO

Este projeto apresenta uma proposta de pesquisa para ingresso no Programa de Pds-
Graduacdo em Administracdo do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas
(ESAG/UDESC), na linha de pesquisa Administracao Publica e Sociedade, com especialidade
em Coproducdo, Governancga, Inovacdo e Finangas Publicas. O projeto buscara analisar o0s
mecanismos e critérios de alocacdo de emendas impositivas no Brasil, de modo a identificar os
elementos e ferramentas capazes de aprimorar a transparéncia e fortalecer a accountability.

O debate atual é marcado por discussfes institucionais e avangos nos mecanismos de
controle e normativos legais (BIJOS, 2014; ABRUCIO; LOUREIRO, 2004; FILGUEIRAS,
2018). Nesse cenario, observa-se uma busca pelo aprimoramento da accountability
democratica, que, nas palavras de Olsen (2018), consiste no mecanismo pelo qual os cidadaos
devem influenciar e controlar seus representantes eleitos, funcionarios ndo eleitos e outros
detentores de poder, com o0s governantes tendo a obrigacdo de prestar contas adequadamente
aos governados. Nessa perspectiva, a accountability pode ser examinada sob duas perspectivas:
a horizontal, que abrange os mecanismos de controle entre os 6rgdos estatais; e a vertical,
referente ao controle social exercido pela sociedade sobre seus representantes (O’DONNELL,
1998). Consequentemente, a efetividade da accountability exige tanto a obrigacdo de prestar
contas (answerability), quanto a capacidade de sancionar (enforcement) (SCHEDLER, 1999).

Os mecanismos de controle institucional durante o exercicio do mandato e as regras estatais
intertemporais configuram os pilares para garantir a accountability continua dos agentes
publicos em sistemas democraticos (ABRUCIO; LOUREIRO, 2004; SACRAMENTO;
RAUPP, 2024; PAIVA, 2019; MENEZES et al., 2025). No caso brasileiro, os controles
institucionais ou a accountability horizontal, compreendem os mecanismos de vigilancia e
responsabilizacdo mutua entre os 6rgdos e poderes constituidos do Estado (O’DONNELL,
1998; CENEVIVA, 2006; SACRAMENTO; RAUPP, 2024). No Brasil, ¢ institucionalizada por
6rgdos como os Tribunais de Contas (TCs), responsaveis pela fiscalizacdo da gestdo dos
recursos publicos em todas as esferas federativas.

N&o obstante, pesquisas recentes evidenciam desafios estruturais nesses mecanismos,

particularmente quanto a sua limitada abertura a participacdo da sociedade e transparéncia



(ROCHA etal., 2020; FERNANDES et al., 2023). O Ministério Publico (MP), a Controladoria-
Geral da Unido (CGU) e a Policia Federal (PF), em conjunto com os TCs, comp®&e o nlcleo
operacional da accountability no Brasil (FILGUEIRAS, 2018), atuando de forma
complementar para fiscalizar, investigar e responsabilizar agentes publicos por irregularidades
(ARANHA, 2017). O Poder Legislativo, por sua vez, exerce o controle por meio da fiscalizacéo
orcamentaria, da instauracdo de Comissdes Parlamentares de Inquérito (CPIs), e da apreciagéo
das contas do Executivo (FERNANDES; SOUZA, 2019; ABRUCIO; LOUREIRO, 2004).

Por isso, a transparéncia dos atos governamentais e 0 acesso a informagéo constituem
elementos necessarios para a efetividade dos mecanismos de controle, possibilitando tanto as
instituicbes formais quanto a sociedade civil organizada exercerem adequadamente suas
funcBGes de monitoramento e responsabilizacdo dos agentes publicos (FERNANDES et al.,
2023). Em complemento, as regras estatais intertemporais estabelecem parametros e limites
para a atuagdo governamental ao longo do tempo, buscando assegurar a estabilidade de direitos
e politicas publicas para além dos ciclos politicos e mudancas de governo (MENEZES et al.,
2022; FERNANDES; SOUZA, 2019). A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), de 2000
(BRASIL, 2000), configura-se como paradigma dessas regras, ao instituir normas para a gestao
fiscal responsavel, a transparéncia das contas publicas e impor responsabilizacdo, promovendo
maior controle e continuidade das finangas publicas entre mandatos (PINHO; SACRAMENTO,
2009; ABRUCIO; LOUREIRO, 2004). Dessa maneira, Sacramento (2004) destaca que, no
ambito formal, a LRF representa um avanco para a consolidacdo da accountability no Brasil.

Enquanto isso, a accountability social, diferentemente da institucional, € exercida fora dos
limites estatais, representando uma forma de controle vertical. Nesse contexto, refere-se aos
mecanismos pelos quais a sociedade civil, incluindo cidaddos, organizagdes né&o
governamentais, movimentos socias e a midia, busca responsabilizar os atores publicos
(HERNANDEZ; CUADROS, 2014). A efetivacdo da accountability social depende de
cidaddos bem informados e do fornecimento de informacdes relevantes e oportunas como um
requisito para a governanca legitima (OLSEN, 2018).

Como desdobramento I6gico, destaca-se a Lei de Acesso a Informagédo (LAI), Lein®12.527
de 2011, que regulamenta o direito constitucional dos cidad&os de acessar informacdes publicas
(BRASIL, 2011), aplicando-se a todas as esferas federativas, contribuindo para fomentar a
transparéncia no setor publico (SACRAMENTO et al., 2023). Esse dispositivo possibilita a
participacdo ativa da sociedade civil nos debates, na cobrancga e na busca por informagoes, assim
constituindo um instrumento para o exercicio da accountability social (HERNANDEZ;
CUADROS, 2014).



Como resultado direto, a LAl tem catalisado avangos na accoutability social,
impulsionando a mobilizagdo da sociedade civil de maneiras inovadoras (MENEZES et al.,
2025). Observa-se o surgimento de novas modalidades de acdo, caracterizadas pelo uso de
dendncias mediaticas e pelo desenvolvimento de sistemas de informacdo (HERNANDEZ;
CUADROS, 2014). A sociedade civil tem impulsionado enquetes e observatérios de segmento
e monitoramento dos poderes puablicos, desenvolvendo uma nova linguagem focada na
transparéncia, no acesso a informacdo e na exigéncia de prestacdo de contas (OSB, 2025;
PAGANI, 2022; REDE DE CONTROLE DA GESTAO PUBLICA, 2025).

Embora sejam previstas sanc¢des, elas assumem predominantemente um carater ndo formal
e simbdlico, visando a solucao de problemas e o aprimoramento da gestéo publica (FOX, 2015).
Sob essa perspectiva, entende-se a accountability social como um processo politico, relacional
e dindmico, que requer a acdo proativa dos cidaddos e da sociedade civil organizada
(MONCRIEFFE, 2011; PAGANI, 2022), os quais dependem de transparéncia e acesso a
informagdo (FERNANDES et al., 2023).

Portanto, a transparéncia, que implica a disponibilidade e a acessibilidade de informacdes
sobre as a¢des e decisfes governamentais, € um pré-requisito para o exercicio da accountability
(PAIVA, 2019). Isso porque, sem informacOes claras sobre como 0s recursos publicos séo
utilizados e como as politicas sdo implementadas, torna-se dificil identificar possiveis
irregularidades e demandar explicacbes ou mudancas de rumo. Fernandes et al. (2023)
argumentam que niveis mais elevados de informacdo produzem niveis mais elevados de
investimento e politicas democraticas mais estaveis, pois a acdo politica e a mobilizacdo da
sociedade civil dependem de um ambiente rico em informacéo disponivel. A prdpria nocao de
accountability pressupde uma sociedade bem-informada e com capacidade de utilizar essas
informacBes para tomar decisfes e exigir a responsabilizacdo quando necessario (OLSEN,
2013).

Assim sendo, a accountabilitty ndo se limita a definicdo conceitual ou a existéncia de
dispositivos normativos formais, configura-se como um fendmeno dindmico e
multidimensional, que engloba praticas sociais, relagdes de poder e uma cultura politica ativa
(OLSEN; PAIVA, 2019; PAGANI, 2022). A sua efetivacdo requer um ambiente onde a
informacao esteja ndo apenas disponivel, mas também inteligivel e utilizada para o engajamento
civico e o controle social. Contudo, é importante reconhecer que a interpretacdo e o0 acesso a
informacdo ndo ocorrem de maneira uniforme na sociedade. Como destacam March e Olsen
(1995), a influéncia dos cidad&os depende da distribui¢do de oportunidades de acesso e recursos

que afetam quais estruturas interpretativas e qual linguagem obtém aceitacgéo.



Diante desse quadro analitico, as emendas parlamentares se inserem como um importante
aspecto da alocagdo de recursos publicos, cuja accountability demanda especial atencdo as
questdes de acesso a informacdo e poder. A relevancia de abordar as emendas parlamentares
neste contexto reside no fato de serem um dos pontos centrais do debate atual da sociedade no
que tange a alocacédo de recursos publicos e a efetiva accountability dos representantes eleitos
(ALMEIDA, 2021; COELHO, 2024; VIEIRA; PIOLA, 2024; SENADO FEDERAL, 2025).

Isso fica evidente quando analisamos as emendas parlamentares, que ilustram como a
accountability vai além de normas formais. Nesse sentido, Pires (2011) argumenta que, embora
existam regras e procedimentos para a proposi¢édo, aprovacdo e execugdo dessas emendas, a
efetiva accountability por parte da sociedade civil esbarra na complexidade e na opacidade das
informac@es disponiveis. A publicacdo dos valores destinados e das areas comtempladas nem
sempre € suficiente para que o cidaddo compreenda o processo decisério, os critérios de
alocacdo e os reais impactos dessas emendas na sua vida e na comunidade.

A proposicéo e a aprovagdo de emendas parlamentares sdo intimamente ligadas a relagdes
de poder entre diferentes atores politicos e grupos de interesse (FERNANDES; SOUZA, 2019;
MENEZES et al., 2021; SACRAMENTO et al., 2023). O ciclo orcamentario das emendas
parlamentares constitui um processo de interagdo multiparticipativo, envolvendo os
parlamentares enquanto propositores, os Orgaos do Poder Executivo responsaveis pelo
planejamento e execucdo orcamentaria, as instancias de controle interno e externo
(FERNANDES et al., 2019; MENEZES et al., 2023; COUTO et al., 2018), e a sociedade civil
como ator de fiscalizacdo e participacdo (CENEVIVA, 2006; SCHOMMER et al., 2015).

A partir disso, as recentes mudancas constitucionais — em especial as Emendas
Constitucionais (EC) n° 86/2015, alterada pela EC n°® 126/2022, e a EC n° 100/2019, que
instituiram o carater impositivo das emendas parlamentares (BRASIL, 2015; BRASIL, 2019;
BRASIL, 2022) — introduziram novas complexidades ao debate, ampliando a influéncia do
Poder Legislativo no processo orcamentario (MENEZES et al., 2021). Almeida et al. (2021),
destacam que a capacidade de um parlamentar de destinar recursos para determinadas areas ou
grupos pode refletir sua influéncia politica e seus compromissos de campanha, nem sempre
alinhados com as necessidades mais urgentes da populacéo.

Nesse ambito sociopolitico, o debate central nos ultimos anos tem se intensificado em torno
da necessidade de maior transparéncia e controle social sobre a destina¢do dessas emendas,
buscando garantir que a alocacdo de recursos reflita de forma mais fidedigna as demandas da
sociedade e promova uma accountability democratica efetiva (ABRUCIO; LOUREIRO, 2004;
MENEZES et al., 2021).



Em razéo disso, as organizagdes da sociedade civil (OSCs) veem expressando
preocupacdes sobre a falta de transparéncia e os possiveis efeitos negativos das emendas
parlamentares (SAMPAIO, 2024). Em novembro de 2024, a Transparéncia Brasil e a
Associacdo de Contas Abertas apresentaram uma manifestacdo ao ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF), Flavio Dino, alertando que a Lei Complementar (LC) 210/2024, que
disciplina as emendas parlamentares, ainda apresentam falhas criticas em transparéncia e
rastreabilidade ao longo do ciclo orcamentario (MENDES, 2024). Em decorréncia desse
cenario, a preocupacdo expressa pelas OSCs enfatiza a relacdo entre a transparéncia e
accountability social no contexto do orcamento publico. Essa acédo reflete o papel das OSCs
como mecanismos de controle social, buscando expor fragilidades e promover a
responsabilizacdo no ciclo orcamentario (MENEZES et al., 2025).

Dessa forma, o STF tem atuado como instancia decisiva no debate sobre a
constitucionalidade e a transparéncia das emendas parlamentares (CAMARA DOS
DEPUTADOS, 2025). Em marco de 2025, a Corte homologou por unanimidade um plano
conjunto entre o Congresso Nacional e o Poder Executivo para fortalecer a rastreabilidade e a
fiscalizacdo desses recursos. Esse acordo surgiu ap6s a decisao do ministro Flavio Dino, que
em 2024 suspendeu repasses de emendas devido a falhas nos mecanismos de transparéncia —
medida que intensificou o debate sobre a necessidade de regras mais claras para evitar desvios
e garantir o controle social (BLIACHERIENE et al., 2013).

Nesse sentido, o0 Congresso Nacional mantém as emendas parlamentares como tema central
de sua agenda legislativa (BORGES; BEHNKE, 2025). Em fevereiro de 2025, o retorno dos
trabalhos parlamentares foi marcado por intensos debates sobre o Projeto de Lei Orcamentéria
Anual (LOA 2025) e a liberacdo de emendas pendentes (AEZEVEDO; BRIGATTI, 2025). Um
més depois, em marco de 2025, os parlamentares aprovaram um novo marco regulatério (PRN
1/2025) para apresentacéo e indicacdo de emendas ao Orcamento federal, estabelecendo regras
mais claras e mecanismos de transparéncia no processo de alocagdo desses recursos
(CONGRESSO NACIONAL, 2025).

Assim, essa maior autonomia do Legislativo na alocagdo de recursos, torna ainda mais
premente a discussao sobre a accountability e a transparéncia na sua destinacdo, dentro da ja
existente dimensdo sociopolitica das relacbes de poder que permeiam o processo do ciclo
orcamentario.

Frente a essas constatagdes, levanta-se a seguinte questdo problema para pesquisa: como
ocorre a alocacdo de recursos das emendas impositivas e definicdo dos critérios alocativos e de

transparéncia no ciclo orgamentario brasileiro? A partir da questdo-problema central, emergem



as seguintes perguntas-guia: Como as emendas impositivas operam no &mbito do marco legal
brasileiro e quais atores e processos decisorios que influenciam sua aloca¢do? Quais s&o 0s
mecanismos de transparéncia adotados atualmente em cada ciclo or¢camentario? Como as
demandas por recursos chegam aos parlamentares e quem sdo 0s principais agentes
demandantes? Que ferramentas, mecanismos ou reformas normativas poderiam ser
implementadas para fortalecer a transparéncia, a rastreabilidade e a accountability no sistema
de emendas impositivas?

Para enfrentar essa problematica, com a intencao de responder a problematica da pesquisa,
apresenta-se o0 seguinte objetivo geral: analisar como ocorre a alocagdo de emendas imposititvas
no ciclo orcamentario brasileiro. Para atingir o objetivo geral, definiram-se os seguintes
objetivos especificos: (i) compreender como sdo definidos os critérios alocativos; (ii) analisar
0s mecanismos de transparéncia; (iii) investigar a atuacao parlamentar (iv) identificar elementos
e ferramentas para aprimorar a accoutability.

Nesse horizonte investigativo, este projeto busca contribuir para os estudos sobre
accountability e transparéncia no ciclo orcamentario, adotando uma abordagem analitica que
examina as dinamicas entre normas formais e praticas informais na alocacdo de emendas
impositivas. Neste sentido, busca-se colaborar com a falta na literatura, que tradicionalmente
privilegia analises do Poder Executivo, negligenciando os processos decisorios do Legislativo
e seus mecanismos de controle.

Dessa forma, a pesquisa relaciona-se diretamente com a linha de pesquisa Administracao
Publica e Sociedade, particularmente no eixo que investiga a conexdo entre inovacao,
accountability, transparéncia, orcamento publico e politica alocativa. A partir dos resultados da
pesquisa, busca-se contribuir com ferramentas capazes de aprimorar a transparéncia
orcamentaria. Este estudo dialoga com as preocupacdes do grupo quanto ao fortalecimento dos
mecanismos de accountability na gestdo publica, assim, ganhando especial relevancia ao
abordar o acompanhamento dos investimentos publicos, um tema critico para a gestdo fiscal e
a qualidade do gasto publico no Brasil.

O proponente demonstra interesse em compreender e aprimorar 0s mecanismos de alocagao
de recursos publicos, corroborado pela sua experiéncia prévia na pesquisa cientifica e
profissional, ao pesquisar a distribuicdo de emendas parlamentares em ambito municipal,
durante a iniciagéo cientifica, e estadual, no trabalho de conclusdo de curso. Sua experiéncia
pratica como extensionista, prestando consultoria para captacdo de recursos municipais, e por
fim, como fundador de uma startup voltada para solu¢des em gestdo publica — incluindo um

sistema especifico para captacdo de recursos. Com isso em vista, tem-se no mestrado uma



oportunidade para aprofundar essa investigacdo, contribuindo tanto para o campo teorico da
accountability quanto para a préatica da gestdo publica mais transparente.

FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

O projeto, inserido na especialidade da linha de pesquisa Coproducdo, Governanca,
Inovacdo e Finangas Publicas, insere-se no debate complexo da gestdo publica contemporanea,
exigindo foco especifico na andlise da relacdo entre orcamento, transparéncia e
responsabilizacéo.

A esse respeito, a accountability, embora amplamente discutida, carece de uma definicdo
conceitual univoca. No cerne do debate, reside a compreensdo da accountability como um
mecanismo de responsabilizacdo e prestacdo de contas por parte dos agentes publicos. A
evolucdo da gestdo publica e a crescente demanda por participacdo cidada tém conferido ao
conceito uma natureza dindmica, incorporando novos valores e expectativas em relacdo a
conduta dos representantes. A accountability democratica, entendida como um fator que
impulsiona governos mais eficientes e sensiveis as demandas da sociedade, guiard a presente
analise. Contudo, é fundamental reconhecer que a accountability transcendo aspectos
meramente formais ou normativos, demandando a consideracdo do contexto politico e
institucional em que se manifesta. Olsen enfatiza a relevancia da esfera publica nesse processo,
ressaltando a necessidade de ir além de classificacbes para compreender as heterogéneas
realidades sociais, politicas e institucionais.

No que tange ao objeto de estudo, as emendas impositivas representam um instrumento de
influéncia do Poder Legislativo sobre a destinacdo de recursos publicos no ambito do
orcamento. A analise, conduzida por Timm (2023), sobre a atuacdo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) em relacdo a gestao desses recursos revela padrdes como a fragmentacdo do gasto
publico e uma tendéncia a responsabilizar primariamente o Poder Executivo pela ineficiéncia
na aplicacdo dessas emendas. Embora o TCU promova o aumento da transparéncia das
emendas, desafios persistem na garantia da consisténcia e da efetiva usabilidade dos dados para
acesso publico. Uma pesquisa exploratéria dos acordaos do TCU indica uma inclinagao para a
verificacdo da legalidade estrita, sem questionar a legitimidade das regras estabelecidas pelo
Legislativo enquanto alocador de recursos, o que pode restringir o potencial de contribuigéo
para o aprimoramento dos procedimentos legislativos. A propria existéncia e 0 modus operandi
das emendas parlamentares no ordenamento juridico e institucional brasileiro sdo objeto de

andlise. Observa-se que a definicdo do benificiario do convénio decorrente de emenda



parlamentar ocorre por manifestacdo do parlamentar, sem o registro de critérios especificos nos
processos de alocacéo.

Como elemento indissociavel, a transparéncia configura-se como pilar essencial para a
efetivacdo da accountability. A disponibilizacdo de informacdes clara, acessiveis e tempestivas
sobre as decisdes e acdes governamentais, incluindo a alocagdo de recursos via emendas
impositivas, é crucial para o exercicio do controle social. No contexto orgamentario, a
transparéncia abrange todas as fases do ciclo, desde a elaboracédo até a execucédo e o controle.
Filgueiras argumenta que a accountability requer um tratamento normativa mais abrangente,
que considere os problemas politicos das democracias além das questdes de gestdo e eficiéncia
econdmica.

Assim, o ciclo orcamentario, compreendendo as etapas de elaboracdo, discussdo e
aprovacao, execucdo, controle e avaliacdo do orcamento publico, oferece o contexto processual
no qual a alocacdo as emendas impositivas e a implementacao de mecanismos de transparéncia
e accountability se desenvolvem. O or¢camento publico, em sua esséncia, € um processo de
decisdo com forte componente politico. Pires enfatiza a importancia de uma abordagem
tecnopolitica do orcamento, que reconheca a interligacao entre 0s aspectos técnicos e politicos
da gestdo orcamentaria.

Nesse contexto, a abordagem baseada na pratica emerge como uma perspectiva para a
compreensdo da accountability no contexto da alocacdo de emendas impositivas. Essa
abordagem enfatiza a analise das préaticas concretas e dos arranjos sociomaterias que moldam
0s processos de accountability na administracdo publica.

A presente pesquisa busca contribuir para o avango do conhecimento ao analisar os
conceitos de accountability, emendas impositivas, transparéncia e ciclo orcamentéario, adotando
uma abordagem que considera tanto as normas formais quanto as praticas informais que

influenciam a alocacéo de recursos e a responsabilizacdo no Poder Legislativo.

METODOLOGIA

Reconhecendo que a compreensao da alocacdo de emendas impositivas requer uma imersao
no contexto e a analise das experiéncias e perspectivas dos atores envolvidos, esta pesquisa
adota uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada, descritiva, buscando descrever os fatos
e fendmenos, e exploratoria, visando torna-lo mais explicito (Gerhardt e Silveira, 2009).

A pesquisa qualitativa adotada justifica-se por sua capacidade de aprofundar a

compreensdo dos processos sociais e politicos. Como destacam Goldenberg (1997) e Minayo



(2001), essa abordagem é particularmente adequada para investigar significados, motivacgdes,
valores e dindmicas relacionais, que sdo essenciais para entender como os atores politicos e
sociais interpretam e operacionalizam esses mecanismos.

Na operacionalizagdo metodoldgica, inicialmente serd conduzido um levantamento e
andlise de material tedrico por meio de uma pesquisa bibliografica, permitindo compreender os
conceitos-base e as discussdes académicas (GERHARDT; SILVEIRA, 2009), relevantes para
0s objetivos especificos i, ii e iii. Posteriormente, realizar-se-a a analise de documentos oficiais
por meio de uma pesquisa documental (FONSECA, 2002, p. 32), a fim de identificar os critérios
legais e normativos existentes, verificar 0s mecanismos de transparéncia previstos e
implementados, e rastrear a destinacdo dos recursos, contribuindo para o alcance dos objetivos
especificos i, ii e iii. Adicionalmente, serdo conduzidas entrevistas semiestruturadas com
atores-chave, incluindo parlamentares, técnicos, agentes de instituicGes de controle,
representantes da sociedade civil e outros atores considerados relevantes para a pesquisa,
permitindo aprofundar a compreensdo das praticas, percepcfes e desafios relacionados a
alocacdo, transparéncia e atuacdo parlamentar, auxiliando na obten¢édo dos objetivos especificos
ii e iii. Na fase conclusiva da analise, os dados provenientes das pesquisas bibliograficas,
documental e das entrevistas serdo analisados por meio da analise de conteddo, visando
interpretar sistematicamente o contedo de diferentes formas de comunicacéo, como textos de
entrevistas, documentos e material bibliografico (BARDIN, 1977), o que permitira responder

ao objetivo especifico iv.

CRONOGRAMA

Tabela 1 - Cronograma das atividades

Atividades 2025.2 | 2026.1 | 2026.2 | 2027.1
Revisdo bibliografica e construcdo do marco X
tedrico
Elaboracdo da metodologia de pesquisa X
Preparacao do projeto de qualificacdo X
Apresentacdo e aprovacdo na qualificacdo
Ajuste pos-qualificacdo

Execucdo da coleta de dados
Processamento e interpretacdo dos dados X
coletados
Redacdo do texto final da dissertacao X X
Apresentacdo e defesa do trabalho
Revisdes finais e entrega da versao definitiva X

Fonte: elaborado pelo autor.
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