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Introducao

Desde cedo, minha trajetoria foi marcada por uma busca constante por conhecimento e
inovagdo. Acredito que a educagdo e a experiéncia profissional sdo pilares fundamentais para
o desenvolvimento de solucdes criativas e eficazes no mundo dos negodcios. Neste memorial,
pretendo refletir sobre minha trajetoria académica e profissional, destacando os momentos mais

significativos que me levaram a buscar o mestrado em Administracdo na ESAG/UDESC.

Trajetoria Académica

Minha formagdo académica comeg¢ou na Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), onde cursei Bacharelado em Administragao Publica entre fevereiro de 2017 e abril
de 2022. Durante esse periodo, tive a oportunidade de participar de programas de intercdmbio,
como o Summer Exchange Program na SUNY New Paltz, nos Estados Unidos, onde pude
ampliar meus conhecimentos em Strategic Thinking. Essa experiéncia internacional foi
fundamental para desenvolver uma visao mais ampla e estratégica dos desafios administrativos
€ gerenciais.

Um aspecto que me marcou profundamente durante o intercdmbio foi a forma como o
Strategic Thinking ¢ abordado nos Estados Unidos. L4, ha uma forte énfase na aplicagdo pratica
de ferramentas estratégicas, como analise SWOT, matriz BCG e cenarios prospectivos, além
de uma cultura organizacional que valoriza a tomada de decisdo baseada em dados e a

antecipacdo de tendéncias de longo prazo. Por outro lado, no Brasil, percebo que, muitas vezes,
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o pensamento estratégico ¢ visto de forma mais reativa, com foco em soluc¢des de curto prazo
e menos aten¢do a constru¢ao de cendrios futuros e a inovacao continua. Essa diferenca de
abordagem me mostrou a importancia de integrar uma visao mais proativa e orientada para o
futuro na gestao publica e empresarial, algo que busco aplicar em minha trajetoria profissional

e académica.

Trajetoria Profissional

Minha carreira profissional ¢ marcada por uma diversidade de experiéncias que me
permitiram desenvolver habilidades tanto técnicas quanto interpessoais. Iniciei minha jornada
como office boy na Prefeitura Municipal de Florianépolis, onde aprendi a importancia da
organizac¢do e da eficiéncia operacional. Essa experiéncia inicial foi fundamental para entender
o funcionamento de organizagdes publicas e privadas, além de me ensinar a valorizar o trabalho
em equipe ¢ a atencdo aos detalhes.

Posteriormente, atuei como Membro Fundador da Refera, uma startup que foi vendida
para a Softplan em 2022. Neste periodo, desenvolvi habilidades de empreendedorismo e de
gestdo, além de ter participado ativamente da constru¢do de uma cultura organizacional
inovadora. Um dos maiores desafios que enfrentamos foi garantir a escalabilidade do negocio,
considerando a realidade do mercado atual, altamente competitivo € em constante
transformagdo. Tivemos que lidar com a necessidade de adaptar rapidamente nossos produtos
e servicos as demandas dos clientes, a0 mesmo tempo em que investiamos em inovagdo e
procuravamos manter o fluxo de caixa saudavel. Neste momento, aprendi a importancia de
fazer uma gestdo agil e de desenvolver a capacidade de tomar decisdes estratégicas sob pressao.
Além disso, foi crucial para entender como a inovagdo e a colaboracdo entre equipes
multidisciplinares podem ser diferenciais competitivos em um ambiente dinamico.

Atualmente, sou Fundador da Trek Aceleradora, onde ajudo empresas B2B a escalar
seus resultados por meio de automacdes, treinamentos e implementagao de ferramentas. Nesta
aceleradora, o desafio ¢ ajustar as solugdes que oferecemos as necessidades especificas de cada
cliente que, muitas vezes, trazem as particularidades de seus setores ¢ modelos de negocio. E
muito comum que as empresas B2B tenham processos altamente customizados, o que exige
uma abordagem personalizada e a dedicagdo para entender as suas operagdes de maneira

aprofundada.

Motivacoes e Expectativas para o Mestrado



A decisdo de ingressar no mestrado em Administracio na ESAG/UDESC surge da
necessidade de aprofundar meus conhecimentos teoricos e praticos, especialmente em gestao
estratégica e inovagdo nos negocios. Acredito que o programa oferecido pela ESAG/UDESC
¢ ideal para que a minha experiéncia pratica possa ser entendida, analisada e complementada
por uma base tedrica académica, que me dard competéncias para contribuir de forma mais
significativa para o desenvolvimento de estratégias empresariais.

Minha expectativa ¢ que, ao final do mestrado, eu possa consolidar meu conhecimento
em gestdo de negdcios, com foco em automacao e inovagdo, e aplicar esses aprendizados tanto
na Trek Aceleradora quanto em futuros projetos. Por exemplo, pretendo revisar e aprimorar os
processos atualmente empregados na Trek Aceleradora através de novas metodologias e
estratégias aprendidas durante o mestrado. Isso inclui a otimizagdo de fluxos de trabalho, a
implementagdo de praticas de gestdo mais eficientes e a adocao de tecnologias emergentes que

possam aumentar a produtividade e a competitividade das empresas que atendemos.

Consideracoes Finais

Ambas trajetoria académica e profissional tém sido uma busca constante por
conhecimento e inovacao, sempre com o objetivo de transformar desafios em oportunidades.
Porém, uma base académica, como a fornecida pelo mestrado em Administracdo na
ESAG/UDESC, ¢ um diferencial para ampliar minha capacidade de andlise e atuagdo
estratégica, especialmente no que diz respeito a gestdo de negdcios e a inovagdo. A formacgao
académica pode orientar meu aprendizado € me mostrar um caminho de estudos que,
individualmente, eu ndo seria capaz de encontrar.

Assim, meu objetivo ¢ consolidar tal formacdo, aumentando o embasamento teodrico
das acdes tomadas cotidianamente, além de ser capaz de aplicar os conhecimentos adquiridos
para fomentar um ecossistema de negocios mais dinamico e colaborativo. Acredito que a
combinagdo entre teoria e pratica, oferecida pelo programa, me permitira desenvolver solugdes
inovadoras que possam impactar positivamente empresas € organizagdes, contribuindo para

um ambiente empresarial mais eficiente e sustentavel.



