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Minha trajetdria académico-profissional é marcada por um compromisso continuo com
0 desenvolvimento humano, a gestdo organizacional e a educagdo. Sou administradora
de formacdo, tecndloga em Gestdo de Recursos Humanos, com especializacdo em
Gestdo Empresarial e Lideranca e pos-graduagdo em Docéncia na Educacéo Profissional
e Tecnologica. Desde o inicio da minha carreira, direcionei minhas escolhas com o
propésito de atuar em areas que me permitissem conciliar conhecimento técnico,
sensibilidade humana e capacidade de lideranca — elementos que considero
fundamentais para promover mudancas significativas nos contextos organizacionais.
Minha experiéncia profissional iniciou-se no setor administrativo e financeiro de
empresas de médio porte, onde atuei com processos como controle de inadimpléncia,
rotinas financeiras, cobranca e gestdo de equipes. Essas vivéncias foram decisivas para
consolidar minha visdo sobre a importancia de uma gestdo estratégica baseada em
dados, ética e valorizacdo do capital humano. Ao longo dos anos, a convivéncia com
diferentes perfis profissionais e realidades empresariais ampliou minha compreenséo
sobre as complexidades das organizacgdes e reforcou minha motivagdo por aprofundar
meus estudos na area de Administracao.

Minha atuacdo na educacdo profissional surgiu como um desdobramento natural do
desejo de compartilhar conhecimentos e inspirar outros profissionais em formacao.
Lecionei uma disciplina em curso técnico de Administragdo, com foco em Gestdo de
Custos. Essa pratica pedagdgica foi fonte de aprendizado e também um espaco onde
busquei aplicar, de forma critica, os conceitos administrativos em situacfes praticas,
contribuindo para a formacdo de alunos e profissionais mais conscientes e preparados
para o mundo do trabalho.

Atualmente, estou em processo de amadurecimento intelectual e profissional que me
impulsiona & busca por uma formagdo mais aprofundada e académica. O ingresso no
Mestrado em Administracdo da ESAG/UDESC representa, para mim, uma oportunidade
de qualificar minha atuacdo tanto como administradora quanto como educadora.
Acredito que a universidade publica, enquanto espaco de producdo de conhecimento,

tem um papel transformador, e é nesse sentido que desejo colaborar, desenvolvendo



pesquisas aplicadas que possam gerar impacto social, especialmente nos temas
relacionados a educacéo, gestdo de pessoas e inclusdo produtiva.

Minhas expectativas com o curso de mestrado envolvem nédo apenas o fortalecimento de
minhas competéncias técnicas, mas também o aprofundamento do olhar critico e ético
sobre os fendmenos organizacionais. Tenho interesse em investigar tematicas ligadas ao
desenvolvimento de liderancas femininas, praticas de gestdo humanizada e modelos
educacionais voltados a formacdo empreendedora. Com essa formacdo, pretendo
ampliar minha atuacdo na docéncia, futuramente, contribuir em projetos de pesquisa e
extensdo que envolvam gestdo publica e inovagao social.

A elaboragdo deste memorial €, a0 mesmo tempo, um exercicio de sintese e proje¢éo:
resgatar minha trajetoria até aqui me permite reconhecer os marcos de minha formacao
e as escolhas que me trouxeram até este momento. O ingresso no Mestrado representa,
assim, mais que um passo académico — é uma continuidade coerente de um caminho
pautado pela ética, pela busca de exceléncia e pela vontade de contribuir para a

construcdo de uma sociedade mais justa por meio da Administracao.



