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Apresentado ao Programa de Mestrado Profissional em Administragdo da ESAG/UDESC

Ao preparar este memorial, revisito minha trajetéria com um olhar atento as experiéncias que
moldaram meu perfil profissional e académico, e que hoje fundamentam minha candidatura

ao Mestrado Profissional em Administracao da ESAG/UDESC.

Minha formagao inicial no Instituto Federal de Santa Catarina, onde cursei o ensino médio
integrado em Telecomunicagdes, foi marcada por experiéncias que ultrapassaram a sala de
aula. Como participante do programa Miniempresa da Junior Achievement, tive a
oportunidade de vivenciar na pratica os desafios da gestdo empresarial, atuando como diretora
financeira de uma empresa simulada. Essa experiéncia, ainda que inicial, despertou meu

interesse pela tomada de decisdo estratégica e pela analise de viabilidade de projetos.

O estagio no Centro de Insper¢do Técnica e Seguranca Veicular (CITESV) representou meu
primeiro contato com o mundo profissional. L4, além das atividades rotineiras de atendimento
ao publico e organizagdo de documentos, pude observar como processos bem estruturados
impactam a eficiéncia organizacional. Foi também durante esse periodo que participei de um
projeto de reorganizagdo do arquivo fisico da empresa, experiéncia que reforcou minha

atencao aos detalhes e a organizacao.

Na Universidade Federal de Santa Catarina, onde cursei Engenharia Elétrica, meu
envolvimento com o Laboratério de Radio Frequéncia me permitiu trabalhar no
desenvolvimento de standard cells. Essa experiéncia técnica foi fundamental para
compreender os desafios concretos da inovagdo tecnologica no Brasil, especialmente no que
diz respeito as limitagdes da cadeia de suprimentos local. Além disso, minha participacdo
como pesquisadora voluntéria no Instituto de Engenharia Biomédica me proporcionou contato
com ferramentas de simulacdo computacional, ampliando minha capacidade de andlise de

sistemas complexos.
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Minha trajetdria profissional ganhou novos contornos no estagio na WEG, onde trabalhei com
Engenharia de Processos. Foi meu primeiro contato sistematico com metodologias de
melhoria continua, como o PDCA, e com a andlise de indicadores de desempenho.
Atualmente, como Analista de Projetos na Dynamox, tenho a responsabilidade de gerenciar o
desenvolvimento de produtos de hardware, desde a concepgao até a entrega. Essa posi¢do me
coloca diariamente frente aos desafios da priorizagdo de portfélio em um ambiente de

recursos limitados, exigindo constante avaliacao de trade-offs entre inovacao, prazos e custos.

E a partir dessa trajetoria pratica que surge minha motivagdo para pesquisar a governanga da
inovacdo em hardware no contexto brasileiro. Observo como as especificidades de nosso
ecossistema produtivo - desde a dependéncia de componentes importados até as dificuldades
de escala - demandam modelos adaptados de gestdo da inovacdo. O Mestrado Profissional da
ESAG/UDESC se apresenta como o ambiente ideal para desenvolver esse trabalho,

combinando rigor académico com abordagem pratica.

Ao longo do programa, pretendo aprofundar meus conhecimentos em gestdo estratégica e
métodos de andlise de dados, sempre mantendo o foco na aplicabilidade dos resultados para o
setor produtivo. Acredito que essa formagao me permitird contribuir de maneira mais efetiva
para o desenvolvimento de solugdes adaptadas a realidade das empresas brasileiras de

tecnologia.

Concluo este memorial reafirmando meu compromisso com a producdo de conhecimento
aplicado e com o desenvolvimento do ecossistema de inovagdo nacional. Cada etapa da minha
trajetoria foi cuidadosamente construida e agora me prepara para este novo desafio

académico.



