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Introdução 

Sou Marco Antonio Murara, natural de Guaramirim, Santa Catarina, nascido em 1973. Minha 

trajetória acadêmica e profissional é marcada pela busca constante pelo conhecimento e pela 

aplicação prática da gestão estratégica e da inovação no desenvolvimento de negócios e 

ecossistemas empreendedores. Apresento este memorial como um relato reflexivo sobre minha 

trajetória e as motivações que me levam a pleitear uma vaga no doutorado em Administração 

na ESAG/UDESC. 

Formação Acadêmica e Desenvolvimento Profissional 

Minha trajetória acadêmica iniciou-se com a graduação em Administração no Centro 

Universitário Católica de Santa Catarina (2001-2005), onde desenvolvi uma base sólida em 

gestão empresarial. Posteriormente, aprofundei meus estudos com uma especialização em 

Comunicação Integrada de Marketing (2007-2009), que me permitiu compreender as dinâmicas 

do mercado e da construção de marcas. Em seguida, buscando ampliar minha visão estratégica 

de negócios, realizei uma especialização em Gestão de Pequenos Negócios na FIA/USP (2013-

2014), onde aprofundei conhecimentos sobre gestão financeira, estratégia e inovação. O 

mestrado em Administração, cursado na PCU/PR (2010-2012), consolidou minha trajetória 

acadêmica e reforçou minha inclinação para a pesquisa aplicada em gestão.  

Durante o mestrado tive a oportunidade de participar, por duas vezes, da POMS Conference, 

em 2011, na cidade de Reno, NV (EUA) e 2013 na cidade de Denver, CO (EUA). A POMS – 

Production and Operations Managemant Society, é uma é uma sociedade acadêmica 

internacional dedicada ao avanço da pesquisa, educação e prática em Gestão de Produção e 

Operações (POM). Fundada em 1989, é uma das principais organizações do mundo na área, 

reunindo acadêmicos, profissionais e estudantes. Nas duas oportunidades foram apresentados 

artigos científicos escritos em disciplinas do mestrado: “Money that comes from the garbage: 

A case study on the collection and selection or recycleble solid waste” (Reno) e “Together we 

are stronger. A case study of a network of small retailers in southern Brazil.” (Denver). São 
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apresentados anualmente cerca de 600 artigos científicos de todo o mundo, aproximadamente 

40 brasileiros. 

Atuação Profissional e Contribuições 

Minha experiência profissional foi fortemente pautada pelo fomento ao empreendedorismo e à 

inovação. Entre 2005 e 2017, gerenciei a unidade do SEBRAE em Jaraguá do Sul. Neste 

período atendi presencialmente mais de 1500 pessoas que desejavam montar seu negócio 

próprio. Acompanhei processos de Consultoria nas mais diferentes áreas da gestão. 

Posteriormente fui transferido e coordenei a área de projetos coletivos na região Norte de Santa 

Catarina. Esse período foi crucial para minha formação como gestor e estrategista, pois pude 

atuar diretamente na construção de ecossistemas de inovação e no suporte a pequenos e médios 

negócios. 

Atualmente, sou gestor da incubadora JaraguáTec, vinculada ao Centro de Inovação Complexo 

Novale, onde trabalho no auxílio ao desenvolvimento de startups e no fortalecimento do 

ecossistema de inovação da região. Hoje o Novale tem instaladas 34 empresas que empregam 

diretamente 162 pessoas e que atingiram juntas em 2024 um faturamento superior a R$ 50 

milhões. Faço parte, também,  do grupo de gestores dos 14 Centros de Inovação da Rede 

Catarinense de Centros de Inovação, contribuindo para políticas públicas e estratégias de 

desenvolvimento regional. 

Experiência Acadêmica e Produção Intelectual 

No dia 16 de novembro de 1994, entrei na sala de aula pela primeira vez, para substituir uma 

professora de matemática cujo marido, gerente do Banco do Brasil, havia sido transferido. 

Pode-se afirmara que há 30 anos eu substituo uma professora por 30 dias. A jornada como 

professor, logo se tornou concomitante com a vida profissional na iniciativa privada. Em poucos 

anos já estava lecionando para o ensino médio e técnico  

Minha trajetória no ensino superior iniciou-se em 2007, quando passei a lecionar no 

Bacharelado em Administração da Católica de Santa Catarina, atuando nas disciplinas de 

Empreendedorismo, Inovação e Planejamento Estratégico. Permaneci nesta instituição até 

2024, período em que pude contribuir para a formação de quase 2.000 acadêmicos. Participei 

ativamente da construção de um ensino alinhado às necessidades do mercado. 



Desde 2009, também atuo como professor convidado em cursos de especialização e MBA em 

diversas instituições, como Furb, Univille, Católica de Santa Catarina, Unesc, Unidavi, Senac, 

Senai e FASBAM. Minha experiência acadêmica inclui ainda a orientação de aproximadamente 

40 trabalhos de conclusão de curso, na graduação, e 20 artigos científicos de conclusão de 

especialização, a maioria voltada para aplicações práticas na gestão empresarial e inovação. 

Motivação para o Doutorado e Perspectivas Futuras 

A decisão de ingressar no doutorado profissionalizante em Administração na ESAG/UDESC é 

fruto de minha trajetória profissional e acadêmica, que sempre esteve voltada para a inovação 

e o desenvolvimento de negócios. Acredito que a pesquisa acadêmica deve estar conectada com 

a realidade empresarial, contribuindo para a formulação de novas abordagens e ferramentas que 

potencializem a competitividade das organizações. Também se trata de um sonho de criança. 

Meu objetivo é aprofundar meus estudos sobre ecossistemas de inovação e empreendedorismo, 

explorando formas eficazes de impulsionar pequenas e médias empresas no mercado. Pretendo 

desenvolver pesquisas que contribuam para a compreensão da jornada das startups de inovação 

e suas decisões estratégias. Penso que a inovação sustentável e ao desenvolvimento regional, 

alinhando teoria e prática, transformam o conhecimento acadêmico em impacto real na 

sociedade. 

Em 2019 ingressei no programa de doutorado da PUC/PR. Com a chegada da pandemia as 

disciplinas migraram para a modalidade online. Em uma tragédia pessoal meus pais faleceram 

de covid com diferença de apenas 29 dias. Meu pai faleceu durante uma das disciplinas e minha 

mãe durante outra. Não tive condições psicológicas de continuar as disciplinas com minha 

turma. Passado o luto não consegui mais me dirigir a Curitiba. A instituição é incrível e deu-

me todo o apoio necessário, todavia questões psicológicas me fazem não querer mais voltar lá. 

Por isso a decisão de reiniciar o programa de doutorado em outra instituição. Agradou-me o 

programa de Doutorado Profissional da ESAG.   

Por fim, minha trajetória acadêmica e profissional sempre foi pautada pelo compromisso com 

o desenvolvimento de negócios, inovação e estratégia. O doutorado na ESAG/UDESC 

representa um passo fundamental para consolidar minha atuação como pesquisador, que 

restringiu-se a poucos artigos escritos e menos ainda publicados.  Como especialista e gestor 

na área de estratégia e inovação, tenho muito a ganhar com este programa. Acredito que minha 



experiência prática, aliada ao aprofundamento teórico proporcionado pelo programa, me 

permitirá contribuir significativamente para o avanço do conhecimento e da aplicação da gestão 

estratégica no ecossistema onde atuo. 

 


