Nome do Candidato: Douglas Davi da Silveira.
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Tema de Pesquisa: Programa de Integridade e Compliance: O Combate a Corrupgao e os
Desafios de Conformidade no Poder Executivo de Floriandpolis.

Area de Especialidade: Coprodugao, Governanga, Inovagio e Finangas Publicas.

Eu ingressei no curso de Administragdo Publica na Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC) em 2018, com o objetivo de me tornar um agente de mudanca no setor
publico de Florianopolis, cidade onde nasci e moro até hoje. Como graduando, sempre atuei
com diligéncia no meu desempenho académico, almejando extrair todos os conhecimentos
programaticos do curso, bem como a sabedoria passada pelos meus excelentes professores, ao
qual tenho imensa gratidao e respeito.

Nos meus primeiros dois anos de curso, aprendi os principios de um administrador
publico, a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia, me
identifiquei com todos esses conceitos, foi entdo que tive certeza que a minha escolha de vida
académico-profissional fazia sentido para o meu propdsito de vida. Durante os quatros anos
de curso, além de me dedicar aos estudos académicos, usufrui das diferentes oportunidades
que o Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas (ESAG) me proporcionou, fui
representante e vice da turma nos dois primeiros semestre, sempre tratei com muita
responsabilidade as demandas apresentadas pelos meus colegas. Também, participei do
Diretorio Académico (DAAG) no cargo de Assessor da Gestao de Pessoas, ao qual tive como
fungdo fazer pesquisas de clima e programar atividades recreativas para os membros. Além
disso, neste periodo aconteceu a elei¢do para o Cargo de Reitor da UDESC, onde atuei como
ponte entre o0 DAAG e os candidatos a reitoria, realizando reunides para que os candidatos
apresentassem suas propostas, participar do Diretério Académico foi uma oportunidade
extremamente enriquecedora para minha formagao académico-profissional.

Em 2020, o mundo foi assolado pela Pandemia do COVID-19, neste periodo eu, assim
como todos os meus colegas, demais cursistas e professores, tivemos um grande desafio, nos
adaptarmos ao ensino online, mas apesar de todo esse desafio e adaptagdo, segui minha
formag¢do com a mesma diligéncia que sempre apresentei. Nesse periodo tive interesse na
tematica de integridade e compliance, um tema de grande relevancia para o setor publico, por
se tratar dos valores e mecanismo que asseguram a realizacdo das atividades do servico

publico, em conformidade com a legalidade vigente e o fluxo previsto desse processo.


https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/PKG_MENU.menu?f_cod=0E31A2EEBD255FD625BC552DDCAAD23F#

Em 2021, uma oportunidade enriquecedora para minha formacdo, foi apresentada, a
realizacdo do meu estagio obrigatdrio, através do projeto de consultoria do Programa de
Residéncia em Gestao Publica, fruto de uma parceria interinstitucional entre Governo do
Estado, Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e UDESC. A consultoria foi desenvolvida
na Controladoria Geral do Estado de Santa Catarina (CGE/SC), em uma das Geréncias da
Auditoria Geral do Estado (AGE), a Geréncia de Auditoria de Pessoal (GAPES). Essa
oportunidade me possibilitou explorar meu interesse para com os temas de integridade e
compliance, dado que a area de auditoria exerce dentre outras fungdes, monitorar processos
para que estes estejam em conformidade com suas respectivas normas e regulamentagoes.

A proposta do projeto era analisar e encontrar uma solucao para um desafio percebido
pelo corpo de servidores da GAPES, que se tratava do processo de comunicacdo entre a
GAPES e as Geréncias de Gestao de Pessoas (GEPES), durante o processo de monitoramento
da folha de pagamento do Poder Executivo. Onde sdo feitos apontamentos de irregularidades
achadas na folha de pagamento, a fim de que as GEPES realizem as corre¢des necessarias na
folha de pagamento, assim como encaminhem as justificativas necessarias. Durante esse
processo percebi diversas vezes auséncia de respostas, respostas atrasadas ou incompletas,
além disso, os veiculos de comunicacao utilizados ndo eram padronizados, eram feitos via
ligagdo telefonica, e-mails ou mensagens por Whatsapp.

Depois da realizacdo da etapa do diagnostico, onde foram feitas pesquisas
documentais recomendadas pelo meu professor orientador, leis e documentos referentes a
GAPES e ao processo de comunicagdo, bem como entrevistas semiestruturadas que eu
apliquei tanto no corpo de servidores da GAPES, quanto em diversos servidores das GEPES,
foi estabelecido que a solucdo para esse desafio seria o desenvolvimento de um mecanismo
unico de comunicacdo na forma de um software, que possibilitaria também a geracao de
dados que poderiam ser usados para a melhoria continua desse processo. Entdo, realizei o
mapeamento de funcionalidades para o desenvolvimento do software de comunicacdo, que
enfim foram apresentadas e recomendadas para a equipe interna de Tecnologia da Informagao
(TT) da CGE, que deu continuidade ao desenvolvimento do software. O desenvolvimento
desse projeto s6 foi possivel, porque ao longo da sua realizagdo, encontrei pessoas dispostas a
ensinar, orientar e principalmente compartilhar suas experiéncias e sabedorias profissionais
comigo.

Colei grau em 2022, e na cerimonia de formatura recebi honra ao mérito do Conselho

Regional de Administracdo de Santa Catarina, onde me destaquei como melhor académico do



Curso de Administracdo Publica. Ap6s minha formatura tenho me dedicado a escrever o meu
projeto de pos-graduagdo e em concomitancia também segui estudando para concursos
publicos, sempre acreditando em alcangar meu objetivo, que ¢ de estar contribuindo para a
administracao Publica.

A Graduacdo e o Programa de Residéncia despertou em mim o interesse no tema
integridade e compliance, por isso o meu desejo ¢ a especializagdo nessa area de pesquisa. Em
2023 quando a Prefeitura Municipal de Florianopolis anunciou a implementacdo do seu
proprio Programa de Integridade e Compliance, reconheci uma oportunidade para a realizagao
de um possivel projeto de pesquisa, no tema que tanto me identifico. Realizando meu projeto
de pos graduacdo nesse Programa de Integridade e Compliance, eu poderei contribuir para o
fomento de estudos sobre o tema e também apresentar propostas de melhoria, para a
realizacdo da integridade e do compliance dentro do servigo publico do municipio de
Florianopolis. Além disso, seria a minha oportunidade de devolver algo de positivo para a
minha cidade natal, de evoluir academicamente e de honrar meus educadores e a instituicao
UDESC/ESAG por todas as oportunidades de crescimento e aprendizado que eu tive desde
2018.



