
‭MEMORIAL DESCRITIVO‬

‭Nome completo: Bianca dos Santos Costa‬

‭Link do Currículo Lattes:‬‭http://lattes.cnpq.br/2297055252015867‬‭.‬

‭Tema‬ ‭do‬ ‭projeto‬ ‭de‬ ‭pesquisa‬ ‭no‬ ‭doutorado:‬ ‭Accountability‬ ‭e‬ ‭gestão‬ ‭de‬ ‭custos‬‭na‬‭educação‬
‭inclusiva:‬ ‭Desenvolvimento‬ ‭de‬ ‭uma‬ ‭metodologia‬ ‭de‬ ‭distribuição‬ ‭orçamentária‬ ‭para‬ ‭alunos‬
‭surdos em instituições federais.‬

‭Área de especialidade: Gestão Pública‬

‭Sou‬ ‭contadora‬‭pública,‬‭com‬‭formação‬‭em‬‭Ciências‬‭Contábeis‬‭pela‬‭UFSC‬‭e‬‭mestrado‬

‭profissional‬ ‭em‬ ‭Administração‬ ‭pela‬ ‭UDESC.‬ ‭Minha‬ ‭trajetória‬ ‭acadêmica‬ ‭e‬ ‭profissional‬

‭sempre‬ ‭esteve‬ ‭voltada‬ ‭para‬ ‭a‬ ‭gestão‬ ‭de‬ ‭custos‬ ‭no‬ ‭setor‬ ‭público,‬ ‭com‬ ‭ênfase‬ ‭na‬ ‭educação‬

‭inclusiva.‬ ‭Meus‬ ‭últimos‬ ‭trabalhos‬ ‭tiveram‬ ‭relação‬ ‭com‬ ‭a‬ ‭distribuição‬ ‭orçamentária‬ ‭para‬

‭alunos‬ ‭surdos‬ ‭em‬ ‭instituições‬ ‭federais,‬ ‭além‬ ‭de‬ ‭pesquisas‬ ‭sobre‬ ‭sistemas‬ ‭de‬ ‭custos‬ ‭e‬

‭apropriação de despesas em instituições públicas.‬

‭No‬ ‭meu‬ ‭trabalho‬ ‭de‬ ‭conclusão‬ ‭de‬ ‭curso,‬ ‭investiguei‬ ‭a‬ ‭percepção‬ ‭dos‬ ‭contribuintes‬

‭sobre‬ ‭a‬ ‭Nota‬ ‭Fiscal‬ ‭Eletrônica‬ ‭no‬ ‭comércio‬ ‭atacadista‬ ‭de‬ ‭produtos‬ ‭alimentícios,‬ ‭sob‬

‭orientação‬ ‭de‬ ‭Neri‬ ‭Muller‬ ‭e‬ ‭coorientação‬ ‭de‬ ‭Maria‬ ‭Denize‬ ‭Henrique‬ ‭Casagrande.‬ ‭Em‬

‭seguida,‬ ‭aprofundei‬ ‭minha‬ ‭formação‬ ‭na‬ ‭área‬ ‭pública,‬ ‭realizando‬ ‭duas‬ ‭especializações:‬ ‭um‬

‭MBA‬ ‭em‬ ‭Gestão‬ ‭Pública‬ ‭(2013-2014)‬ ‭na‬ ‭Prefeitura‬ ‭Municipal‬ ‭de‬ ‭Palhoça,‬ ‭onde‬ ‭estudei‬ ‭a‬

‭motivação‬ ‭organizacional‬ ‭no‬ ‭IFSC‬ ‭Câmpus‬ ‭Lages,‬ ‭e‬ ‭uma‬ ‭especialização‬ ‭em‬ ‭Contabilidade‬

‭Pública‬ ‭(2012-2014)‬ ‭no‬ ‭Centro‬ ‭Universitário‬ ‭Internacional‬ ‭(UNINTER),‬ ‭investigando‬ ‭as‬

‭mudanças no Plano de Contas Aplicado ao Setor Público.‬

‭Meu‬ ‭envolvimento‬ ‭com‬ ‭a‬ ‭pesquisa‬ ‭acadêmica‬ ‭e‬ ‭a‬ ‭gestão‬ ‭pública‬ ‭se‬ ‭consolidou‬ ‭no‬

‭Mestrado‬ ‭Profissional‬ ‭em‬ ‭Administração‬ ‭pela‬ ‭Universidade‬ ‭do‬ ‭Estado‬ ‭de‬ ‭Santa‬ ‭Catarina‬

‭(UDESC)‬ ‭entre‬ ‭2016‬ ‭e‬ ‭2018,‬ ‭sob‬ ‭orientação‬ ‭do‬ ‭professor‬ ‭Fabiano‬ ‭Maury‬ ‭Raupp.‬ ‭No‬

‭mestrado,‬ ‭desenvolvi‬ ‭um‬ ‭estudo‬ ‭sobre‬ ‭a‬ ‭apuração‬ ‭do‬ ‭custo‬ ‭por‬ ‭aluno‬ ‭no‬ ‭Câmpus‬ ‭Palhoça‬

‭Bilíngue‬ ‭do‬ ‭IFSC,‬ ‭e‬ ‭essa‬ ‭pesquisa‬ ‭despertou‬ ‭meu‬ ‭interesse‬ ‭em‬ ‭aprofundar‬ ‭a‬ ‭análise‬ ‭da‬

‭distribuição‬ ‭orçamentária‬ ‭voltada‬ ‭à‬ ‭educação‬ ‭bilíngue‬ ‭para‬ ‭surdos,‬ ‭temática‬ ‭que‬ ‭agora‬

‭desenvolvo no doutorado.‬

http://lattes.cnpq.br/2297055252015867


‭Além‬ ‭disso,‬ ‭participei‬ ‭de‬ ‭cursos‬‭de‬‭formação‬‭e‬‭aperfeiçoamento,‬‭incluindo‬‭os‬‭níveis‬

‭Básico,‬‭Intermediário‬‭e‬‭Avançado‬‭do‬‭Curso‬‭de‬‭Libras,‬‭todos‬‭oferecidos‬‭pelo‬‭IFSC.‬‭Também‬

‭me‬ ‭aprofundei‬ ‭na‬ ‭gestão‬ ‭de‬ ‭custos‬ ‭e‬ ‭contratos‬ ‭públicos‬ ‭por‬ ‭meio‬ ‭de‬ ‭cursos‬ ‭da‬ ‭Escola‬ ‭de‬

‭Administração‬‭Fazendária‬‭(ESAF),‬‭de‬‭cursos‬‭de‬‭Finanças‬‭Públicas‬‭e‬‭Orçamentárias‬‭e‬‭Curso‬

‭de Libras pelo Instituto Nacional de Ensino a Distância (GINEAD).‬

‭Na‬ ‭esfera‬ ‭acadêmica,‬ ‭tenho‬ ‭contribuído‬ ‭com‬ ‭pesquisas‬ ‭voltadas‬ ‭para‬ ‭a‬ ‭gestão‬ ‭de‬

‭custos‬‭e‬‭accountability‬‭no‬‭setor‬‭público.‬‭Minha‬‭produção‬‭acadêmica‬‭inclui‬‭artigos‬‭publicados‬

‭em‬ ‭periódicos‬ ‭nacionais‬ ‭e‬ ‭internacionais,‬ ‭abordando‬ ‭a‬ ‭gestão‬ ‭de‬ ‭custos‬ ‭no‬ ‭setor‬ ‭público.‬

‭Dentre os principais, destaco:‬

‭●‬ ‭Proposta‬‭de‬‭Sistematização‬‭dos‬‭Custos‬‭Incorridos‬‭na‬‭Oferta‬‭de‬‭Cursos‬‭por‬‭um‬

‭Instituto Federal de Educação (Revista FSA, 2018).‬

‭●‬ ‭System‬ ‭of‬ ‭Information‬ ‭of‬ ‭Costs‬ ‭in‬ ‭the‬ ‭Brazilian‬ ‭State‬ ‭Executive:‬‭Evaluation‬

‭of‬‭the‬‭Reality‬‭of‬‭Implantation‬‭(International‬‭Journal‬‭of‬‭Advances‬‭in‬‭Management‬‭and‬

‭Economics, 2018).‬

‭●‬ ‭Possibilidades‬‭e‬ ‭Perspectivas‬ ‭da‬ ‭Apropriação‬ ‭de‬ ‭Custos‬ ‭no‬ ‭Aumento‬ ‭da‬

‭Eficiência do Setor Público (Revista da Universidade Vale do Rio Verde, 2018).‬

‭●‬ ‭Avaliação‬‭do‬‭Custo‬‭por‬‭Aluno‬‭em‬‭um‬‭Instituto‬‭Federal‬‭de‬‭Educação‬‭(Diálogo‬

‭UNILASALLE, 2023).‬

‭Participei‬‭de‬‭eventos‬‭acadêmicos‬‭com‬‭apresentação‬‭de‬‭artigos‬‭e‬‭exposição‬‭de‬‭banners,‬

‭incluindo‬ ‭o‬ ‭Congresso‬ ‭Brasileiro‬ ‭de‬ ‭Custos,‬ ‭onde‬ ‭apresentei‬ ‭os‬ ‭artigos:‬ ‭Proposta‬ ‭de‬

‭sistematização‬ ‭dos‬ ‭custos‬ ‭incorridos‬ ‭na‬ ‭oferta‬ ‭de‬ ‭cursos‬ ‭por‬ ‭um‬ ‭Instituto‬ ‭Federal‬ ‭de‬

‭Educação‬ ‭(2018)‬‭,‬ ‭Sistema‬ ‭de‬ ‭custos‬ ‭no‬ ‭setor‬ ‭público:‬ ‭Um‬ ‭estudo‬ ‭nos‬ ‭Estados‬ ‭brasileiros‬

‭face‬ ‭a‬ ‭realidade‬ ‭de‬ ‭implantação‬ ‭(2017)‬ ‭e‬ ‭NF-e‬ ‭–‬ ‭Nota‬ ‭fiscal‬ ‭eletrônica:‬ ‭Percepção‬ ‭dos‬

‭contribuintes‬‭enquadrados‬‭na‬‭atividade‬‭de‬‭comércio‬‭atacadista‬‭de‬‭produtos‬‭alimentícios‬‭em‬

‭geral, estabelecidos no município de Florianópolis‬‭(2011).‬

‭Atuo‬ ‭como‬ ‭contadora‬ ‭pública‬ ‭no‬ ‭Instituto‬ ‭Federal‬ ‭de‬ ‭Santa‬ ‭Catarina‬ ‭(IFSC)‬ ‭desde‬

‭2014.‬‭E‬‭desde‬‭2020,‬‭ocupo‬‭a‬‭função‬‭de‬‭Chefe‬‭de‬‭Departamento‬‭de‬‭Administração‬‭no‬‭Câmpus‬

‭Palhoça‬ ‭Bilíngue,‬ ‭função‬ ‭esta‬ ‭que‬ ‭se‬ ‭encerra‬ ‭em‬ ‭julho‬ ‭de‬ ‭2025.‬ ‭Nessa‬ ‭posição,‬ ‭sou‬

‭responsável‬ ‭pela‬ ‭gestão‬ ‭administrativa‬ ‭e‬ ‭financeira‬ ‭do‬ ‭campus,‬ ‭lidando‬ ‭diretamente‬ ‭com‬ ‭a‬

‭distribuição‬ ‭orçamentária‬ ‭e‬ ‭os‬ ‭desafios‬ ‭da‬ ‭gestão‬ ‭pública‬ ‭em‬ ‭uma‬ ‭instituição‬ ‭de‬ ‭ensino‬



‭inclusiva.‬ ‭Além‬ ‭da‬ ‭gestão‬ ‭administrativa‬ ‭e‬ ‭financeira,‬ ‭participo‬ ‭ativamente‬ ‭de‬ ‭colegiados,‬

‭grupos‬ ‭de‬ ‭trabalho‬ ‭e‬ ‭comissões‬ ‭institucionais,‬ ‭contribuindo‬ ‭para‬ ‭o‬ ‭aprimoramento‬ ‭da‬

‭administração e gestão orçamentária no IFSC.‬

‭Minha‬‭experiência‬‭administrativa‬‭me‬‭proporcionou‬‭uma‬‭visão‬‭ampla‬‭sobre‬‭os‬‭desafios‬

‭da‬ ‭educação‬ ‭bilíngue‬ ‭e‬ ‭a‬ ‭necessidade‬‭de‬‭aperfeiçoar‬‭a‬‭gestão‬‭financeira‬‭para‬‭garantir‬‭maior‬

‭eficiência e equidade na distribuição de recursos.‬

‭Minha‬‭decisão‬‭de‬‭ingressar‬‭no‬‭Doutorado‬‭Profissional‬‭em‬‭Administração‬‭na‬‭UDESC‬

‭foi‬‭impulsionada‬‭pela‬‭experiência‬‭enriquecedora‬‭que‬‭tive‬‭no‬‭mestrado,‬‭além‬‭da‬‭possibilidade‬

‭de‬ ‭aprofundar‬ ‭minha‬ ‭pesquisa‬ ‭em‬ ‭uma‬ ‭temática‬ ‭de‬ ‭grande‬ ‭impacto‬ ‭na‬ ‭educação‬ ‭inclusiva.‬

‭Quando‬ ‭soube‬ ‭da‬ ‭criação‬ ‭do‬ ‭Doutorado‬ ‭Profissional‬ ‭na‬ ‭mesma‬ ‭instituição,‬ ‭senti-me‬

‭extremamente‬ ‭motivada‬ ‭a‬ ‭continuar‬ ‭meus‬ ‭estudos.‬ ‭Além‬ ‭disso,‬ ‭a‬ ‭possibilidade‬ ‭de‬

‭desenvolver‬ ‭um‬ ‭projeto‬ ‭que‬ ‭tenha‬ ‭impacto‬ ‭real‬ ‭na‬ ‭gestão‬ ‭pública‬ ‭e‬ ‭na‬ ‭educação‬ ‭inclusiva‬

‭reforçou meu interesse.‬

‭O‬‭tema‬‭do‬‭meu‬‭doutorado‬‭está‬‭diretamente‬‭relacionado‬‭à‬‭minha‬‭trajetória‬‭acadêmica‬‭e‬

‭profissional,‬‭especialmente‬‭à‬‭minha‬‭atuação‬‭no‬‭Câmpus‬‭Palhoça‬‭Bilíngue‬‭do‬‭IFSC.‬‭Acredito‬

‭que‬ ‭a‬ ‭educação‬ ‭bilíngue‬ ‭para‬ ‭surdos‬ ‭requer‬ ‭uma‬ ‭análise‬ ‭mais‬ ‭aprofundada‬ ‭da‬ ‭distribuição‬

‭orçamentária,‬ ‭garantindo‬ ‭uma‬ ‭alocação‬‭eficiente‬‭e‬‭transparente‬‭dos‬‭recursos.‬‭Nesse‬‭sentido,‬

‭meu‬ ‭objetivo‬ ‭é‬ ‭contribuir‬ ‭tanto‬ ‭para‬ ‭o‬ ‭aprimoramento‬ ‭da‬ ‭gestão‬ ‭financeira‬ ‭do‬ ‭Câmpus‬

‭Palhoça‬ ‭Bilíngue‬ ‭quanto‬ ‭para‬ ‭o‬ ‭avanço‬ ‭das‬ ‭pesquisas‬ ‭acadêmicas‬ ‭sobre‬ ‭accountability‬ ‭e‬

‭custos‬ ‭no‬ ‭setor‬ ‭público,‬ ‭desenvolvendo‬ ‭um‬ ‭modelo‬ ‭que‬ ‭possa‬ ‭ser‬ ‭aplicado‬ ‭a‬ ‭outras‬

‭instituições de ensino inclusivo no Brasil.‬


