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PROPOSTA DE PESQUISA: Accountability e gestdo de custos na educacio inclusiva:
Desenvolvimento de uma metodologia de distribuicio or¢amentaria para alunos surdos

em instituicoes federais

1- INTRODUCAO:

A educacdo publica brasileira vem passando por transformagdes significativas,
exigidas por mudancas culturais, tecnoldgicas e sociais que impactam diretamente a forma
como os servigos publicos devem ser concebidos e geridos. Nesse cendrio dinamico, a
nova governanca publica surge como uma abordagem essencial para o aprimoramento da
gestdo estatal. Segundo Cavalcante (2024), essa perspectiva pode favorecer a construcao
de um governo mais agil, transparente e sensivel as demandas dos cidaddos, promovendo
o uso eficaz dos recursos publicos e assegurando a qualidade dos servicos prestados a
sociedade. Dessa forma, a administragdo publica contemporanea enfrenta desafios
constantes para se tornar mais eficiente, transparente e voltada para resultados.

Diante desse contexto, ¢ importante reavaliar os modelos tradicionais de alocacao
de recursos, especialmente em areas sensiveis como a educacao inclusiva. Segundo Lima,
Mota e Leal (2019), as politicas publicas sdo formadas por um conjunto de programas,
acoes e decisdes implementadas pelo governo para garantir direitos tanto a sociedade em
geral quanto a grupos especificos. No caso dos alunos surdos, ¢ fundamental uma analise
diferenciada em relacdo aos demais estudantes, a fim de evitar que as politicas se tornem
ineficazes ou injustas.

Um exemplo concreto dessa necessidade pode ser observado no Instituto Federal
de Santa Catarina (IFSC), por meio de seu Campus Palhoga Bilingue, que adota uma
proposta pedagogica voltada para a comunidade surda. A instituicao trabalha com uma
abordagem bilingue, utilizando a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como primeira
lingua e o portugués como segunda. O campus oferece cursos de ensino médio, técnico,
superior e pos-graduacdo, incluindo turmas hibridas compostas por alunos surdos e
ouvintes, bem como turmas exclusivamente de alunos surdos. Portanto, essa estrutura
exige adaptagdes especificas, como profissionais bilingues, intérpretes de Libras,
tradutores, materiais pedagdgicos acessiveis e outros recursos. Essas necessidades
impactam diretamente a composi¢do dos custos institucionais ¢ demandam modelos de

distribuicao orcamentaria que levem em consideragao essas especificidades.



Apesar das demandas especificas de institui¢cdes voltadas a inclusdo, como o IFSC
Campus Palhoga Bilingue, o planejamento or¢camentario nas entidades publicas segue
padrdes uniformes, que nem sempre consideram essas particularidades. Nesse sentido,
Valle (2018) aponta que a dissociag@o entre o planejamento orcamentério e as politicas
publicas no Brasil resulta em descontinuidade e ineficiéncia nas agdes governamentais.
Azevedo e Cunha (2009), por sua vez, ressaltam que a gestdo escolar deve promover um
didlogo continuo, integrando saberes diversos e proporcionando experiéncias
significativas para o desenvolvimento integral dos individuos, destacando a importancia
de agdes coletivas na implementagcdo das praticas inclusivas. Dessa forma, existe uma
lacuna gerencial significativa entre o discurso da inclusdo e a pratica orcamentaria.

Diante dessa lacuna, a discussao sobre equidade na gestdo dos recursos publicos
torna-se ainda mais relevante, principalmente quando se observa que os modelos
padronizados de distribuicdo or¢amentéria ndo contemplam adequadamente a diversidade
dos perfis educacionais. Lima, Mota e Leal (2019) destacam que a equidade na gestao
publica envolve a necessidade de personalizagao das politicas educacionais, considerando
as especificidades de cada contexto, para evitar que a padronizacdo das praticas
governamentais perpetue desigualdades educacionais.

A auséncia de metodologias que incorporem o0s custos reais da inclusdo
educacional pode comprometer a efetividade das politicas publicas. Neves et al. (2020)
destacam que a gestdo publica deve implementar praticas inovadoras para enfrentar
limitacdes e atender aos interesses da populacdo, o que inclui a necessidade de
ferramentas de planejamento sensiveis as desigualdades estruturais.

Para que a gestdo publica avance na busca por equidade e eficiéncia, ¢
fundamental adotar principios que reforcem a transparéncia e a efetividade das politicas
implementadas. Nesse contexto, o principio da accountability torna-se central. Schommer
et al. (2012) ampliam essa perspectiva, enfatizando que a accountability deve ser
entendida ndo apenas como um mecanismo de controle, mas também como uma pratica
gerencial orientada a transparéncia e a corresponsabilizacdo na coproducdao do bem
publico. Quando aplicada a gestdo educacional, a accountability exige instrumentos
capazes de demonstrar, com base em evidéncias, o impacto dos recursos aplicados.

A inovacdo na gestdo publica requer, ainda, que se incorporem mecanismos de
coprodugdo do bem publico. Ostrom (1996) foi uma das precursoras desse conceito, ao
afirmar que a qualidade dos servigos publicos depende da articulagdo entre governo e

sociedade na sua construcdo e execu¢do. Klumb e Hoffmann (2016) descrevem a inovagao



no servigo publico como um fendmeno multifacetado que envolve a criacdo e
implementa¢do de novidades em processos, produtos, servicos € métodos de entrega,
buscando melhorias significativas. Nesse sentido, Menezes et al. (2022) ressaltam que a
governanga orcamentdria demanda inovagdes institucionais e normativas no planejamento
e execucdo do orcamento nas diversas esferas governamentais, além de colaboracdo entre
atores internos e externos a administracdo publica. No campo da educagdo inclusiva, a
coprodugdo se expressa na atuacdo integrada de gestores, docentes, intérpretes,
comunidade escolar e os proprios estudantes surdos.

Neste contexto, a proposta deste projeto de doutorado profissional ¢ desenvolver
uma metodologia de distribuicdo orgamentaria baseada no custo real do aluno surdo,
considerando as particularidades da educagdo bilingue e os principios da accountability. A
metodologia sera aplicada inicialmente no IFSC Campus Palhoga Bilingue, com vistas a
sua replicacdo em outras institui¢des federais.

A questdo-problema que orienta esta investigacdo ¢é: como desenvolver uma
metodologia de distribui¢do or¢amentaria que incorpore os custos especificos da educagao
bilingue para alunos surdos, promovendo a accountability na gestdo publica educacional?
A hipdtese central ¢ que um modelo metodoldgico baseado no custo real da inclusao pode
aprimorar a justica distributiva, a transparéncia na gestdo e¢ a efetividade das politicas
publicas inclusivas.

O objetivo geral deste projeto ¢ desenvolver uma metodologia de distribui¢dao
orgamentaria sensivel ao custo real da educacdo bilingue para alunos surdos, com foco na
accountability e na eficiéncia gerencial. Para alcangar o objetivo geral foram estabelecidos
0s seguintes objetivos especificos: a) Mapear os principais componentes de custo da
educagdo bilingue para alunos surdos no IFSC Campus Palhoga Bilingue; b) Analisar o
modelo atual de distribui¢ao or¢camentaria e suas limitacdes frente a inclusdao educacional;
¢) Desenvolver uma proposta metodologica de alocagdo or¢amentaria baseada no custo
real por aluno surdo; d) Validar a metodologia proposta com gestores e especialistas; €)
propor diretrizes de implementacdo e replicagdo da metodologia em outras institui¢des
federais.

A relevancia tedrica da pesquisa estd na articulagdo entre os campos da
contabilidade gerencial, administracdo publica e inclusdo educacional. Costa (2018) ja
demonstrou a pertinéncia de estudos voltados ao custeio da educagao bilingue, mas ainda
ha lacunas metodologicas no que se refere a integragdo entre esses campos. Nesse

contexto, Abreu e Raupp (2017) enfatizam que a implementagdo de modelos de gestdo



escolar baseados em evidéncias pode resultar em um aprimoramento na qualidade do
ensino, alinhando a administragdo publica as demandas de equidade e eficiéncia. Assim,
do ponto de vista pratico, espera-se que esta pesquisa contribua para o aprimoramento da
gestdo or¢camentaria no IFSC e sirva de modelo para outras institui¢des.

Este projeto estd vinculado ao grupo de pesquisa Politeia — Coproducdao do Bem
Publico, Accountability, Inova¢do e Sustentabilidade, pois compartilha o compromisso
com a transparéncia na gestdo publica, a inovagdo em politicas inclusivas e a justica
social. A pesquisa dialoga diretamente com as linhas de estudo do grupo ao propor uma
metodologia de distribui¢do orcamentdria que promova a equidade e a eficiéncia na
alocagdo de recursos para a educagdo bilingue de alunos surdos.

Por fim, a motivacdo pessoal da pesquisadora esta ancorada em sua trajetoria
profissional no IFSC Campus Palhoca Bilingue e em seu compromisso com a inclusdo
educacional. A vivéncia diaria na gestdo e na pratica pedagdgica em um ambiente bilingue
despertou reflexdes sobre a equidade na alocagdo de recursos para a educagao inclusiva,
fortalecendo sua determinagdo em contribuir com solugdes concretas ¢ fundamentadas.
Nesse contexto, o doutorado profissional representa uma oportunidade para aprofundar o
conhecimento cientifico e analisar, na pratica, a metodologia adotada na distribuicao de
recursos, identificando possiveis aprimoramentos diante das especificidades do aluno
surdo e reforcando o compromisso com a constru¢ao de um servigo publico mais inclusivo

e justo.

2- FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

A presente proposta de pesquisa fundamenta-se em um conjunto de teorias e
conceitos que articulam a gestdo publica, os estudos de custos educacionais, a educagao
inclusiva bilingue para alunos surdos e os principios da accountability e da coproducdo do
bem publico. A interse¢do desses campos ndo apenas sustenta a fundamentacao teorica do
estudo, mas também orienta a constru¢do de uma metodologia de distribui¢ao
or¢amentdria mais equitativa, transparente e alinhada as demandas da inclusao
educacional.

A discussdo sobre gestdo de custos em instituicdes publicas de ensino encontra
respaldo na literatura da contabilidade gerencial e pode ser realizada por meio de
diferentes métodos de custeio, sendo o custeio por absor¢do e o custeio baseado em

atividades (ABC) duas abordagens amplamente utilizadas. Ambas visam alocar de forma



eficaz os custos, mas adotam principios diferentes, o que diretamente impacta no modo
como os custos sao distribuidos e analisados.

O custeio por absor¢do, conforme Martins (2008), ¢ um método tradicional que
atribui todos os custos de produgdo, tanto diretos quanto indiretos, aos bens ou servigos,
utilizando critérios de rateio. Para Raupp (2011), o custeio por absor¢do ¢ uma opgao
menos dispendiosa e considera critérios de alocacao mais descomplicados. No entanto, sua
principal limitacdo estd na arbitrariedade dos critérios de rateio, o que pode gerar
distorcdes, ja que a alocagdo dos custos indiretos nem sempre reflete com precisdo a real
utilizagao dos recursos pelos diferentes objetos de custeio (Maher, 2001).

Slomski (2006) argumenta que o Custeio Baseado em Atividades (ABC) pode ser
facilmente aplicado ao setor publico, uma vez que a definicdo de atividades ja ¢ uma
pratica comum na administracdo governamental. No entanto, o autor destaca que, apesar
dessa familiaridade, existem diferengas entre as atividades utilizadas no
or¢amento-programa ¢ aquelas adotadas no ABC.

Diante das caracteristicas e limitacdes dos métodos de custeio apresentados, a
defini¢do da abordagem mais adequada para o gerenciamento dos gastos publicos no IFSC
sera realizada de forma individualizada. Para isso, serd necessario um levantamento
detalhado de todos os dados pertinentes, permitindo uma andlise criteriosa que leve em
consideracao a especificidade das atividades, a alocagdo dos custos e a transparéncia na
gestao dos recursos. Esse processo busca garantir que a metodologia adotada reflita com
precisdo os custos reais da educagdo bilingue para surdos, promovendo uma distribuicao
orcamentaria mais justa e alinhada aos principios da equidade e accountability na gestao
publica educacional.

Quando essa perspectiva ¢ aplicada ao setor educacional, especialmente no
contexto da inclusdo, torna-se ainda mais evidente a necessidade de considerar os custos
especificos que extrapolam o modelo tradicional de custeio por aluno. Isso inclui
adaptacdes, materiais acessiveis e recursos especializados indispensdveis para garantir
uma educagdo de qualidade aos alunos com necessidades educacionais especiais. Dessa
forma, a escolha do método de custeio deve refletir ndo apenas a eficiéncia na alocagao
dos recursos, mas também o compromisso com a equidade e a acessibilidade no ensino.

No contexto da educacdo inclusiva bilingue para surdos, o financiamento
educacional deve levar em conta fatores como professores especializados, intérpretes de
Libras, materiais didaticos adaptados e infraestrutura acessivel. Fernandes e Moreira

(2014) destacam que a inclusdo efetiva dos alunos surdos exige ndo apenas o acesso a



Libras como primeira lingua, mas também investimentos em formagdo docente e
infraestrutura adequada para o ensino bilingue.

A literatura nacional tem avangado no debate sobre a educagdo bilingue, embora de
forma ainda timida no que se refere aos custos desse financiamento educacional. Trabalhos
como os de Silva (2008) e Bér (2019) marcam um importante reconhecimento das
particularidades da formacao de alunos surdos e da educagdo bilingue como elemento
central da politica de inclusdo. No entanto, estudos sobre os custos na educagdo publica
sdo escassos, como o de Costa (2018), que revelou que o modelo tradicional de custeio ndo
consegue capturar a complexidade da formagdo de alunos surdos, especialmente em
instituigdes como o IFSC Palhoga Bilingue. Essa lacuna evidencia a necessidade de
desenvolver metodologias de distribuicdo orcamentaria mais adequadas as realidades
especificas da educagdo bilingue para surdos, considerando as particularidades do
atendimento a esses alunos, a fim de garantir a efetividade das politicas publicas de
inclusdo educacional.

A compreensdo dos desafios atuais da educagdo bilingue passa também por uma
analise historica sobre sua institucionalizacdo. Bar (2019), por sua vez ao analisar a
histéria da educacao bilingue no Brasil com foco nos curriculos de cursos de pedagogia
bilingue antes da institucionalizacao legal da modalidade, evidencia a auséncia de politicas
estruturadas e a resisténcia institucional a inclusdo da Libras como lingua de instrugao.
Essa trajetoria historica demonstra o quanto o reconhecimento da educacao bilingue como
modalidade oficial representa um avango social significativo, mas também um desafio
gerencial e financeiro para sua efetiva implementacao.

No Brasil, o marco legal da educagdo bilingue tem como base a Lei n° 10.436, de
24 de abril de 2002, que reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como meio legal
de comunicacdo e expressao (BRASIL, 2002). Essa legislagdo foi posteriormente
regulamentada pelo Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que estabeleceu
diretrizes para o uso da Libras em contextos educacionais e institucionais (BRASIL,
2005). Mais recentemente, a Lei n® 14.191, de 3 de agosto de 2021, institui a educagdo
bilingue de surdos como uma modalidade propria de ensino, refor¢ando o direito de acesso
a praticas pedagdgicas baseadas na Libras como primeira lingua e no portugués como
segunda lingua (BRASIL, 2021).

A partir do que estd previsto no arcabougo legal e normativo, € possivel entender
que a gestao publica precisa se adaptar para garantir as condigdes reais de funcionamento

da educagdo bilingue. Nesse contexto, ¢ importante destacar que a Lei n°® 14.191/2021



estabelece que a educacdo bilingue de surdos deve ocorrer em escolas e classes bilingues,
abrangendo todos os niveis e modalidades de ensino. Para isso, ¢ necessario garantir um
ambiente linguistico que possibilite a aquisi¢do da Libras como primeira lingua e o
desenvolvimento da lingua portuguesa na modalidade escrita. (BRASIL, 2021). Essa
determinagdo reforca que a educagdo bilingue ndo se resume a traducdo de conteudos, mas
constitui uma modalidade especifica que demanda ambientes adequados, metodologias
proprias e formagao especializada.

Nesse contexto, a gestdo publica deve promover adaptagdes pedagdgicas e
estruturais para assegurar a efetividade da educagdo bilingue de surdos. Todas essas
demandas impactam diretamente o custo por aluno, uma vez que exigem investimentos
significativos em infraestrutura, tecnologia assistiva e pessoal especializado. Por isso,
pensar o custeio por aluno nessa realidade requer sensibilidade para captar esses elementos
e refletir, de forma mais justa, os gastos reais da instituicdo e embasar politicas de alocacao
de recursos mais equitativas.

No campo da administracdo publica, a accountability de destaca como um dos
pilares fundamentais para uma gestdo mais transparente e responsavel. Bovens (2007)
define accountability como a obrigagdo das institui¢des publicas de prestar contas com
base em evidéncias claras e acessiveis sobre o uso dos recursos. Para o autor, trata-se de
uma relacdo que envolve responsabilizagdo e transparéncia, fundamentais para que os
gestores publicos respondam por suas decisdes. Schommer e Quifionez (2024) destacam
que a accountability e a equidade precisam levar em conta as assimetrias estruturais, além
de valores e caracteristicas dos individuos em seus contextos especificos. Nesse sentido,
construir mecanismos de gestdo que permitam identificar e apresentar os custos reais da
inclusdo educacional ¢ também uma forma concreta de promover a responsabilizag¢do e o
uso €tico do or¢amento publico.

De acordo com Menezes et al. (2022), a alocagdo de recursos em uma economia
comprometida com o bem-estar da populagdo deve ser ampla e responsiva. Nesse
contexto, a governanga ¢ a accountability assumem um papel central no debate sobre a
dimensao sociopolitica do orcamento publico. Nesse sentido, a ideia de accountability se
entrelaca com a proposta de desenvolvimento de uma metodologia de distribui¢do
orcamentaria baseada no custo real do aluno surdo. Tal metodologia, ao tornar visivel a
alocacdo diferenciada de recursos conforme a necessidade dos estudantes, fortalece a
legitimidade institucional e promove justica distributiva. Esse principio também dialoga

com as proposi¢des de Correio, Raupp e Metzner (2024), que destacam a importancia de



critérios bem definidos na alocagdo orcamentdria, alinhados aos objetivos, metas e
prioridades institucionais.

Outro eixo tedrico relevante para esta proposta ¢ a coprodugdo do bem publico.
Souza (2023) discute essa abordagem no contexto dos servigos educacionais publicos,
apontando que as organizagdes publicas devem compreender que a coproducio no ensino
publico viabiliza um espaco de didlogo, no qual a participagao da comunidade escolar se
torna essencial para a gestdo educacional e que esse processo pressupde a descentralizacao
das tomadas de decisdo. A coprodug¢do, no caso da educacdo bilingue, envolve a
participagdo ativa de professores, intérpretes, estudantes surdos, familiares € comunidades,
o que demanda mecanismos de planejamento colaborativo e gestdo compartilhada.

Costa e Caldas (2024) refor¢am essa concepg¢do ao evidenciarem, em seus estudos,
a importancia de reconhecer a educacdo como um instrumento de transformacgao social,
destacando a participagao ativa de todos os membros da comunidade escolar no processo
de coproducao do ensino. Para isso, ¢ fundamental que os modelos de alocagao
orcamentaria sejam construidos de forma participativa e embasados em dados empiricos,
respeitando os contextos e as necessidades das comunidades escolares.

A fundamentacao tedrica apresentada até aqui demonstra que a integragdo entre
contabilidade gerencial, gestdo publica inclusiva, legislacdo educacional, accountability e
coprodu¢do do bem publico oferece uma base consistente para sustentar a metodologia
proposta neste projeto. Essa articulacdo permite visualizar um modelo de gestdo mais
estratégico, capaz de produzir valor social a partir de praticas que busquem justica,
transparéncia e participacao.

A tese que se pretende defender ¢ que uma metodologia de distribuigdo
or¢amentdria baseada no custo real da educagdo bilingue para alunos surdos ndo ¢ apenas
possivel, mas necessaria para assegurar maior equidade na oferta educacional e mais
efetividade na aplicacdo dos recursos publicos. Ao trazer para o centro do debate a
realidade de um campus bilingue como o IFSC Palhoga, a proposta pretende contribuir ndo
apenas para o avanco cientifico, mas também para o aprimoramento da pratica

institucional, ampliando as fronteiras daquilo que se entende como boa gestao publica.

3- METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica proposta para esta pesquisa esta fundamentada em uma

perspectiva qualitativa e quantitativa, de natureza aplicada, com delineamento exploratorio



e descritivo. Zikmund (2006, p. 426) estabelece que o método descritivo “se refere a
transformagdao de dados brutos em uma forma que facilite sua compreensdo e
interpretagdo”. Essa escolha justifica-se pela complexidade do fendomeno investigado, pois
leva em conta a distribui¢do orgamentéria para alunos surdos no contexto da educagdo
bilingue, que requer tanto uma compreensdo aprofundada dos aspectos subjetivos e
organizacionais, quanto uma andlise sistematica e estruturada de dados orcamentérios e
financeiros.

A investigacdo sera conduzida por meio de um estudo de caso no Instituto Federal
de Santa Catarina (IFSC), Campus Palhoca Bilingue, considerando suas particularidades
como instituicdo pioneira na educacdo bilingue para surdos em nivel federal, o que
possibilita uma investigacdo aprofundada sobre os desafios e necessidades especificas
desse publico. Neves (2017) destaca que o campus Palhoga Bilingue € a unica instituicao
de ensino médio na regido da Grande Floriandpolis a oferecer aos estudantes surdos uma
educagdo estruturada na perspectiva bilingue, contemplando a Lingua Brasileira de Sinais
(Libras) e a Lingua Portuguesa. Segundo Yin (2001), o estudo de caso permite uma
investigagdo aprofundada de fendmenos, preservando suas caracteristicas essenciais e
proporcionando uma compreensdo mais completa do objeto de estudo. Além disso, Gil
(2002) destaca que esse tipo de pesquisa envolve o exame minucioso de um ou poucos
casos, com o objetivo de obter um conhecimento detalhado e extenso sobre os mesmos.

A pesquisa sera organizada em trés grandes etapas: diagnostico, desenvolvimento
metodologico e validacdo. A primeira etapa compreenderd a revisdo bibliografica e
documental, que incluira o levantamento dos principais normativos institucionais,
legislacdes, relatorios financeiros e registros administrativos de planejamento estratégico
do IFSC. Também serdo incluidos estudos anteriores sobre custeio e inclusdo, como o
trabalho de Costa (2018), que servira como base para aprofundar a andlise dos
componentes de custo associados a educagao bilingue para surdos.

O método de custeio a ser adotado ainda precisard ser definido ao longo da
pesquisa, uma vez que sera necessario analisar qual tipo se adequa melhor ao contexto do
Campus Palhoca Bilingue. Essa escolha dependerd, também, de como ocorre a distribui¢ao
dos recursos até chegar ao campus, ja que o objetivo ¢ identificar os centros de custos e
alocar os recursos com maior precisdo nas atividades especificas voltadas para a inclusdo
educacional bilingue.

A pesquisa parte do pressuposto de que a metodologia tradicional de alocagdo de

recursos na educacdo publica ndo captura adequadamente as especificidades da educacao



bilingue para surdos, podendo resultar em subfinanciamento ou distribui¢do desigual dos
recursos. Assim, pretende-se verificar se a aplicacdo de um modelo de custeio adaptado a
realidade dos alunos surdos pode contribuir para uma alocagdo mais equitativa e eficaz dos
recursos publicos. Para isso, sera realizado um mapeamento detalhado dos custos diretos e
indiretos envolvidos na formagdo do aluno surdo, levando em conta aspectos como a
estrutura organizacional do IFSC Campus Palhoga Bilingue e os mecanismos institucionais
de tomada de decisdao orcamentaria.

A coleta de dados primarios sera realizada por meio de entrevistas semiestruturadas
com gestores, técnicos administrativos, docentes, intérpretes e demais profissionais
envolvidos na operacionalizagdo da educacgao bilingue. A escolha desse método se justifica
pela possibilidade de captar percepgdes e experiéncias que nao sdo facilmente
quantificaveis, permitindo o cruzamento de informagdes obtidas a partir de diferentes
fontes e técnicas de coleta. Conforme aponta o estudo de Oliveira, Guimaraes e Ferreira
(2023), as entrevistas semiestruturadas oferecem maior flexibilidade, possibilitando que o
pesquisador adapte a conducdo da conversa e proporcione ao entrevistado mais liberdade
para expressar suas percepg¢oes sobre o tema investigado.

A segunda etapa da pesquisa serd dedicada ao desenvolvimento da proposta
metodologica de distribui¢do orcamentaria. Essa proposta buscard integrar variaveis
quantitativas, baseadas no custeio real por aluno surdo, com elementos qualitativos que
considerem as particularidades da distribui¢do orcamentaria e seu impacto na oferta de
ensino bilingue. Conforme Gongalves e Meirelles (2004), na pesquisa qualitativa, os dados
tétm um carater interpretativo e conceitual, enquanto na abordagem quantitativa sao
representados por medidas numéricas, utilizando a linguagem matematica como apoio.

Na terceira etapa, sera realizada a validacdo da metodologia proposta. Essa
validagcdo ocorrera por meio da aplicagdo piloto do modelo no proprio IFSC Campus
Palhoga Bilingue, com analise comparativa dos impactos da nova metodologia sobre a
distribui¢do dos recursos. Também serdo realizados grupos focais com especialistas da
area de administracdo publica, orcamento ¢ educacdo inclusiva, buscando avaliar a
aplicabilidade, viabilidade e replicabilidade da metodologia em outras instituicdes federais
de ensino.

A andlise dos dados serd conduzida por meio da triangulagdo metodologica,
integrando informacgdes financeiras, documentais e entrevistas para validar e dar mais
consisténcia e confiabilidade aos resultados obtidos. Conforme argumentado por Santos et

al. (2020), essa abordagem permite a analise de uma mesma realidade sob diversas



perspectivas, reduzindo vieses ao confrontar informagdes oriundas de diferentes enfoques
metodologicos.

A proposta metodologica estd em consonadncia com os principios do grupo de
pesquisa Politeia — Coprodu¢do do Bem Publico, Accountability, Inovagdo e
Sustentabilidade, uma vez que pretende ndo apenas propor uma solugdo técnica, mas
também fomentar o didlogo entre diferentes atores institucionais € promover a gestao
publica participativa e equitativa.

Dessa forma, espera-se que a metodologia desenvolvida possa servir como
instrumento gerencial replicavel, contribuindo para o avango da gestdao publica inclusiva e
fortalecendo o papel das instituigdes federais de ensino como agentes promotores da

equidade social e da cidadania plena.

4- CRONOGRAMA

O desenvolvimento da pesquisa serd distribuido de forma organizada e sistematica ao

longo dos 48 meses do Doutorado, conforme cronograma abaixo:

ATIVIDADES -1 ANO A[{S|O|N[D|J|FIM|AM|J|J
Encontros com o orientador X[ x| x|x X[ x| x|[x]|x|x
Revisao bibliografica e documental X [ X[ X[ x| x|x|xX|X|X|X]|X]|X
Aulas X[ x| x|x X[ x| x|x]|x
Elaboragao do projeto de tese X [ X[ x|[x|x|x|x|x|Xx]|Xx]|X
Revisao formatagao/ortografia X | X | X

ATIVIDADES -2 ANO A[/S|O|N|D|J|FIM|AM|J|]J
Encontros com o orientador X | X[ X |[X X[ x| x|[x]|x|x
Redacao Capitulo I X | X | X
Redagdo Capitulo 11 X | x| X
Redagdo Capitulo III X | X | X
Aulas X | x| x|x X | X | x|[x]|x
Entrevistas semiestruturadas X [ X[ x|[x|x|x|x|x|X
Revisdo formatacao/ortografia X | X |Xx
Qualificagdo b'e




ATIVIDADES - 3 ANO A|/S|OIN|DIJ|FIM|AM|J|J

Encontros com o orientador X | X | X |X X | X[ x|[x|x]|Xx
Redagdo Capitulo I X | X | X

Redagdo Capitulo I1 X | x| x

Redagdo Capitulo 111 X | X | x

Aulas X | X[ X |X X | x| x|x]|x

Elabora¢ao da proposta metodologica
e validagao

Revisdao formatagao/ortografia X | X | X
ATIVIDADES - 4 ANO A[/S|O|N|D|J|FIMAM|J|]J

Encontros com o orientador X | X[ X |[X X[ x| x|[x]|x|x

Consolidacao dos resultados X | x| x

Redagdo Capitulo | X | x| x

Redagdo Capitulo 11 X | x| X

Redagdo Capitulo III X | X | X

Revisdo formatacdo/ortografia X | X | X

Revisao introducao/conclusao X | x| x

Pré-banca da Tese X

Defesa da Tese X
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