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1 INTRODUCAO

Meu nome ¢ André Francisco Pugas, venho por meio deste memorial descritivo
apresentar meu perfil académico e profissional, cujo proposito ¢ detalhar minha trajetoria e
aspiragdes para o doutorado em Administragdo na ESAG/UDESC. Os detalhes sobre minha
qualificacdo académica pode ser consultada em meu Curriculum Lattes disponivel no link

http://lattes.cnpq.br/9616273541054698

No sentido amplo, minha carreira académica e profissional tem sido balizada pelo
compromisso com a melhoria continua do servigo publico, por intermédio do aprimoramento
da educagdo e formacdo de militares e civis. Pretendo prosseguir com uma pesquisa focada
nos processos de ensino e aprendizagem em organizagdes publicas, especificamente voltada
para otimizar a eficiéncia do servigo publico dentro do escopo do Ensino de Aprendizagem
Organizacional e Gestdo Administrativa. Esta teméatica de pesquisa visa subsidiar a estrutura
pedagogica institucional, proporcionando as condi¢des necessdrias para que as metas
pedagdgicas adequadas sejam estabelecidas e concretizadas de maneira efetiva.

A motivagdo para ingressar no doutorado na ESAG/UDESC surge da oportunidade de
contribuir significativamente para essa gestdo educacional e o aperfeicoamento continuo no
contexto bombeiro militar e civil. Busco embasamento tedrico e cientifico que me permita
desenvolver e aprimorar a gestdo de pessoas e estimular a lideranca, basilares em nossa
institui¢dao, consolidando a ESAG como referéncia nacional na area. Além disso, almejo
contribuir para a institui¢do com publica¢des relevantes e substanciais que abordem a gestao
de organizagdes publicas e a qualificacdo académica.

Com a conclusdao do doutorado, espero alcangar um papel estratégico na formulagao e
implementagao de politicas educacionais no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina
(CBMSC), desenvolvendo um modelo de avaliagdo continuada dos processos de capacitagao,
formacgao e aperfeicoamento. A titulagdo proporcionara autoridade cientifica necessaria para
influenciar positivamente a administragdo publica e destacar solugdes administrativas eficazes

por meio do conhecimento académico.


http://lattes.cnpq.br/9616273541054698

2 TRAJETORIA ACADEMICA E FORMACAO

Consolidei minha formacao académica com uma Licenciatura Plena em Educacao
Fisica pela Universidade do Oeste de Santa Catarina, concluida em 2012. Tendo em vista a
necessidade funcional da minha atribuigbes no CBMSC, levou-me a realizar uma
especializacdo Lato Sensu em Direito Administrativo pela Faculdade Anhanguera em Sao
Paulo, em 2013, seguida por especializagdes em Direito Penal Militar e Processo Penal
Militar em 2017 e Direito Administrativo em 2021, ambas pela Faculdade Unyleya. Além
disso, completei uma especializacdo em Gestdo de Risco e Eventos Criticos pelo Centro de
Ensino Bombeiro Militar em 2021.

Ademais, obtive dois titulos de mestre, um em Desastres Naturais ¢ Gestdo de Risco
pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC em 2023, e outro em Clima ¢ Ambiente,
na area de geociéncias, pelo Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC, em Floriandpolis,
concluido em 2024. Estas formagdes ocorreram de maneira veemente da dificuldade em
responder as necessidades emergentes em minha area de atuagdo, especialmente no contexto
de gestao de desastres e mudangas climaticas.

Além das qualificagdes formais, investi significativamente em minha capacitagdo
profissional mediante alguns cursos e extensdes. Em 2021, completei cursos de Percepcao e
Mapeamento de Areas de Risco Geolégico e Geoinformagio na SPU pela Escola Nacional de
Administragao Publica (ENAP), Manutencao em Emergéncias com Produtos Perigosos pelo
Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC). Adicionalmente, desenvolvi
habilidades em comunicag¢do e escrita cientifica com um curso oferecido pela American
Chemical Society em 2020, e aprofundei meus conhecimentos em mergulho profissional e
resgate com certificagdes pela Emergency Response Dive International (ERDI) nos anos de
2020 ¢ 2019.

Também participei de eventos académicos e profissionais, assumindo papéis de
contribuicdo significativa. Fui organizador do 5° Desafio Estadual de Resgate Veicular em
2024, palestrante na Certificagdo das Forcas Tarefas da 1* Regido Bombeiro Militar em 2024,
e organizador do evento Semper Vigiles em 2023. Participei ainda do IV Simpdsio
Ibero-Afro-Americano de Riscos e do III Curso de Pesquisa Integrada em Risco de Desastres

(PIRD) em 2023 e 2022, respectivamente.



3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL E ATIVIDADES ACADEMICAS

Ao longo de minha carreira no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina
(CBMSC), ocupei algumas posigdes que me permitiram desenvolver competéncias
significativas em treinamento e capacitagao, tanto de civis quanto de bombeiros comunitarios.
Desde 2006, estive envolvido na atividade operacional, assumindo a coordenacdo dos
programas comunitdrios em 2012. Em 2016, tornei-me chefe da 3* Se¢do do 10° Batalhdo de
Bombeiro Militar, responsavel pelos treinamentos e capacitacdes de toda a area do batalhdo.
Em 2023, assumi como monitor no Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas - CFAP
no Centro de Ensino Bombeiro Militar, coordenando a capacitagdo e o treinamento de todo o
efetivo militar do Estado.

Paralelamente a minha carreira operacional, também desenvolvi alguns projetos na
area académica. Atuei como professor em cursos técnicos no SENAC e em pos-graduacdes
relacionadas a ciéncias da satde e movimento, além de coorientar trabalhos cientificos dentro
da minha instituicdo. Minhas publicacdes incluem dois livros, dois capitulos de livros e
alguns artigos em periddicos cientificos qualificados pela CAPES, como Flammae ¢ Revista
Brasileira de Climatologia, além de contribui¢cdes internacionais para a Territorium e
International Journal of Hydrology. Também escrevo regularmente para a Crisis Response
Journal, focando em aspectos relacionados a implementacao tecnoldgica e administrativa no
CBMSC na resposta a emergéncias e desastres. Recentemente, fui nomeado editor-chefe do

periodico cientifico Ignis, consolidando minha participagdo ativa na comunidade académica.



4 CONTRIBUICOES CIENTIFICAS E TECNICAS

Minhas contribui¢des técnicas significativas, € que tenham relevancia para mengao
neste memorial, seria a participacdo da elaboracao do Plano de Emergéncia Metropolitano dos
Hospitais da Grande Florianopolis em 2019 e participei do desenvolvimento do manual do
Google My Maps para aplicacdes em analise de risco em 2022. Além disso, participei da
confeccdo da avaliacdo preliminar da Defesa Civil Municipal de Barra Velha para a
implementagao de um Plano Municipal de Resiliéncia no mesmo ano. Em 2024, trabalhei na
Avaliagdo do uso de alertas diante de processos de origem hidrometeorologica em Santa
Catarina, voltado a Defesa Civil de Santa Catarina e na produ¢do de uma modelagem baseado
em machine learning para avaliar a assertividade dos alertas de desastres, o modelo

Chronocast.



5 REFLEXAO CRIiTICA E PERSPECTIVA FUTURA

Ao refletir sobre minha trajetoria até aqui, percebo que cada desafio enfrentado foi
uma oportunidade importante para o desenvolvimento de habilidades essenciais em lideranga,
gestdo e inovacdo, em diversos segmentos. Os cargos de chefia e de gestdo que ocupei no
CBMSC e os projetos em que estive envolvido, tanto nos programas de capacitagao do
publico civil, nos projetos sociais € na qualificacao e formacao do efetivo militar, moldaram
de maneira significativa meu entendimento sobre a importancia da teoria da administracao,
seus processos, analises e ferramentas. Essas experiéncias destacaram a necessidade de uma
abordagem mais fundamentada e cientifica na formulagdo de politicas e praticas de seguranca
publica.

Com o ingresso no doutorado, meu objetivo € obter esse nivel de aprofundamento em
meu conhecimento e pesquisa na area de processos de ensino e aprendizagem em
organizacdes publicas, buscando otimizar a eficiéncia do servigo publico. Pretendo utilizar
este aprimoramento para melhorar ainda mais as estratégias de formacao, alinhado com o
planejamento estratégico e desenvolvimento no CBMSC, implementando praticas inovadoras
baseadas em evidéncias cientificas robustas.

Espero contribuir significativamente para o campo da administragdo, principalmente
na area publica e gestdo, com um foco particular em melhorar as politicas educacionais e
praticas de treinamento para servicos de emergéncia. Planejo explorar areas como a
implementagdo de processos educacionais avancados e métodos pedagdgicos que possam ser
diretamente aplicados para aprimorar a efetividade da qualificacdo e desenvolvimento
profissional no setor publico.

A longo prazo, pretendo me estabelecer como um elemento facilitador na reforma das
praticas de gestdo e educagdo em seguranca publica, tanto a nivel nacional quanto
internacionalmente, se minha competéncia o permitir. Com a formagdo académica avangada
proporcionada por esse programa de doutorado, aspiro estimular iniciativas que tirem da
inércia as praticas convencionais, que por vezes ndo cabem mais na atual conjuntura das
organizagdes publicas, introduzindo inovagdes que possam ser replicadas em outras
instituicdes e contextos, promovendo assim uma cultura de exceléncia, responsabilidade e

eficiéncia no servigo publico.
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