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1,

4.

Objetivos

Geral: Apresentar aos estudantes os fundamentos do comportamento nas organizacoes, a partir da psicologia
organizacional, a fim de que possam problematizar sobre a existéncia dos individuos e do grupos, possibilitando a
reflexao sobre os impactos dessas relacdes na organizacao, bem como desenvolvendo a capacidade de
administrar relacdes humanas e comportamentais nas organizacoes.

Ementa

Fundamentos do comportamento organizacional. O individuo na organizagao. Gestao de grupos.
Sistema organizacional. Dinamica organizacional. Temas emergentes em comportamento
organizacional.

Contetdo Programatico

1. Nocdes gerais de Psicologia e sua aplicacao nas organizacdes

2. Fundamentos do comportamento organizacional

3. Comportamento individual e comportamento grupal

5. Relacionamento interpessoal na dinamica do trabalho

6. Relacao homem-trabalho e os desafios das transformacdes no mundo do trabalho
7. Conflito individual, grupal e organizacional

8. Motivacao e lideranca

9. Mudanca e desenvolvimento organizacional

10. Cultura, ambiente, clima e bem-estar organizacional

11. Equipes, grupos, equipes e times

12. A importancia estratégica da gestao de pessoas nas organizacdes

Procedimentos
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Os conteldos tedricos e praticos serao desenvolvidos por meio de diferentes estratégias, priorizando as
metodologias ativas que colocam o estudante como sujeito do processo de ensino-aprendizagem.
Os procedimentos que podem ser utilizados sao:
- Aulas expositivas e dialdgicas;
- DiscussOes em grupo;
- Apresentacdo de seminarios;
- Atividades individuais ou em grupo;
- Atividades extraclasse;
- Atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem;
- Consulta as bibliografias e em materiais complementares;
- Aulas em laboratério, se possivel;
- Pesquisas tedricas e empiricas;
- Visitas técnicas, se possivel;
- Aulas de campo, se possivel;
- Palestras e workshops;
- Participacdo em eventos, como o EIGEDIN, e, outros, quando possivel.
Recursos
Os recursos que podem ser utilizados nas aulas presenciais sao:
Que devem ser viabilizados pela instituicdo:
Sala de aula com lousa (quadro negro) e giz (branco e colorido);
Laboratério de informatica (com computadores para acesso a Internet);
Biblioteca (livros e periddicos) fisica e digital;
Kit multimidia com data show;
Mdaquina para reproducao de cépias e folhas de sulfite tamanho A4 (para o professor).

Que devem ser viabilizados pelo professor:
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Material de apoio;

Slides;

Materiais online.

Que devem ser viabilizados pelo aluno:

Caderno para registro das matérias bem como instrumentos para registro: caneta, lapis, borracha;
Material de apoio (disponibilizado pelo professor para cépia);

Notebooks, tablets e celulares, conforme disponibilidade.

Os materiais também serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Poderao ser utilizadas plataformas online para realizacao de atividades, postagem de videoaulas e participacao
em palestras e atividades, tais como: Ambiente Virtual de Aprendizagem, Gsuit, Google Meet, Microsoft Teams,
Zoom, Youtube, entre outros.

. Bibliografia Basica
Basica:

o BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdao de empresas. 5. Rio de
Janeiro Atlas 2015 1 recurso online ISBN 978-85-970-0360-4.

o FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores integrando teoria e pratica. 10. Rio de
Janeiro Atlas 2018 1 recurso online ISBN 9788597016116.

o ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Tim; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional: teoria e
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo, SP: Prentice Hall, 2014. xxvi, 633 p. ISBN
9788576055693.

Complementar:

o BANOV, Marcia Regina. Psicologia no gerenciamento de pessoas. 4. Sao Paulo Atlas 2015 1
recurso online ISBN 9788522499939.

o BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivacao nas organizacoes. 7. Rio de Janeiro Atlas 2018 1
recurso online ISBN 9788597017670.

o SCORSOLINI-COMIN, Fabio. Aconselhamento psicoldgico aplicacdes em gestao de carreiras,
educacao e saude. Sao Paulo Atlas 2015 1 recurso online ISBN 9788522495276.

. Avaliacao

A perspectiva adotada para o processo de avaliacdo dos estudantes é formativa, composta por diferentes
instrumentos:

» Avaliacdo Formal 1 (AF1) = Consiste numa prova que serd realizada no dia 25 de abril de 2024 e compde 25%
da média final da disciplina.
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» Avaliacao Formal 2 (AF2) = Consiste numa prova integrada, composta por questdes objetivas, contemplando o
conteddo das disciplinas ofertadas no semestre 2024.1 do curso de Administracao e sera realizada no dia 26 de
junho de 2024, compondo 25% da média final da disciplina.

* Os estudantes que nao cursam todas as disciplinas do semestre farao uma prova especial contendo questdes
referentes as disciplinas que estdo matriculados e a nota sera calculada proporcionalmente.

» Atividades - AT - Consiste em tarefas que serdao desenvolvidas durante as aulas e extraclasse, tais como:
participacao em dinamicas, desenvolvimento de exercicios, resumos e sinteses de texto, discussdo de casos,
analise de filmes e videos, participacao em forum, questionarios, relatérios de aula de campo, entre outras. As
atividades compdem 25% da média final da disciplina.

» Seminario - SEM - Consiste na apresentacao de semindrio sobre temas correlatos a disciplina, no que se refere
ao comportamento humano e organizacional. O seminario compde 25% da média final da disciplina. Serd atribuida
nota de zero a dez nas avaliacles e atividades e, posteriormente sera aplicado o peso correspondente, conforme
segue:

Média de Aproveitamento MA = (AF1*0.25) + (AF2*0.25) + (AT*0.25) + (SEM*0.25).

Prova optativa (PO): Consiste em uma avaliacao que pode substituir a menor nota obtida nas avaliacdes formais
AF1 ou AF2 e serd realizada dia 05 de julho de 2024. Os estudantes que optarem por realizar a prova optativa com
a finalidade de aumentar a média final, devem comunicar por e-mail ao docente da disciplina sua intencao de
realizar a avaliacdo até o dia anterior a data da avaliacao. Sera considerado APROVADO o estudante com média
igual ou superior a 6,0 e frequéncia minima de 75%.

Conforme RESOLUCAO N2 430-COGRAD/UFMS, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021 (*):
Do Controle da Frequéncia

Art. 64. O controle da frequéncia é da competéncia do professor da disciplina, e deve ser registrado, até dez dias
corridos apds a realizacdo do evento, no Sistema Académico de Graduacao (Siscad).

Art. 65. A frequéncia em atividades a distancia estd relacionada ao cumprimento das atividades assincronas.
Pardgrafo Unico. A presenca dos estudantes durante encontros sincronos nao presenciais é facultativa.

Art. 66. O estudante que nao alcancar, no minimo, setenta e cinco por cento de frequéncia na carga horaria total
da disciplina serd reprovado por faltas, considerando aulas presenciais e participacdo nas atividades a distancia
assincronas previstas no Plano de Ensino.

Da Avaliacao na Disciplina
Art. 81. Para cada avaliacdo, o professor deverd, em até dez dias Uteis:

| - registrar no Siscad as notas das avaliacdes em até dez dias Uteis apds a sua
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realizagao/conclusao; e

Il - disponibilizar aos estudantes as respectivas avaliacdes corrigidas até o dia de registro das notas, apresentando
a solucao padrao e respectivos critérios de correcao.

8. Atividade Pedagodgica de Recuperacao de Desempenho em Avaliacoes
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CPNV - Cdmpus de Navirai

1703 - Administracdo - Bacharelado - Noturno

2024.1703.038-9 - Estéfani Sanches de Oliveira

Disciplina: 1703.000.485-3 Comunicacao Empresarial - 68h

Ano: 2024  C.H.: 68 horas

1,

Objetivos
OBJETIVO GERAL - Desenvolver habilidades e competéncias referentes a comunicacdo e expressao no contexto

empresarial, inclusive nos processos de negociagao e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS - Orientar o desenvolvimento pessoal e profissional quanto ao uso de técnicas de
comunicagao e argumentacao. - Aperfei¢coar a articulagao e a desenvoltura da comunicagao verbal e nao verbal
para atuar nas organizacoes. - Utilizar a linguagem e as técnicas para a comunicacdo escrita e falada, incluindo
técnicas de convencimento e persuasao para a gestdo de negdcios.

Ementa

A funcao social e a importancia da comunicacao; Alfabetizacao e letramento na cultura digital e direitos
humanos; A comunicagao interpessoal: recursos, regras e barreiras; Comunicacao verbal e comunicagao
ndo verbal; A comunicacao nas organizagdes, comunicando estratégias e metas da companhia;
Relacdes com os stakeholders; Comunicacao estratégica; Canais de comunicacao; Plano de
comunicagao empresarial.

Conteudo Programatico

1. Introducao a Comunicacao empresarial
- A funcao social da comunicacao;

- Importancia da comunicacdo;

- Formas de comunicacao;

- Processo de comunicacado;

- Rede de informacdes.

2. Comunicacao interpessoal

- Comunicacao verbal e ndo verbal,
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- Recursos, regras e barreiras;
- Comunicacao e tecnologia da informacao;

- Midias sociais.

3. Comunicagao nas organizacles

- Comunicacao interna;

- Comunicacgao externa;

- Comunicacao empresarial e processos de gestao;

- Modelos de comunicacao para a empresa.

4. Comunicacao Estratégica
- Canais de comunicacao;
- Propaganda corporativa;
- Relacdes com investidores;
- Relacdes com o governo;

- Identidade, imagem e reputacao.

5. Plano de Comunicacao Empresarial
- Comunicacao Institucional;
- Comunicacao Mercadoldgica;
- Tendéncias e desafios.
4. Procedimentos

Os conteldos tedricos e praticos serao desenvolvidos por meio de diferentes estratégias, priorizando as
metodologias ativas que colocam o estudante como sujeito do processo de ensino-aprendizagem. Os
procedimentos que podem ser utilizados sao:

- Aulas expositivas e dialdgicas;

- DiscussOes em grupo;
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- Apresentacdo de seminarios;

- Atividades individuais ou em grupo;

- Atividades extraclasse;

- Atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem;

- Consulta as bibliografias e em materiais complementares;
- Aulas em laboratério, se possivel;

- Pesquisas tedricas e empiricas;

- Visitas técnicas, se possivel;

- Aulas de campo, se possivel;

- Palestras e workshops;

- Participacao em eventos,como o EIGEDIN - Encontro Internacional de Gestao, Desenvolvimento e Inovacao; e
outros, quando possivel.

5. Recursos

Os recursos que podem ser utilizados nas aulas presenciais sao:

Que devem ser viabilizados pela instituicao:

Sala de aula com lousa (quadro negro) e giz (branco e colorido);
Laboratério de informética (com computadores para acesso a Internet);
Biblioteca (livros e periddicos) fisica e digital;

Kit multimidia com data show;

Mdaquina para reproducao de cépias e folhas de sulfite tamanho A4 (para o professor).

Que devem ser viabilizados pelo professor:
Material de apoio;
Slides;

Materiais online.
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Que devem ser viabilizados pelo aluno:
Caderno para registro das matérias bem como instrumentos para registro: caneta, lapis, borracha;
Material de apoio (disponibilizado pelo professor para cépia);

Notebooks, tablets e celulares, conforme disponibilidade.
Os materiais também serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Poderao ser utilizadas plataformas online para realizacao de atividades, postagem de videoaulas e participacao
em palestras e atividades, tais como: Ambiente Virtual de Aprendizagem, Gsuit, Google Meet, Microsoft Teams,
Zoom, Youtube, entre outros.

6. Bibliografia Basica
Basica:
o FERREIRA, Patricia Itala. Comunicacao empresarial planejamento, aplicacao e resultados. Sao
Paulo Atlas 2016 1 recurso online ISBN 9788597007268.
o TAVARES, Mauricio. Comunicacdao empresarial e planos de comunicacao: integrando teoria e
pratica. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010. xvi, 243 p. ISBN 9788522458745.
o TOMASI, Carolina; MEDEIRQOS, Joao Bosco. Comunicacao empresarial. 4. ed. Sao Paulo, SP:
Atlas, 2014. 445 p. ISBN 9788522487660.
Complementar:
o BUENO, Wilson da Costa. Comunicacao empresarial e gestao de marcas. Sao Paulo Manole
2018 1 recurso online ISBN 9788520455708.
o FRANCA, Ana Shirley. Comunicacao escrita nas empresas teorias e praticas. Sao Paulo Atlas
2013 1 recurso online ISBN 9788522477586.
o KAPAND]JI, Adalbert |. O que é biomecanica. Sao Paulo Manole 2013 1 recurso online ISBN
9788520447482.
7. Avaliacao

A perspectiva adotada para o processo de avaliacao dos estudantes é formativa, sendo composta por diversos
instrumentos:

- Avaliacao formal 1 (AF1) - prova a ser realizada no dia 08/05/2024, compondo 25% da média final da disciplina.

- Avaliacao formal 2 (AF2) - prova integrada, composta por questdes objetivas, contemplando o contelido das cinco
disciplinas ofertadas no semestre 2024.1 do curso de Administracdo. A prova sera realizada no dia 26/06/2024,
compondo 25% da média final da disciplina.

*Qs estudantes que nao cursam todas as disciplinas do semestre deverao responder as questdes referentes as
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disciplinas que estao matriculados e a nota sera calculada proporcionalmente.

- Avaliacao das atividades (AT) - atividades diversas realizadas ao longo do semestre, como trabalhos, estudos de
€aso, pesquisas, relatérios técnicos ou seminarios, compondo 25% da média final da disciplina.

- Atividade de extensao (AE) - Plano de Comunicacao Integrada a ser desenvolvido em grupo, compondo 25% da
média final da disciplina.

Serd atribuida nota de zero a dez nas avaliagdes e atividades e posteriormente sera aplicado o peso
correspondente, conforme segue: Média de Aproveitamento MA = (AF1*0.25) + (AF2*0.25) + (AT*0.25) +
(AE*0.25)

- Prova optativa (PO) - sera ofertada uma prova optativa caso o académico deseje substituir uma das notas (AF1
ou AF2). A PO serd realizada no dia 02/07/2024. Os estudantes que optarem por realizar a prova optativa com a
finalidade de aumentar a média final, devem comunicar ao docente da disciplina sua intencao de realizar a
avaliacao até o dia anterior a data da avaliacao.

Serd considerado APROVADO o estudante com média igual ou superior a 6,0 e frequéncia minima de 75%.

As notas e as frequéncias serdo divulgadas por meio do sistema Siscad, disponibilizado pela UFMS, o qual podera
ser acessado no endereco www.siscad.ufms.br.

Conforme RESOLUCAO N2 430-COGRAD/UFMS, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021 (*):
Do Controle da Frequéncia

Art. 64. O controle da frequéncia é da competéncia do professor da disciplina, e deve ser registrado, até dez dias
corridos ap6s a realizacdo do evento, no Sistema Académico de Graduacao (Siscad).

Art. 65. A frequéncia em atividades a distancia estd relacionada ao cumprimento das atividades assincronas.
Paragrafo Unico. A presenca dos estudantes durante encontros sincronos nao presenciais é facultativa.

Art. 66. O estudante que nao alcancar, no minimo, setenta e cinco por cento de frequéncia na carga horaria total
da disciplina sera reprovado por faltas, considerando aulas presenciais e participacao nas atividades a distancia
assincronas previstas no Plano de Ensino.
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Da Avaliacao na Disciplina
Art. 81. Para cada avaliacdo, o professor deverd, em até dez dias Uteis:
| - registrar no Siscad as notas das avaliac0es em até dez dias Uteis apds a sua realizacao/conclusao; e

Il - disponibilizar aos estudantes as respectivas avaliacdes corrigidas até o dia de registro das notas, apresentando
a solucdo padrao e respectivos critérios de correcao.

8. Atividade Pedagodgica de Recuperacao de Desempenho em Avaliacoes
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CPNV - Cdmpus de Navirai

1703 - Administracdo - Bacharelado - Noturno

2024.1703.038-9 - Estéfani Sanches de Oliveira

Disciplina: 1703.000.507-3 Estudos em Filosofia, Etica e Politica - 68h

Ano: 2024  C.H.: 68 horas

1,

Objetivos

Geral: Contribuir para a formacao do profissional Bacharel em Administracao sob a perspectiva de sua formacao
tedrica, de forma atuar nas organizagdes de forma moral, ética e com consciencia politica para a execucao das
atividades de Gestao.

Especificos:

Contribuir para o espirito critico, criativo, ético, de lideranca e de empreendedor, como instrumentos fundamentais
para as atividades do Administrador;

Identificar conceitos basicos de filosofia;

Reconhecer os elementos propostos pela filosofia e ética como fundamentos para: a reflexao critica acerca da
postura perante a ética na sociedade contemporanea e em especial no contexto organizacional;

Propiciar ao futoro administrador fundamentos para a compreencdo da politica contemporanea.

Ementa

Importancia da filosofia e da ética na realidade histérica da humanidade e a efetiva contribui¢cao para a

ciéncia. Existéncia ética, moral e liberdade. A vida politica e suas filosofias: da antiga Grécia até os dias

atuais. Formas histéricas de estado. Poder politico. O Estado, governo e sociedade. Ideologias politicas e
econdmicas. Etica e responsabilidade social do administrador.

Conteudo Programatico

=> Unidade 1: Filosofia

0 que é filosofia? Do Mito a Razao e Filosofia; Autoridade do Mito; Filosofia Antiga (do século VI a.C ao século VI
d.C); Evolucao da filosofia; Filosofia Contemporanea (meados do século XIX aos dias atuais). Racionalismo (Critico);
Falsificacionismo de Popper; Lakatos e Empirismo; Idealismo platonico; Idealismo sob outras perspectivas.

=> Unidade 2: Etica

Moral e ética; Etica profissional e Dialética; Trabalho e Utilitarismo; Etica do administrador
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=> Unidade 3: Politica

DIREITOS HUMANOS;

A TEORIA POLITICA LIBERAL, O Individuo na teoria politica liberal, A democracia e liberalismo;

A SOCIOLOGIA DA POLITICA EM MARX e ENGELS, A concepcdo, A acdo politica de classe; O Estado Brasileiro
4. Procedimentos

Os conteldos tedricos e praticos serao desenvolvidos por meio de diferentes estratégias, priorizando as
metodologias ativas que colocam o estudante como sujeito do processo de ensino-aprendizagem. Os
procedimentos que podem ser utilizados sdo: - Aulas expositivas e dialégicas; - Discussdes em grupo; -
Apresentacao de semindrios; - Atividades individuais ou em grupo; - Atividades extraclasse; - Atividades no
Ambiente Virtual de Aprendizagem; - Consulta as bibliografias e em materiais complementares; - Aulas em
laboratério, se possivel; - Pesquisas tedricas e empiricas; - Visitas técnicas, se possivel; - Aulas de campo, se
possivel; - Palestras e workshops; - Participacdo em eventos, como o EIGEDIN, e, outros, quando possivel.

5. Recursos

Os recursos que podem ser utilizados nas aulas presenciais sao: Que devem ser viabilizados pela instituicao: Sala
de aula com lousa (quadro negro) e giz (branco e colorido); Laboratério de informatica (com computadores para
acesso a Internet); Biblioteca (livros e periddicos) fisica e digital; Kit multimidia com data show; Maquina para
reproducao de cdpias e folhas de sulfite tamanho A4 (para o professor). Que devem ser viabilizados pelo professor:
Material de apoio; Slides; Materiais online. Que devem ser viabilizados pelo aluno: Caderno para registro das
matérias bem como instrumentos para registro: caneta, |apis, borracha; Material de apoio (disponibilizado pelo
professor para copia); Notebooks, tablets e celulares, conforme disponibilidade. Os materiais também serao
disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Poderao ser utilizadas plataformas online para realizacao
de atividades, postagem de videoaulas e participacao em palestras e atividades, tais como: Ambiente Virtual de
Aprendizagem, Gsuit, Google Meet, Microsoft Teams, Zoom, Youtube, entre outros.

6. Bibliografia Basica
Basica:
o COTRIM, Gilberto. Fundamentos da filosofia: histdria e grandes temas. 17. ed. Sao Paulo, SP:
Saraiva, 2013. 320 p. ISBN 9788502212473.
o FILOSOFIA contemporanea. Porto Alegre SAGAH 2018 1 recurso online ISBN 9788595027848.
o FURROW, Dwight. Etica. Porto Alegre ArtMed 2017 1 recurso online (Conceitos-chave em
filosofia). ISBN 9788536309637.
o LUCKESI, Cipriano; PASSOS, Elizete Silva. Introducao a filosofia: aprendendo a pensar. 7. ed.
Sao Paulo, SP: Cortez, 2015. 237 p. ISBN 9788524918865.
Complementar:
o ARANHA, Maria LUcia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando: introducdo a
filosofia. 4. ed. Sao Paulo, SP: Moderna, 2013. 479 p. ISBN 9788516063924.
o SCOTT, John (Org.). 50 socidlogos fundamentais. Sao Paulo, SP: Contexto, 2014. 221 p. ISBN
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978-85-7244-368-5.
o STRAUSS, Leo; CROPSEY, Joseph (Org.). Historia da filosofia politica. Rio de Janeiro, RJ: Forense
Universitaria, 2013. 875 p. ISBN 978-85-218-0478-9.
7. Avaliacao

A perspectiva adotada para o processo de avaliacdo dos estudantes é formativa, sendo composta por diversos
instrumentos: - Avaliacao Formal 1 (AF1) - prova a ser realizada no dia 7 de maio de 2024 , compondo 30% da
média final da disciplina. - Avaliacao Formal 2 (AF2) - prova integrada, composta por questdes objetivas,
contemplando o conteldo das cinco disciplinas ofertadas no semestre 2024.1 do curso de Administracdo. A prova
integrada sera 26/06/2024, compondo 30% da média final da disciplina. * Os estudantes que ndo cursam todas as
disciplinas do semestre deverao responder as questdes referentes as disciplinas que estdo matriculados e a nota
sera calculada proporcionalmente. - Avaliacao das atividades (AT) - atividades diversas realizadas ao longo do
semestre, como trabalhos, estudos de caso, relatérios técnicos ou seminarios, compondo 40% da média final da
disciplina. Sera atribuida nota de zero a dez nas avaliacdes e atividades e posteriormente sera aplicado o peso
correspondente, conforme segue: Média de Aproveitamento MA = (AF1*0.30) + (AF2*0.30) + (AT*0.40) - Prova
optativa (PO) - serd ofertada uma prova optativa caso o académico deseje substituir uma das notas (AF1 ou AF2).
A PO serd realizada no dia 03 de julho. Os estudantes que optarem por realizar a prova optativa com a finalidade
de aumentar a média final, devem comunicar ao docente da disciplina sua intencdo de realizar a avaliacao até o
dia anterior a data da avaliacdo. Serd considerado APROVADO o estudante com média igual ou superior a 6,0 e
frequéncia minima de 75%. Conforme RESOLUCAO N2 430-COGRAD/UFMS, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021 (*): Da
Avaliacao na Disciplina Art. 81. Para cada avaliacao, o professor devera, em até dez dias Uteis: | - registrar no
Siscad as notas das avaliacdes em até dez dias Uteis apds a sua realizacao/conclusao; e Il - disponibilizar aos
estudantes as respectivas avaliacdes corrigidas até o dia de registro das notas, apresentando a solucdo padrao e
respectivos critérios de correcdo. Do Controle da Frequéncia Art. 64. O controle da frequéncia é da competéncia
do professor da disciplina, e deve ser registrado, até dez dias corridos apés a realizacao do evento, no Sistema
Académico de Graduacdo (Siscad). Art. 65. A frequéncia em atividades a distancia esta relacionada ao
cumprimento das atividades assincronas. Paragrafo Unico. A presenca dos estudantes durante encontros sincronos
nao presenciais é facultativa. Art. 66. O estudante que ndo alcancar, no minimo, setenta e cinco por cento de
frequéncia na carga hordria total da disciplina sera reprovado por faltas, considerando aulas presenciais e
participacdo nas atividades a distancia assincronas previstas no Plano de Ensino.

8. Atividade Pedagodgica de Recuperacao de Desempenho em Avaliacoes

1= Documento emitido online pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Campus de Navirai - Rodovia MS 141, Km 04, Saida
_"'-_ W para lvinhema, Caixa Postal 103, CEP: 79950-000, Navirai/MS - CNPJ: 15.461.510/0012-96
F, o A -p Para verificar sua autenticidade acesse https://siscad.ufms.br/validar e digite o cédigo 5B20.QZ2A.KTOZ.ZTLO
E:-‘ ‘an: Emitido em 17/10/2024 as 17:10:27. Valido até 17/04/2025. RGA 2024.1703.038-9
Pagina 14 de 23



Servico Publico Federal
Ministério da Educacdo
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Programa das Disciplinas

CPNV - Cdmpus de Navirai
1703 - Administracdo - Bacharelado - Noturno

2024.1703.038-9 - Estéfani Sanches de Oliveira

Disciplina: 1703.000.499-8 Fundamentos da Administracao - 68h
Ano: 2024  C.H.: 68 horas

1. Objetivos

Proporcionar aos académicos compreensao sobre:

- Os conceitos da administracdo e de organizacao, seu contexto como ciéncia social aplicada e suas areas de
atuacao.

- A aplicabilidade da administracao nas organizacdes focalizando suas respectivas dreas funcionais.

- A evolucao do pensamento administrativo, de modo a caracterizar a importancia e a utilidade do estudo da teoria
administrativa;

- As contribuicdes que as diversas correntes de pensamento trouxeram a Ciéncia Administrativa;

- As novas demandas para a gestao

2. Ementa
Fundamentos da administracao. O ambiente da administracao e da organizacao. Planejamento e
estratégia. Organizacao. Direcao. Controle. Ferramentas de gestdo. Novas formas de administracao e
tecnologias de gestao organizacional. Novas demandas para a gestao: crises ambientais, género e
diversidade, racismo.

3. Contetdo Programatico

1 - Origem da administracdo como ciéncia

2 - Conceitos bésicos, funcdes e areas da Administracao

- A necessidade e os aspectos da Administracao;

- Os principios da Administracgao;

- Niveis da Administracdo;

- Papéis e habilidades administrativas;

- Competéncias administrativas

- Administracdo: o conceito de administracdo, abrangéncia e areas de atuacao;
- Visdo global do processo gerencial, perfil e as fun¢des do dirigente.

3 - A organizacao: arquitetura, estrutura e configuracao
4. Departamentalizacao.

5. Delegacao, descentralizacao e centralizacao. Distribuicao do trabalho.
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6. Processos de trabalho. Layout. Fluxogramas. Organogramas e hierarquia organizacional. Formuldrios e
manualiza¢ao. Racionalizagao do trabalho.

7. Desafios contemporaneos para a atuagao do administrador: novas demandas
Procedimentos

Os conteldos tedricos e praticos serao desenvolvidos por meio de diferentes estratégias, priorizando as
metodologias ativas que colocam o estudante como sujeito do processo de ensino-aprendizagem.

Os procedimentos que podem ser utilizados sao:

- Aulas expositivas e dialdgicas;

- Discuss0es em grupo;

- Apresentacao de seminarios;

- Atividades individuais ou em grupo;

- Atividades extraclasse;

- Atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem;
- Consulta as bibliografias e em materiais complementares;
- Aulas em laboratério, se possivel;

- Pesquisas tedricas e empiricas;

- Visitas técnicas, se possivel;

- Aulas de campo, se possivel;

- Palestras e workshops;

- Participacao em eventos, quando possivel.

Recursos

Os recursos que podem ser utilizados nas aulas presenciais sao:

Que devem ser viabilizados pela instituicdo:

Sala de aula com lousa (quadro negro) e giz (branco e colorido);

Laboratério de informatica (com computadores para acesso a Internet);

Biblioteca (livros e periddicos) fisica e digital;

Kit multimidia com data show;

Maquina para reproducao de cépias e folhas de sulfite tamanho A4 (para o professor).

Que devem ser viabilizados pelo professor:

Material de apoio;

Slides;

Materiais online.

Que devem ser viabilizados pelo aluno:

Caderno para registro das matérias bem como instrumentos para registro: caneta, lapis, borracha;
Material de apoio (disponibilizado pelo professor para cépia);

Notebooks, tablets e celulares, conforme disponibilidade.

Os materiais também serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Poderao ser utilizadas plataformas online para realizagao de atividades, postagem de videoaulas e participacao
em palestras e
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atividades, tais como: Ambiente Virtual de Aprendizagem, Gsuit, Google Meet, Microsoft Teams, Zoom, Youtube,
entre outros.

6. Bibliografia Basica

Basica:

o DAFT, Richard L. Administracao. 2. Sao Paulo Cengage Learning 2012 1 recurso online ISBN
9788522109289.

o MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducao a administracao. 8. ed. rev. e ampl. Sao Paulo,
SP: Atlas, 2017. xxiii, 419 p. ISBN 9788522462889.

o OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracao. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 recurso
online ISBN 9788597020816.

Complementar:

o BATEMAN, Thomas S. Administracao. 2. Porto Alegre AMGH 2012 1 recurso online (Série A). ISBN
9788580550825.

o CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacao a sistemas, organizacao e métodos, SO&M. Sao Paulo
Manole 2015 1 recurso online ISBN 9788520442838.

o MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos de administracao introducao a teoria geral e
aos processos da administracao. 3. Rio de Janeiro LTC 2014 1 recurso online ISBN
978-85-216-2751-7.

. Avaliacao

0 processo de avaliacdo se desenvolverd durante o periodo letivo 2024.1

- Atividades (AT) - Os estudantes serao avaliados por atividades desenvolvidas em periodo de aula ou atividades
extraclasse. As atividades serdo realizadas durante todo o periodo letivo de inverno, individuais ou em grupo,
incluindo participacdo em dinamicas de grupo, seminarios, sinteses de texto, desenvolvimento e apresentacao de
trabalhos, relatério de aula de campo (se houver), entre outras.

- Prova 1 (P1) dia 30/04/2024 - prova composta por questdes objetivas relacionadas ao contelddo apresentado na
primeira metade da disciplina. - Prova 2 (P2) - prova integrada, composta por questdes objetivas, contemplando o
conteldo das cinco disciplinas ofertadas no semestre 2024.1 do curso de Administracdo. A prova serd realizada no
dia 26/06/2024, compondo 50% da média final da disciplina.

A PO serd realizada no dia 02/07/2024 Os estudantes que optarem por realizar a prova optativa com a finalidade
de aumentar a média final devem comunicar ao docente da disciplina sua intencao de realizar a avaliacdo até o
dia anterior a data da avaliacdo. Média de Aproveitamento MA = (AT x 20%) + (P1 x 30%) + (P2 x 50%) As notas e
as frequéncias serao divulgadas por meio do sistema Siscad, disponibilizado pela UFMS, o qual podera ser
acessado no endereco www.siscad.ufms.br.

Conforme RESOLUCAO N2 430-COGRAD/UFMS, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021 (*): Do Controle da Frequéncia Art.
64. O controle da frequéncia é da competéncia do professor da disciplina, e deve ser registrado, até dez dias
corridos apds a realizacdo do evento, no Sistema Académico de Graduacdo (Siscad). Art. 65. A frequéncia em
atividades a distancia esta relacionada ao cumprimento das atividades assincronas. Paragrafo Unico. A presenca
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dos estudantes durante encontros sincronos ndo presenciais é facultativa. Art. 66. O estudante que nao alcancar,
no minimo, setenta e cinco por cento de frequéncia na carga horaria total da disciplina sera reprovado por faltas,
considerando aulas presenciais e participacdo nas atividades a distancia assincronas previstas no Plano de Ensino.
Da Avaliacao na Disciplina Art. 81. Para cada avaliacao, o professor deverd, em até dez dias Uteis: | - registrar no
Siscad as notas das avaliacdes em até dez dias Uteis apds a sua realizacdo/conclusao; e Il - disponibilizar aos
estudantes as respectivas avaliacdes corrigidas até o dia de registro das notas, apresentando a solu¢do padrao e
respectivos critérios de correcdo.

8. Atividade Pedagodgica de Recuperacao de Desempenho em Avaliacoes
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1703 - Administracdo - Bacharelado - Noturno

2024.1703.038-9 - Estéfani Sanches de Oliveira

Disciplina: 1703.000.503-7 Matemética - 68h

Ano: 2024  C.H.: 68 horas

1,

4.

Objetivos

- Desenvolver a capacidade de raciocinio l6gico do aluno aplicando conceitos matematicos na resolucdo de
problemas de gestdao em organizacoes.

- Desenvolver a capacidade do aluno de construir e identificar diferentes tipos de funcdes e suas representacdes
graficas passiveis de utilizacdo nas praticas administrativas de rotina nas organizacdes.

Ementa

Elementos basicos da matematica. Fungdes e suas aplicacdes. Nocoes de Limite de funcdo de uma
variavel real. Derivadas de funcao de uma variavel real e aplicacdes. NogOes basicas de matrizes,
sistemas lineares e determinantes.

Contetdo Programatico

1. Fundamentos de Matematica para a Administracao

2. Funcdes Lineares e seus Graficos.

a) Funcodes de Gastos, Receita, Lucro e Ponto de Equilibrio.
b) Coeficiente Angular.

c) Coeficiente Linear.

d) Gréficos.

e) Ordenada e Abcissa.

3. Funcdes Inversas.

a) Funcao Demanda.

b) Funcdo Oferta.

¢) Funcao de Equilibrio de Mercado.

4. Funcdes Quadraticas.
a) Funcdo Receita Quadratica.
b) Graficos de Fun¢des Quadraticas.

Procedimentos
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Os conteldos tedricos e praticos serao desenvolvidos por meio de diferentes estratégias, priorizando as
metodologias ativas que colocam o estudante como sujeito do processo de ensino-aprendizagem.
Os procedimentos que podem ser utilizados sao:
- Aulas expositivas e dialdgicas;
- DiscussOes em grupo;
- Apresentacdo de seminarios;
- Atividades individuais ou em grupo;
- Atividades extraclasse;
- Atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem;
- Consulta as bibliografias e em materiais complementares;
- Aulas em laboratério, se possivel;
- Pesquisas tedricas e empiricas;
- Visitas técnicas, se possivel;
- Aulas de campo, se possivel;
- Palestras e workshops;
- Participacdo em eventos, como o EIGEDIN, e, outros, quando possivel.
Recursos
Os recursos que podem ser utilizados nas aulas presenciais sao:
Que devem ser viabilizados pela instituicdo:
Sala de aula com lousa (quadro negro) e giz (branco e colorido);
Laboratério de informatica (com computadores para acesso a Internet);
Biblioteca (livros e periddicos) fisica e digital;
Kit multimidia com data show;
Mdaquina para reproducao de cépias e folhas de sulfite tamanho A4 (para o professor).

Que devem ser viabilizados pelo professor:
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Material de apoio;

Slides;

Materiais online.

Que devem ser viabilizados pelo aluno:

Caderno para registro das matérias bem como instrumentos para registro: caneta, lapis, borracha;
Material de apoio (disponibilizado pelo professor para cépia);

Notebooks, tablets e celulares, conforme disponibilidade.

Os materiais também serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Poderao ser utilizadas plataformas online para realizacao de atividades, postagem de videoaulas e participacao
em palestras e atividades, tais como: Ambiente Virtual de Aprendizagem, Gsuit, Google Meet, Microsoft Teams,
Zoom, Youtube, entre outros.

. Bibliografia Basica
Basica:

o LAPA, Nilton. Matematica aplicada. Sao Paulo Saraiva 2012 1 recurso online ISBN
9788502157118.

o MUROLO, Afranio Carlos. Matematica aplicada a administracdao, economia e contabilidade.
2. Sao Paulo Cengage Learning 2012 1 recurso online ISBN 9788522113392.

o TAN, S. T. Matematica aplicada a administracao e economia. 2. ed. rev. Sdo Paulo, SP:
Cengage Learning, 2013. xx, 640 p. ISBN 9788522105465.

Complementar:

o FITZSIMMONS, James A. Administracao de servicos operacoes, estratégia e tecnologia da
informacao. 7. Porto Alegre AMGH 2014 1 recurso online ISBN 9788580553291.

o GOLDSTEIN, L. J.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. I. Matematica aplicada: economia, administracao e
contabilidade. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

o MULLER, Franz August; GARCIA, Adriana Martins (null). Matematica aplicada a negécios: uma
ferramenta para comunicacao e decisao. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2012. 1 recurso online. ISBN
9788502178922.

. Avaliacao

A perspectiva adotada para o processo de avaliacdo dos estudantes é formativa, composta por diferentes
instrumentos: - Avaliacdo formal 1 (AF1) = Consiste numa prova que sera realizada no més de Abril que compde
30% da média final da disciplina.

- Avaliagao formal 2 (AF2) = Consiste numa prova integrada composta por questdes objetivas, contemplando o
conteldo das cinco disciplinas ofertadas no semestre 2023.1 do curso de Administracdo e serd realizada no dia
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26/06/2024, compondo 30% da média final da disciplina.

* Os estudantes que nao cursam todas as disciplinas do semestre deverdo responder as questdes referentes as
disciplinas que estao matriculados e a nota sera calculada proporcionalmente.

- Atividades (AT) - As atividades compdem 40% da média final da disciplina. A nota serd composta pelo conjunto
de todas as atividades em sala que serao propostas durante a disciplina. No caso desta disciplina, os exercicios de
fixacao, as listas de atividades e trabalhos em grupo.

Serd atribuida nota de zero a dez nas avaliacdes e atividades e posteriormente sera aplicado o peso
correspondente, conforme segue:

Média de Aproveitamento MA = (AF1*0.3) + (AF2*0.3) + (AT*0.4)

Prova optativa (PO): Consiste em uma avaliacao que pode substituir a menor nota obtida nas avaliacGes formais
AF1 ou AF2.

Os estudantes que optarem por realizar a prova optativa com a finalidade de aumentar a média final, devem
comunicar ao docente da disciplina sua intencdo de realizar a avaliacao até o dia anterior a data da avaliacdo.

Sera considerado APROVADO o estudante com média igual ou superior a 6,0 e frequéncia minima de 75%. As
notas e as frequéncias serao divulgadas por meio do sistema SISCAD, disponibilizado pela UFMS, o qual podera ser
acessado no endereco www.siscad.ufms.br.

Conforme RESOLUCAO N2 430-COGRAD/UFMS, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021 (*):

Do Controle da Frequéncia

Art. 64. O controle da frequéncia é da competéncia do professor da disciplina, e deve ser registrado, até dez dias
corridos apds a realizacdo do evento, no Sistema Académico de Graduacao (Siscad).

Art. 65. A frequéncia em atividades a distancia estd relacionada ao cumprimento das atividades assincronas.
Pardgrafo Unico. A presenca dos estudantes durante encontros sincronos nao presenciais é facultativa.

Art. 66. O estudante que nao alcancar, no minimo, setenta e cinco por cento de frequéncia na carga horaria total
da disciplina serd reprovado por faltas, considerando aulas presenciais e participacdo nas atividades a distancia
assincronas previstas no Plano de Ensino.

Da Avaliagao na Disciplina
Art. 81. Para cada avaliacao, o professor devera, em até dez dias Uteis:
| - registrar no Siscad as notas das avaliacdes em até dez dias Uteis apds a sua

realizagao/conclusao; e
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Il - disponibilizar aos estudantes as respectivas avaliacdes corrigidas até o dia de registro das notas, apresentando
a solucao padrao e respectivos critérios de correcao.

8. Atividade Pedagodgica de Recuperacao de Desempenho em Avaliacoes
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