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"" FUNDACAD EAESP
GETULIO VARGAS Egeals de Adwinigtragso de
Empresas de 540 Paulo

DESCIPLINA e i COMPORTAMENTO D0 CONSUNMIDOR SEMESTRE/ANO: 12/2023
DEPARTAMENTD vavcien ~:  MKT
CURSD o o e} CIGAE
SEMESTRE CURRICULAR...: 1% diurno; 22 noturno
NUMERD DE CREDITOS....: 4
PROFESSORES wovicmninsiiinrns :  Delane Botetho; Lilian Carvalhe; Lucia Barros; Luis Henrigue Peraira; Tanla Veludo
COORDENADOR............... Delane Botetha

OBIETIVOS DA DISCIPLINA

Os objetives de aprendizagem da discipling estio apresentados na tabefs abaixo, demonstrands como os
mesmas contribuem para os objetivos do CGA

’ ] Grau de
Objetivos do CGA | Objetivas da disciplina ibuiclo
Reafidade do pas oo

| Contexto global aon
Cenhecimentoem | Of egressos demonstrario dominie de conceltos basicos nas Sreas de| .
adrinistracic Administracio de Marketing e Comportamento do Cansurmidor.
0% aluncs serfio capazes de recuperar, selecionar & ulilizar concestas de
Solucdo de f2us repertddos de conhedimentos de Marketing e Comportaments 4o
problemas | eomsumided guando deparados com questdes de negbeios. Par mels do LR
Trabalho Sernastral, aplicardo agueles conhecimentos para 2 Lolucdo da
urmd questao real de consuma.
Efica ooo
| Diversidade ood
s alunos demonstrardo habilidades de comunicar por escritc o =
Comunicacdo escrita | resultado da pesquisa de campo realizada com consumidores & sua| w00
interface com & teoria do compartamento de consumidar.
Os alunos demonstrardo habilidades de spresentar, com apolo de
Comunicacio FECUTSOs o
multimidia adequados, propostas de alternativas vidvels relativas & promesao de
mudancas no comportamenta do consumider,
Meétodas

P ooa
guantitativos
Raclocinio Iogico | ooo
Dutros chjetives da disciplina:
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CONTEUDO

Fundamentas de Marketing:
» Definicio de marketing, & evolugio do conceito & seu EL00p0
= Almportincia do marketing na EestEo das organizaches

Consumo, berm-estar social @ sustentabilidade

. Comportaments g6 Consumidar:

Motivacio

Percepcic

Aprendizagem & Memdria
Atitudes & Persuzsio
Tomeds de Declsio Individual

METODOLOGIA

Apresentactes dialogadas do econteddo, dindmicas conceituais, palestras, checkpoints, discussBes e
SXBrCICios em grupo. Exibicio de videos e outros recursos auditvisuais,

CRITERIO DE AVALIACAD
T
| Motas I Peso Feedbock
[ 1 | Prowa Parclaf 30% Em até
:_2 Trabalho Semestral a0 dnce
|_ 3 | Prova Flnad | 30% dias iteis

O trebatho semestral da discipling serd realizado am Erupos de 6 componantes. Consufte o tutorial para
o trabalho disponivel no E-Class. A nota serd distribuida antre os componéntes do grupe por declsdo do
Erupo.,

Algumas stividsdes para a realiragdc do trabatho podern ser realizadas fors do hordric regular da sula
{R@ra que as 6 Turmas participem simults neamenie). Meste caso nda serd cobrado presenca do alung, mas
& Importante que palo menad um componente do grupo estela presentes,

O conteddo das provas serd unificado entre as 6 Eurmas da discipling.

Avaliagio em 22 Chamada serd axclushvamente pof motivos Justificados, contemplande toda & matésia
fecionada. Cada aluno sd poderd efetuar uma grova substitutiva,
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BIBLIDGRAFIA
Eosico:
1. KOTLER, P.; ARMSTRONG, . Frincipios de Maorketing. S50 Paulo, Pearson, 2004, Capdtylg 1.

4, BROWHM, T. Dasign Thinking, Horvord Business Aeview, lun, p.85-92 2008,

3. SOLOMON, M.R. O Comportamenta oo Consumidon Comprands, Possulndo e Sendo. 11a #d. Parto
Alegre: Bookman, 2016,

Complementar:

1. LEVITT, T. Marketing myonia. Harvard Business Review, septfoct, p.1-14, 1975,
ARIELY, D. Previsivelmente frracianal. Rio de laneiro: Campus, 2008,

3. MICK, David G et al, Trangformotive consumer research for persenal ond colective weil-heing, Naw York:
Routledge, 2012,

L

CONTATO E OFFICE HOURS

OlA) professor{a) pode & deve ser vontataco(s) para tirar dividas, com agendamento pels e-mall indicadg i
tabela abaixo,

Profassor ' Contato | Office Hours
Delane Botelho deiane.hutelhu@l‘gv.br |

Lilizn Soaves Perelra Carvalho | likancanalho@igy. br '

Licia Barras luciasgbarros@gmail com A comibinar
Luis Herrigue Fereir fuis.pereira@fgv.br

Tania Veludo Tanle.veludo@fgy. br |

COMPRONMISSO ETICO — PROFESSORSALUNG

Respeito do Professer a todos os alunos, praparandp-cs para as aufas, respondendo a dividas, avaliando-os
£om EEgngEo & imparcialidade e procurands djuda-las no gue éstiver ao seu alcance,

Respeite dos slunos 2o Professor e aos seus colegas, comportando-se nas aulas de manelra a adg preiudicar
seu andamento narmal, enriguecends sempre que possivel com perguntas & didvidas pertinentas sos
assUntos tratados e preparando-se para as aulas de maneirz a aproveita-las ao mdximao,

Realizacda das provas por parte dos alungs de maneira totalmente individual sem srocurar vantagens ilicitas.
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QISCIPLIMA.........cococce..t GESTED DE PROJETOS

DEPARTAMENTO ..........: PO

cumurr'nllll-l-ll beamswmaEEE o Eﬁﬂ.

Escols de Admintstracio de
Empresss de S50 Faoly

SEMESTRE CURRICULAR . © 1° diurmo / 2. noturna

MUMERD DE CREDITOS ., » 4

PROFESSORES ............, Luls Rigata / Leandro Patah / Pedre Tonhoz Andra Alves
COORDEMADOR..........., ; Luds Rigato

INTRODUCAD

SEMESTRE/AND: 1°/2023

A disciplina visa deservolver competéncias na utilizacio de Instrumentes & ferramentas gue
permitam o planejaments, & EHECUCa0 & 0 controle de projetos de gualquer porte & natureza.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Os objetivas de aprendizagem da disciplina estio

mesmcs contribuemn para os abjetivos do CGA.

apresentados na tabela abalxo, demonstrando coma o5

| ! N o Grau de
oG Oh
Dbjetivos do CGA jetivos da Disdpling Contribuicso
Realidade dao pak el Goo
| Contexto glabal - s fedel
O aluno deverd ser capar de planejar e gerenciar os
x i RTOCESE0S NOS quais o planejamento, organizacio e cantrole
Conhecmento em administracdn| 1. Ly sio fundamentsis pars s montagem e a| **"®
realizacde de um projeto,
@ @luno deverd possuir habilidades para gerenciar suas
Solugio de problemas equipes, gvaliar riscos e enfrentar e conduzir os desafios a0
I fundamentais pars o gerenciaments de projetos.
Etica - o000
Diversidade — ooo
Comunicacdo escrita - oao
Comumicacio muktimidia - Qoo
hétodos guantitativos - Doo
O aluno deverd ser capaz de pragramar um projetq, analisar
R 2 sua viabilidede téonica, slocar & crganizar as recursos para
Reciocinia Idgico 3 SUB execurdo & selecionar as alternativas mais alinbadas| **92
|_ ao% seus objativas,
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Objetivos do CGA Objethvos da Discplinag Gmlul d.EE
da di =

CONTEUDO
1, PROIETOS: DEANICED, CARACTERISTICAS £ DESARIDS ATLIAIS,

2. BDefinicas
b Carmctensticas
. DOblatiees
v Getdo de Profetas

Clcke de vida oo projeto
. PMIE0K

L ANALISE DOS STAKEHOLDERS

2 Defiricho dos stakeholders

b, Ferramentas de andlise
C Fiaro doacho

3. PLAND DE COMUNICACAD
8. DefiricEn

b Propdsites de um plang de caimunicapio
€ Estruturanda um plang e camunicaglic

4. AESTAUTURA ANALITHCA DE PROUETD [EaP|

3, Definicio de EAD

b Propdsito & smpori3ncia da E4p

. EFruturando wuma EAD

o, Ferrameantas pars estrutyrsr uma EAP
2. Metods do partihareeani

5. CRONOGRAMA BE PROIETO

D¢ graficos de Gantt

d

B Projtos vi Operapies de Boting
f

B

Aconexio antre g EAF & o cronograma da prajeta
Etimande athvidades, precedingas e duraries

M omon e p

Redas de Projeto: AON & A0

Estimando 8 probabilidede de concusiado projetn

Reduznds & duragdo do projets
0 ponto Stimo de temao-cusio

& PROGRAMACLO DE RECURSOS

8. Qproblema da programagdo de recursod

B

© Classificacio e um probiama de Bregranaiia
d. ‘Meétodas de akecacio de recursos

Tipas de restricio de reeursss
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7. GESTAQ DE RISCOS
8. Dafinicia te riscios
& ldentificacio des dsoos
Mvaliacio das riscos
Deservalimento de respostas ass rkees
Contrale de resposta pos rispos

momn

B CONTROLE CE PROVETOS
B O procesis de contrale do orojetn
b. Monitorando o desempenihe do tempa
. Desenvolvirnants de um sistame de Valor Agregada
d. [mnupaamnrimnr-:umgmm
E. Frevende o custa fingl do projeto

5. ENCERRAMENTD DE PROUETD
Athvidades de encerramentn
Elaberagio Helatdnia Firal
Awaliagio pds-implemantaca
Retrozpectivas

hooop

METODOLOGIA

A digcipling demanda um papel 8o dos actudantes so longo de todas as atividades, com grande Enfasg gm
ativicades @m grupe, tals coma dindmicas, distussdies; sirmulaghbes, analisa de textos, exercicios, &fc Ok
estudantes farda atvidades axtra-classe ragulsres, qua desempenham um rapel significativona preparacho das
sulas que s& seguarn, Todas 83 insrugles & materizl desuporte estla disponiveis g hitp:!feclass v b

Equipes de trabalho com no mixime circe alunos serse formadas no primelira dia de sula, Essas eguipes 550
perrmansntes & ndo astio sujeitas 3 alteracdas Bm sua com posiches. Cabe a cads equipe (3] fazer as axerclcias
designados pelo professar, (b) preparar gpredentaciies para algumas aulas, (€] saborar o projeta final da
disciplina.

Mo que diz respeits As apresentacies. elss tam o objetivo primario de cormbinar teoria & praticas gerenciais.
Projetes reals sBo o enfoque dessas Bpresaniagded, @ 05 grupos deverdo realizer uma extancs pasquisa sobre
0% tamas a5s quais foram designados, de forma gue questies seiticas e tedricas sejam detalhadaments
enderecadas. Do grupos serlo selecionadss para fazer suas dpredentaclies & conduzir 2 discussdo em algumas
ulzs espacificas. A programacio da discipling e togas as mitrugdas das apresentaches estdo disponivels em

hetordeclass g b,

Todas as tarefas, apresentaclios e axercicios devem sar entregues (usioad) exclusivamente fe site de e-class
1€ 05 prazos infermadss. Dutros melos [e-mail, versio impressa, ate.) néo serio aceitos,

A5 Instrugdes para o Projets Final também estio disponives para dewnload no site dao e-class

CRITERIO DE AVALIACAD
r NOTAS PESC COMPOSICAD | SUB-PESO | FrEDBACK
\ Atividnces e Profens da e Everzicios, casos, discussles & provinnas 1007 5 diag Geis
Semmstre | Fiabaragin o e casee @ temaz 100% 10 déas ateis
| = 2
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| Elshoragic da Projete | Do 10 cizs Gipis |
| Aprusentecaa 0o Projers | 150% [ 10dias e
Ef Prova Parcialimswdel, sseren | 305 | 5 diias Ot ajs
| 3| Prova Finalingrdus, scrica] o [ 5 dias dieks

St s postibfidede de akerapBo du dates de acondo rom ¥ Omvonidera o saslguer slung, & COFTECAD S il or merees rltdries parm
Tod2s 25 turTas.

0 Efudanies gue rio cammareces aprows pena podersn FIgad bmp Prerdd substicuth, = aqualss que nEa cormparseam 3 piaE Ainagl
paderds faser uma proen de “sepunds chamada®, A= goonteesm no fi do semast e, ng MR dla @ berarig,

BIBLIOGRAFIA
Sihliografia Basiea:

LARSCIM, Enik; GRAY, Cifford. Cerandiamento de Projetos: O Processe Gerencial, 52 ed. Porto Alegre: MoGraw-Hill,
HHs.

G0, Jack; CLEMENTS, Jarmes P, Svecessful Project Maragement. 5 Eftion Cengage Leaming, 2014,
REREMER, Harodd B, Project Management: A Sysfems Aporn fo Planning, wwm.ﬂ*mmw b
KLOPPENBORG; Timathy. Cantemparany Profect Managerment, Cengage Learnang, 2044,

CONTATO E OFFICE HOURS
' PROFESSOR CONTATD OFFICE HOURS |
Ancre Cherubini Alves an-drz.cherubirﬁ@'__Fgu.hr A combirar
Leandro Patah Feandiro. patah gy, br A combdnar
Luis Henrigue Rigato Vasconcellos luiz.vasconcelles@fgu.r | A cormnbinar
Fedro Tonkozi de Olhveira pedra.mrinzr‘@-fgu.hr A cambinar

COMPROMISSD ETICOD PROFESSOR-ALLING
Qs estudgzntes sp OXTProMmetsn a;
* Respeitaro professor e tados os sous tolegas;
*  Comporta-se de forma adequada ¢ honesta am todas 35 aulas e EXAmEs;
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®  Prestar atenéla as aulas
*  Desempenhar um papel ativa;
®*  Preparar-se pars as audas,
0 profaczns o8 compromete a-
*  Respeitar os alunos
* Usarde todos 0s Meios necessarios pars fazar s diszipling compreensivel aos alunos:
*  Awveliar chjptvamente o desempenha dos estudantes:
*  Ajutiar os estudantes o escaracer gualquer divida,

ATIVIDADES MONITORADAS
| ATMiIDADE EOMNHECRENTS HABILIDADE ATITUDE | WMATERIAL NECESSARMD | HS-ALULA
Analba 4 poasfups LEBzaciio da faramenios basiras
umoremngimenins | Viabildade témica sare para araiar cAdh m dos posfens
gt podemoomporn | ralzacods eTprsardimntos choorieitin | Pedathidage | STuGDe s serem dhaigacs a
projein final ds emZrearimenin U e Fag b g s i o
Emasing, bocaliendda para msis Srojeten. |
FROGRAMACAD AULA-A-ALLA

A programacho ayle-a-aula serd divalgada ne 19 dia de auls,
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Var .
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SEMESTRE/AND: 14/2023

DISCIPLINA........ S : INTRODUCAD A GESTAD
CURSO..............eeet GRADUACAC EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS (CGAE)
DEPARTAMENTD........: ADMINISTRACAO GERAL E RECURSOS HUMANOS (ADM)
EP;ME‘II'HECURE.IELHM; 1° diurmo / 1° neturns

NUMERO DE CREDITOS : 4

CODRDENADOR.........; PROFA MARINA GAMA

PROGRAMA

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

D5 objetivos de aprendizagem da disciplina est3g apresentados na tabela abaixo, demonstrands COMD 03 fhesmos
contribuem para os objetives do Coa

: ; 5 Graude |
Objetives do CGA Objetivos da disciplina contribuics
Realidade d;:n pais - AR
CEII'IEE'HI::I E_l-ma.i g = o = I_. (a]

Deservolver uma visag tegrade dos concedtos e fundamentos dn Gestin &
canhecimentos sobre o que consiste no trabatho do administrador & o locat
onde suas atividades sio exercidas

C-:rhetﬁ-nen_m Em -
administracie Identificar os conoeitos fundamentais da Gestdo. bem como compreends os

tipes de ofganizacies nas quals o administradsr opera, as especificidades
de empresas, suas dreas funcionais & 3i4is Areas transversais.

Dy o | Apresentar ferramentas inieiais para enderecar questdes do campo da|
Solucin. de p L Eestio de empresas & organizasies

Etica Debater interfaces entre questos: Slicas o de sustentabilidade no contexto

do trabalho de gestin nas ArganiEacies e empresas contemporaneas

Abordar o impacts da diversidade no amblente de trabalhe e no modo
COMD 58 pods pensar & gestds organizacional i
Desenvolver a capacidace dp BECTICA académica, por melo de relabbrios o |
Comunicacio escrita PesgUisa, exercicks e atividades que demandem a capacidade de LR-R-
articulacio tearica = de sintess dos aluns

BDD

Diversidade

Comunicacio multimidia |-
Metodes quantitatives | —- Ban
Raciocinio logico e R

OQBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

1. O aluna deverd ser capaz de entender quals sdo os tipos de organizacéo e as funcdes do
administrador, bem cemo identificar as principals teorias que formaram a administracan
modema.

2. O aluno deverd passulr habilidades de trabalhar em eguipea.

3. 0 aluno deverd ser capaz de raciocinar de farma sistemdtica integrando todas as areas
funcionais e transversais de uma organizacio. é,rc.'ﬂt-d{f?

T
g ey =

o =1
c
e
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Yy o=
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CONTELDO
Organizacoes e seus contextos

Organizagio: Definicio
Tipes de Organizacio; Empresarial, Piblica e Sacial

Evolugsa do pensamento administrativo e suas praticas

Escola Clasciea
= Administracao Cientifica
o Administracio Gerencial
Eecela de Relacdes Humanas e Compartarmental
Administracio Burocrdtica
Teoria Geral dos Sistemas
Teorla g2 Contingéncia

A empresa e o ambiente creanizacional: dreas funcionais

Etica

e diversidade nas organizacoes

O papel di administrador e suas funcies

Planejamento
Organizacéo
Direcan
Controle

METODOLOGIA

A organizacdo das atividades do curso busea incenthar um papel ativo dos estudantes com
responsabilidade compartilhada entre professor/grupo findividuc para a aprendizagem. A énfase
serd dada para atividades praticas de ensing-aprendizagem, as quais envolvem: dinamicas,
discussdes, exercicios, analise de textos, debates com convidados externcs, entre outras. 0
curso abordard conceitos tedricos sobre a histdria da acminsitracho; apresentacdo e aplicacao
de ferramentas de gestao: interacao com profissionais atuantes em postos de gestdo: e
atividades priticas para interface com o canhecimente trabalhado, ao longo do semestre. Par
esze conjunta varade de estratégias de ensino-aprendizagem, o curso de Introducéo & Gestdp
oferece um entendimento <ohre a evolucdo do pensamento administrative que abrange a
carreira em administracae; ferramentas para farmacdo e intervencdo em grupas de trabalho e
Drocessos organizacionals; e, experiéncias iniciais de contato com gestor@s & organizacoes reais,
Esge conjunto de atividades possibilitard uma anatise sobre s desafios atuais enfrentados por
profissionais da administracie tormanda passivel propor, com base nos contelido trabalhadas no
cursa, alternativas para enfrentar os desafios arganizacionafs.

CRITERIDS DE AVALIACAQ

Notas Pesa | Composicio Sub- | Feedback
peso |
g _ 2 . . i ; | 7 dias
1| Avaliactes Parciaic 0% | avaliacdes individuais fress
Participacio em sala de aula na | 7 dlas
entrega de exercicios e 15% uteis
| discussdes,
Atividade monitorada | e || (em | 7 dias
| Atividades 40% grupa). b
A nota sera composta pela 25%
entrega dos relatorios e a
| Apresantacio final,
.:'*-:*"?':l'ﬁ'ﬂ":'j_h
- = | T_E:' I.:'—




o ¥ dias 1
Unificads b
Individual, escrita

3! AvaliacBa Final 40% | Com consulta a fichamenta de
' ' tedtura individual & manuscrita
em papel A4 a ser anexado 3
avaliacio.

Observacpes:

a) Em cazo de auséneia, nao havers atividades substitutivas para as demandas/entregas Indicadas

BIBLIOGRAFIA BASICA

SQERAL, F.; PECI, A Administracde - teorig e pratica no contexto brasiteiro. 2* Ed, 530 Paulo: Prentice
Hall, 2013;

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARREIRA, Dorival, Organixacao Sistemas e Métodas, Editora Saraiva, 5P, 2010, 7° ad.
DAFT, R. Administracdo, 29 edicao. 530 Paulo: Cengase Learning, 2010.
FAYOL, Henry. Administracds Geral e Industrial. Sao Paulo: Atlas, 1987,

HOMANS, G. C. "As pesquisas na Western Eletric”, in BALCAD, Yolanda e Lordeiro, Laerte. (orgs) O
compartamento humana no empresg, Rio de Janeiro: Ed. FGV. 1967

LUZIO. Fermando, Fazends a estrategia acontecer, Cengage Learning, SP, 2010.

MOTTA, Fernande C. P, Tearia geral da administracio: uma Introducas. 530 Paulo: Pianeira, 1991,
MOTTA, F.C. P.; VASCONCELOS, L. F. G. Tearia Geral da Adrimistracio S50 Paulo: Thanson, 2002
PRESTES MOTTA e BRESSER PEREIRA. intreducdo @ organizocdo buracrdtica. S30 Paule: Brasiliense, 1986,
RICHERS, Rairmar. O que & empresa’ 5a0 Paulo: Brasiliense, 1997,

TAYLOR, Frederick. Princisios da administrecdo clentifics. S0 Paulo: Atlas, 1987,

MOMACK et al. A mdquing que mudou o miunGo. Rio de Janeiro, Ed. Campus, 1994,

Outras referéncias poderdo ser sugeridas ag longa do semestre.,

COMPROMISSO ETICO - PROFESSOR/ALUNG

Cempromissos do aluno:
= Ler os textos indicados pelg professor antes da aula na qual sera tratado o tema.
* Manter postura de colaboracio para a aprendizagem da turma.
= Cumprir os acordos gerais de convivéncia durante as aylas {uso de aparelhos eletrénicos,
entradas e saidas, atrasos, etc) que serdo definidas com o prefessor no primeiro diz de aula.
* Realizar as atividades propostas sem procurar vantagens ilicitas.

Compromisse do professor:

Respeito a tad@s participantes, preparando-se para e aulas, respondendo a dividas, avaliando-os
com isencho e imparcialidade e Procurando ajuda-los no que estiver ag sey alcance,

_'-Jll_'l',l':-;
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DISCIPLINA.......o ..., : ESTATISTICA| SEMESTRE/AND: 12/2023
DEPARTAMENTO........... ¢ TDS-Tecnologia e Ciénciz de Dados
e - t CBAE

SEMESTRE CURRICUILAR.: 1o diurno e 12 notusna

NUMERO DE CREDITOS,. 3

PROFESSORES ...............: Aldy Fernandes da Silva; Cléber da Cos

Henrigue Moraes: Nalson Barth
COORDENADOR ........... -1 Cléber da Costa Figueirado

OBIETIVOS DA DISCIPLINA

Deservolver o raciocinio eslatistico mediarte conceftos de estatistica descritiva » inferdncia
forma aplicada a problemas relationados 3 Administracdo.

ta Figueiredo: Gabris Cogo; Lulz

estatliticy da

D= objetivos de aprandizagem da discipling est3o spresentados ni tabeia abalen, demonstrande coma os
MEEmos contribuem para os objethies do LGA. Ao final do curso esperg-sa que o aluno sefs capar de:

| T L X Grau da
Oh Ch
|etivos do CEA jetivos de aprendizagem ds disciplina . ulcso
Realidade do pais O i
Contexte global ooo
Conhecimento ey administracio aoo
Transferir conhecimento de um contexto conhecido para
Soluglo de prablemas Contextos similares. Comunicar resultades estatistlens de a0
forma clara, concisa & COFMetd, no contexts do problema.
Etica Boo
Divarsidade oo
Comunicagdo escrita =2+ 2o
Comunicaclo multimidia (=N %o
Usar ferramantas basicas de andlise, Inglushve software,
Para organizar, descrever e répreseitar dados.
Modelar dados, utilizande modelas tedricos
probabillisticos para compreender situacties reais,
Métodos quantitativos Desenvolvar infarbncias :nt-rsl.n paréme:rus_de uma S
populacdo a partir de estatisticas Bmaostrais,
Ler um texto de ectatictics baskca e resolver problemas
com Dase no conceito astudada.
Estabielecer conexfies entre os wibrios conceltos discutidas
P CUFSH.
Rachocinio lagioo | Raciocinar de forma prababilistica, *00 N
% LTH E :-.I'JIF:I_.




W [Lusas 2 Sl de Adrineragdnd

Empresss de 5o Faul

CONTEUDO
1. Andlise Unlvariada

Medidas descritivas; distribuiciies de frequincias; outliers & missing volues: padrenizacio de
warldueds,

4. Andlise bivarfads
Varldveis: qualitathva / qualitativa; qualitativa J quantitativa; guantitativa / quantitativa,
3. DistribulcBes de probabilidads e wariavels aleatdrias

Conceitos de varidvel aleatdcia, esperan f2 e varldncia; conceitos de distribuiches discratas
[uniferme & binomial) e continuas [uniforme exponencial, normall; distribulbies amostrais.

8. IntredugSo & inferBncia estatistica
Estimadores: AMOstragem; erro amostral @ margem da erro; dimenslonamento de amaostras:
intervalos de confianca para médias e proporgfiss,
METODOLOG A

U turso pressupSe que o aluno realizard atividades extra-clazee regularmente, principalmente laiturss g
axerticios dirlgidos. Em sala haverd aulas EXpositivas, exercicios e outras atividades, individuais ou @m Erupos,

CRITERIO DE AVALIAGAD
! Avaliagio Feso Observacbes
o PR T .
1 | ::;rz:zf Individuals ¢ 409 Avaliaghes continuas ao longo do semestre
2 | Prava parcial 30% | Individual
3 | Prova Final | 3% Indivigual |

*Parz a3 atividades indhviduais # em grupe, os{as) alunglas) cerfa contirdamente avallados an lengo do
semestre. Essa avaliacio tem caracteristicas formativas’ e sera detzlhada no primeiro dia de auly, podendo

ter, & efifério deja) profgssoria)l, componentes dos seguinies tipos:

® provinhas indivigduais
*  stividades individuais ow em grupos |Projetos, casos, exercitios ou pesquisas)
* relatos de aprendizagem

: Avaliagfes com caracteristicas formativas: focadas am pontos especificos do dgrandizada, coen formatas variadaos,
freguantes e ap kgt de 1odo o semesire, permitinds Teedback construthn = eontinus aolis) alunosas] e ao priprio
andaments do curss.




A \dl SETUAR VARGAS e e

Emprocse de SHo Pauk

Cbservagies:

8 Exclusivamente mos casos em Gue tenhy faitado 4 Prova Parcial av Einal {somente uma delas), o alune
poders fezer a Prova de 22 chamada, cuja dats serd unica @ marcada pela Secretaris Escolar, em pericdo
pravisto no calendrlo escolar, contemplando tods s matéria leclonada.

b) NE3g haverd antecipacio da Prova Final ou & realizagSo dessa prova em outros hordrios.

BIBLIDGRAFIA

ANDERSON, SWEENEY, WILLIAMS, CAMM o COCHRAN,
Estotisticn Aplicads & Administractio e Econamin, Traducdo da B2 ediplo norte-armaricana, 530 Paglg:
Cengage Learning, 20149,

CONTATO E OFFICE HOURS

Os hordrios de atendiments aes slunos serac informados pelos prafessores ng orimeiro dia de agla,

COMPROMISSO ETICO — PROFESSOR/ALUND
Respeito do professor a todos oe alunos, preparando-se para as ay lzs, respondands s dividas, avallanda-os
cam isengio e imparciafidade e procurando ajuda-los no gue estiver ao seu alcance.

Respelio dox alunos ao professor @ aos seus colegas, romports ndo-se nas aulas de maneira & nia prejudicar
s8U andamento normal, enriquecende sempre que possival com perguntas e dividss pertinentas ans temas
tratados e preparando-se para as aulas de manelrs & aproveitd-las o maximo,

Reslizacdo das prevas por parte dos alunos de maneire totalmente individual, sem buscs de vartagens ilicitas.

PROGRAMACAD ALLA-A-ALILA
A programagio aula-a-aulz serd divizlgada no 12 dis de auta,




W FGV EAESP

DISCIPLIMA ............... * PRODUTOS FINANCEIRDS SEMESTRE/AND: 1772023
DEPARTAMENTO.... ..., )
CURED.....cvvvvnrmnness : CGAE {DIURMNO) / CGA (NOTURND)

MUMERO DE CREDITOS ¢ 4
PROFESSOR.............«

OBETIVOS DA DISCIPLINA

. | . . | Graude
Dibjetivos do CGEA Oibjesivas da dissipling contribuiche
] Discussdo e matérias vocyisdas ng Friicks, andkse do politicas acondmicas
Fealicade do sais brasiesrss e de instrumentos fnanceias utlfizidas na pais: "
Contests giokal Todas 35 dicussles estario inseridas fo amaigrts Institucional artemporiines, P
induindo a papel do ambients asual de negooios dos banoos Ao mandi
Conhecimenta em U sluro entenderd mmo & por que instrumentos: fiksnceires. sio usadies por ——
3dministragss investidores & empresas. .
05 aluras entendario coma cio feltas as deindes de captapsi, emisio g
Suilic30 de probiemas Irdtrumentes, aprecamenta o deciiiies d= investimanios g
Etica Discuzdes sobire Btica na marcads fnance i, oo
Drersidade -— oo
Comunicecia eserita — OO0
Camunicagio multimidia - aos
Wbkt it Os alunos apenderiio os cilculos finanesiras necessarios para tomatas. de Lo
Seciedat nas empresas & para dpregamento de atives financeinas”,
Radioanila idgice oco
I |

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Ao fingl do curse, o aluna deverd ser £opaz de;

1. Comgreender o funcionaments dos mercados financeiras:

2. Entender a utifizacSo das instrumentes financeiros por ECVEMOS, empresas e nvestidores;

3 Reslizar o5 céleuios financeirng MECESSArics para 0 aprecaments dos principais Instrumentas
financeiros, & que vio auxiliar a tormada de decisho financeira na organizagio.
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CONTEUDO

* Intermedizca financeira e Sistema financeirc Nacional (SFN}
o O5FN
o O mercado de capitais
2 Decisdes financeiras da Emipresa
®  Matematica Financeira
o Valor do dinhelro ng termpo
o Juros simples @ com postos
o Equivaléneia de taxas e capitais
o Desconte comercial ou sim ples
o Anuidade e perpetuidade
o Slstemas de a mortizacdo: com e sem caréncig
o InflacSo: taxa real e efetiva
Metados de avalizcio de investimente: VPL & TIR
*  Renda fixa
& 0% instrumentos de renda fixs
@ Produtos financeiros de ca ptacdo e financiamento
o Taxas de jures do mercado brasileiro
= Estrutura temporal (a termo) de taxa de Juros
o Aprecamento de instrumentas de renda fixs
o Titulos poblicas brasileiros: LTH e MNTHN-F
*  Renda Variavel
o O mercado de agdes na Brasj| e ng exterior
Produtos financeiros de renda varigval
Aprecamento de instrumentos de renda varidvel
indices de aches & ETFs
Fundos de investimenta: mdtuos e de hedge
* Taxa ge cdmbic e mercado cambial
*  Criptormoedas
*  Assuntos contemporanecs de Financas

0

oo a0

METODOLOGIA

A dizzcipling utilizars prelecdes, discussBes de casos o minicasos nacionais g Imternacionals, exercicios e
problemas praticos parz o desenvoliimente do contedds e do aprendizado,

BIBLIOGRAFLY
BH:HGM:I principel:

[BD] BERK, 1.; DEMARZO., B, Corporate Finance, 3rd edition, 2014, Pearson,

[CVM] ComissSo de Valares fiodiliarios, Mercados de Valores Mabiliarios Brasilelro, 42 edicdo, 2010,
Disponivel em: htms:{{mmiﬁgr,gw,hugu blicacao/LivrosCVi, htmisTOP

[HAZAN] Matemdtica Financeirs, Hazzan e Fompea, 62 ed., Ed. Sarziva.

[OLIVIER] Busiress Math, fean-Paul Dlivier, disponivel gm-

h:tpsjfma-th.j_i:‘:-retexts.argf&.ggluhelues,{.ﬂ-.neI|e|:| Mathematics/Business hath [Olivigr]
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Materiol cudievisnai!

Relacdo de videos 2o final deste cocumernto.

[AD] A Ascens3o do Dinheiro {The Ascent of Maney) - série de gocumentarios do Prof, Niall Ferguzon,
disponiveis no Youtube. Clique em: llegendada - baixa definicie) ou (alts daf higdo - sem legenda)

[EB] Economiia Brasileira: Episcdios 6 [Planc Cruzado e reformas - fink); Episddio 7 (Derrotas para a Inflagso -
Link); Episadio 8 (Plano Real - Link}

[LB] Laboratéric Brasil - Plano Real {link]

Bt ‘g lemetitar:

[AN] Assaf Neto, A, Mercados Financeiros, Editora Atlas, 2018,

[Danz] Dana, Samy, Loniguini, Miguel. Em Buses do Tesourn Direto, Um Guia para Investir em Titulos
Piblcog, 2015,

Websites:
Valor Econdmiico: www yaler.com. br; The Wall Street Journal: MWW W] Com
Canai Youtube do prof.: hitps:/fwaww voutube. cormy e incr ¥ CI%ALG e Fina nceiroRicardoRochman/videes

CRITERIOS DE AVALIACAD
Avoligedes:
Trabalhes e Quizzes......: 208
Prova parcial ...............+ 30%6;
Teste Longo (Long Quiz),: 10%;
Frove Final. . ... 300,

ATENCAD: provas e quizzes terds sey enunciado no idioma inglés. As respostas as questBes das
avaliagSes podem ser dadas em portugués

COMPROMISSO ETICO ~ PROFESSOR/ALUNO
Mossos valores:
L Discipling e pontualidads,
I. Preparagiio de avlas & cu mprimento de tarefas.
lll. Hanestidade em todas as atividades,
V. Relacionamento amigdvel e respeitcso de ambos os lados,

L. Compromisso de trabalho: todos devern sar pentuais e ter postura profissional.

2, Lista de chamada: a thamada ¢ ng Inicic da 12 aula. Tente n3q e atrasar, pois issp strapalha s aula »
vor# @513 perdendo. A chamada s4 comeca qguanda hd sil&ncig total na sala,

3. Disclplina: absolutamente nenfiuma conversa parslefa durante a aula. Isso perturbs o profassor &
distrai os outros alunos,

4. Telefones celulares e smartphones: os telefones nBo podem ser usados durante s aulas para falar
CU emviar mensagens de texto. A relneidd ncld cauvsa 0 conflsco do telefone pelo restante da aula, Os
alunos que tém assuntos mals urgentes do que a aula deve sair e lidzr com elesforg ds sala,

5. Uso de Dispositivos Pertatels (Tablets, Laptops ou Notebooks): o uso de qualguer dispositiva portatl
em sala & restrite 35 tarefas propostas para cada aula. A recorréncia sujeita o confisca do dispositive
pelo restante da sula.

& Materlals de estudo: traga tados os materiais de estido para cada aula - caleuladora financeira, [vro
diddtico, textos adiciznais, lista de BYEroicios, casos et

7. Estudes continuos: esta disciplina requer estudas continues - o contaddo 08 Uma $#i580 tende a ser
uma continuagio do conteddo das sessBes anteriores. A Bxperiéneia indics que a{;}lﬁiﬁf@ﬂa de

L %
— =
5:-

i

-
o
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i,

aprendizagem é&: {a] ler previamente o material SUgerico para cada sessio; |b} antes de cada sessdo,
reveja e/ ou resolva as exercicios relativos ie matérias abordadas na semana anterior - os alunos nio
devem deiar os materiais ou conteidos perduraram,

Leltura & exercicios: & imposzivel aprender sem ler & sem praticar {fazer os exercicios atribuidos naste
Programa € uma estratégia inteligente de preparacio pars os exam esl.

Sucesso no Curse: o resultada final depende principalments do esforge e comprometiments
individual, O objetive do professer & gue os alunos aprendam e ssjam aprovados ne curse & esta
disponivel para tirar dovidas, explicar o contelds, resolvir exarcleios e gar conselhos sabre a5 tarefas
atribuidas. Mas no final. tude se resuma fe seu trabalho {duro).

. Cankecimerito de EL & [iitos de Exerciclos oo Frodi

U conhecimento de EXCEL é essencial para a disciplinag, bem como para as demais do curse, Se vock
nEg sabe como usaro EXCEL, vaja as sugestoes de videos no final deste programa, e pratigue,
As Listas de Exercitios para Praticar 540 para sutoestudo, & NAO serd cobrads = entrega delas.

rova Widades & Notas
As provas conterSo guestdes Conceituais e numericas, gue serio do mesma fivel que os exercicios
feitos em sala de auls afew indicsdos para estudn,
Politice de revisSa de neta: se o aluno acha Gue foi dada nota incoreta para sua prova, deve gsCrever
uma justificativa indicandp Porque estd pedindo revisin e entregar ao professor, que agendarsd urna
data em tomum acordo cem o aluno para acesso 3 prowva, Toda a prova serd corTigida novamente e
n2o had garantia de Que @ nota ndo serd menor gue a nota ariginal. A requisigio de revisig da nata
deve ser feita no méximo dois dias depols da entréga das notas pelo profeseor.
Us trabalhos/projetos & serem feitos B BrUpe serde descritos em roteiros especificos. N3o serdo
consideracias entregas de trabalhos, relatdrios, projetas, exarclicios, pravas, quizzes, casos ou outras
atividades programadas, apds 2 data e hordrio especificados,
Serd descontado um (1) ponto da nota final da atividade ou prava entregue que ndo estiver de acordo
com o formato definido pelo roteire ou instrugfies.
Serd atribulds nota zers aos quizzes aplicadas na disciplina que ndo faram realizados pelos alunas por
motiva de atraso na entrada da aula, ou ausénciz na zula, oy problemas tecnoidgicos (ex. falha na
tonexdo de intermet, quebra da computador etc, ),
Serd descartada a pior nota Gue o aluno tiver nos quizzes 3 plicades na discipling,
Ndo hd 2# chamada ou nota substitutiva para o Teste Longo {Leng Quiz), & 3 nota deste teste nbo se
mistura &5 notas dos guizzes da disciphina,
Existe 3 prova de 28 chamada [oy prova substitutiva) aplicada apds a prova final da discipling, que serd
aplicada SOMENTE para os alunas que ndo fizeram a prova parcial {midterm ekam| ou ndo fizeram a
prova final (final exam), & prova de 79 chamada substituird SOMENTE uma prova, ou seja, se o alung
ndo tiver feito a preva final e 3 Rriva parcial ent3o a nota da 29 chamada sy bstituird SOMENTE a nots
da prova fimal,

fresenca

* A presenca & ohrigatdriz, de acordo com 0 regimento escolar, Use seu fimite de faftas para
eventualidades, Imprevistos & compromissos profissionais e pessoals, NSo hd acordo particuiar
entre prefessar e aluna a esse respeito. 0 controbe de faltas cabe ao alune,

* 3e o aluno perder alguma aula, é ki respongabilidade checar com o8 colegas o gue foi dado a3
aula,

I3 Eowipomentos pare guias gnline;

s F necessdrie tomputador com cirmera e disponibilidade de Bwcel para acompanhaments das

acompanhar o conteddo pela computadar e utilizar a camera do celular.
* A cdmera deve permanacer ligada durante as atividaces am aula, exteto em casos Justifi cavels,
previamente acordados com o profassor,

0= =n o L -1.
o Ahs T
Ll
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* O nicrofgpe deve permanacer gesli dao uanle vocs nao estiver falanda, Use o dispositiva de
Tlevantar a m3g” gl ronicamente para participar & fazer perguntas,

I4. Questdes odmimistrati
O meio usado pelo  professor para infarmar e postar materlal didatica ¢ o ecfass
(bttpVeclass fov be/l. Recados sobre alteragies no calendarlo de aulas & outras informacBes
serdo passadas em sala de aula oy pelo eclass (htte:/feclass fav. be/),

CONTATO, MOMITORIA E OFFICE HOURS

Dffice hoyr do professor agende previamenta por e-mail com o professor.
E-mail:

S213: Rua ltapeva, 474, g2 andar, prédio EESP,

Manitores: {contatos no eclass.fgv.br)
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DISTIPLIMA e, oy o SOCOLOGIA E MODERNIDADE
DEPARTAMENTOD......: F5J
ORE0. i = B8R,

SEMESTRE CURRICLILAR;: 1% diuma /28 noturme

CREDITOS: no

PROFESSORES: Silvia Viana e José Hetiriqus Bartolueci
COORDENADDRA: Silia Viara

DRIETIVOS D4 DISCIPLING

SEMESTRE/AND: 18/202%

Objetives do CEA

Objetives da discipling

Graude |
contribaicia

Resfidade do pais

Terda eamo form a Guesiao o4 modernifiade, arallscls da persoectn wekikifcs, o curg
abanch o5 detates chssicon o respelto o hosss forrmaiio macional em bermas de sey prosuisn
parmicidar di frodemizaie. Am dissg, o cursn e oMo atvidpde permaciente s sals ds
Sl 0 debate o respatto da contexio stupla mTir dirs keorias nels abovda g,

O surso tram dos temas dassicos da soookega visands & odigraenslio genal. sstrutursl &
sisternitica disd fenfimenns sadak rediantn Shos foreelics besileres, Bascs-se, a parie de
Md&mhﬂlﬂkﬂh#ﬁe:&bﬂme‘n uhueaua,.iuunu:a:-emmaja de tals
Coneeiitd tenco e visla o dese s kimento da canscidzes raflei 5 respeiio da mundostual

Comhadments am
adminstragie

0 Girks n%mgum,mmnnhhlﬁmdemmu: eraliis e sdcas do meso de
Erocuciio na qual estam s insarides, buscandn debater susd coracinriTices maen ma ntes e
m.mcaihndhrma:nupnhmuni.-;pa:snuﬁnnuﬂ:ular,nmmaMmpufw:-quemda
reuniugio incistriel o sugmenta da empres: Tordista em ik enphicacoes soghais;
SCHnMiCas @ politicas

LR

Halugdo de problemas

O BrOper Eonices elementares de posguica erm athidsges regulanss, o cuTao estirls 5 huse
criteriasa e dados e informagies o respaen do ek social @, iy TMpTANE, deeraiie §
cHfandade de crisntapda citico-analtics sm medp o ue prafusdo, rrfennc, tedds mady, ea
Sutieidios recprsarios pars 8 resoiuio de problemay em stuagpies compiasas,

00

D cursa chjethn & perceps Ao sbeangente da realtane soq A Parti de ima pifgiectiva citica,
kABnoo o akng & uma clarees malor qusnio aos wlEmeatos constiuthaas O seu munio e,
rsequemiemente, a5 mplicacfon de suas aplus nele. Estirwila-se. desie modo, 3 refiesia
#tica coma athidade permanente da wida sm socisadeds

05 1emas de diversidac 1Em presarcs transeersal 40 fonge do Semestra, s epedal ng que

tafge 3 anbkse da percepdic dos Aulores cHisiore: = raspsita do estratificasBa sodal, doi

refagles de pader historicamonte constitallss a do MOOE femo @b praticas Enperdraram, por
Ut |ada, modalkades de crifics = resktdncs palkica, trérstormanc-ge 20 longo da tempn

CEMUNCaCin Eserita

Cv soerfeicoamento das heefidades de leftur £ estrita esTi0 entre os pringipais cijethes da
mﬂmm:m:mumuﬁﬁmﬁumﬁﬂngﬂ,pﬂrﬂﬂ. Permite g
desarvahimenss ds copaddade oo faliura, &l fisso, o oFie promows athidades
wpecificamante voltadas per 8 capseidsde da l6turs estrutural & fichemento de tmans Ap
Iu-r:nuummn.um-idadumﬂmmmmdememmﬂumnapimmmﬂ:
da comunicagae pserita,

Camunitacia multimisis

0 e prope Wma DAmore sorceimaiEe da sthigade de P atravis da andiss o
e, notiias, muscas BIC. visandd, paa akém da ppreancis b torteiide proprismente ditn
£ o depemeoluimenio da sapacideds araliticn, & capacialio pera 3 buses da Fafis o
Hmnxﬂu,d:mndemiﬁm:mrﬂmﬂmmnnMMEumx.

Mitodos guantitathos

Mao 50 aplica

&S00

Raciozinio kKgico

A aberrar aljurres b basdanes da Rensamere aOtialdgion & outa visa @ Boreersdo dos
Pandamensos tedeicosmetodoicgions que d8a Aftenfacho B esma area e=soecffirs do
m-dmumer-mucnu’ﬂm.ﬁhdm,nmmula.wﬁammemmmamem
Erabalbos & proves ssorites, 4 argumrtaciio dara, furdsmenrags ¢ coarants,

- A Saws de fulke 3090
AL, HAI0EE2 i Pouky 5P Eres

0%
=
virea ¥

Tl 011 A5 TTED Fas 0710 2084 1 7RG
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oEsamnhe o oiar orilico ¢ wma cprecfio reflesiva s criacias esisticas; 4,

28 SOMUNicagio oral = argurentative; 5, O cursa introdha & alidd ede de pesaquise CantFied-acackamics stravis de trabalhos em sals de aula e fora
deia; B T curo desanvabe o “imapinacio sodiokigica”, Tormas novas & dverss de apreeriiBo da realidede de mods satomdtics. 7. O g
'| Beserntive o capacidade critica, levandn 0 3o 8 ums Poetura rofieiva diseta das informagies, dets aoantecimantas do mureds soci,

CONTEUDOD

alMdduls | = Sodologiz @ modemidade
= A desoaberda da wociedade comp problema;
& sockelogia come cigncla:

b Miaduig |l - Modemidada: perspective do conflitn

* KARL MARK: D eagitalismc como modo de produciar péneie @ contradicGas:
* MECHEL FOUCALILT: distipling & cantrolg Social;

Cl Ml 1= Madernidads & radonalizacio
» MAX WEBER: Sociniogia compreensiva #tipalogis weberiara: agio & relecio social;
* MAX WEEER: ) capitafismo rredernal o “desencantamerts domundo” s “slica pratestarta™:

d) Middule 'Y -0 ocase da modernidade
= A era s catdstrofa;
* O'firn da chvilizagdo burguesa: o nas fascioma;

METODOLOGIA

ALEas exposithvas, athidaded em sala & trabatios indisiduzts & em grupo.
Cada avla Seve ser acompanhada pala leftura abriga

tdria visande & uma maior autonomla de aprandizagem dos alungs guanio
Ecompreensio e formulagio de bt cornplesans

CRITERID DE AVALIACAD
L Avabarde Parclal (30%)
= prove dissartative indmidisal
2 Avaliagao continem |3055)

- trasmines individvals & em grupos realizados aa longo dg semestoa

3. Prowa Finad {405

- prova dlsertatvg Indhvidyz
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BIBLIDGRAFIA,
1 Bibfiogrefio basico

= ADGRNGO, Thesdor, W, "BouCapio apds Auscwiz, In Edocapfo e emongipapio, Rio de Jansie- B3z e Teerra, 1955,

-DAHRENDORF, Ralph, “Secinlogia e sociedade industrial” in Faracehi, Marislics e Marting, losé de Saurs. Sockiogis 2 secipdage.
550 Paule: Livros Técnicos & Clentificas Editora, 1977,

~ENGELS, F, "Manchester” (4 situacdo da classe trabalhatara naingiaterra). in Fernandes, Sorestan. Ao Engels (Histdeln) 53a
Paulo; Atica, 1983,

- FOLKCALILT, Michel, 4 verdede ¢ as flormas furitioes. Ria de lansia: Mar Editors, 1856,

=MARX, K. e ENGELS, F. “Burguases g Proletdrias™ [0 Manifesto Lomunistal, In Fernandes, Florestan. MangEngals (Liteeial. 350
Paullo: Atica, 1983,

-MARX, K. "0 dois fazores da mercadodis™. fne 0 ooyt 580 Pawda: Neva Cultural, 1088

: "3alEri, prego e kicro”, bn ARN, K., Manwsesitos Erondimien — Fllasdlicos = catros terras exrolhvans. 530 Paule: Ak
Cultunal, 1974,

L "# assim chamada acumulagSe primitie de capia!, In O copitol 55 Pauls: Mave Cultural, 1985,

- MLUISSE, Ricardo. “Apantamentos sobre o aasciments da sackdogia”. In; Blog dw Barempg, Mo 3012,

- ROUSSEALL, L. Discurse sabve o origer = o5 findnmentos ot desiganicioale entre as homend. Brasilla: UNB: 550 Paula: Atica,
1089,

- WEBER, Max. “A¢30 sacial @ ralacin social”, In FORADCHI, Marakice e MARTING, JIosé de Souza. Soeiologio ¢ sociedade, S8
Paula: Livros Téenicas o Centificas Editars, 1677,

- “A ginese do Caphalisma hModemno®, in: SCILZA, Jessi, Mo Weber, A pdnese do rapitalisrmo moderns: S5a Paulo,
fitica, 3006

= _“Ascese ecapitalisena”. In: 4 @iog protestonte 8 o ESORITD 00 cogitnfime, 558s Paula: Companhia das Letres, 2004,

<. Biblogrofia complementar

= ADDRMOD, Sérgia, O socal g § SACiiagia B una ere de incertezss, In Plura) - Sewista g progreme de pis-gradlasdo em
sotiviogia da LSP. 555 Payls, 0, 4, 17 semestre da 1957, pn. 1-18,

= ARANTES, P, “& viagem redonda do spitalisme de acessa™. In: Exticio. 550 Pawa: Bestampo, 2007.

- ARENDT, Hanmah. Ogens oo totaltorkeme, S5 Paule: ga. Das Letras, 2006,
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- CHALL, Marilena. “Sobre & direito & Praguica™ NOVAES, Adautn Iurg:]. Elogre  Areguinn, 580 Paulo, SE5C, 2043,

- COHN, Gabriel Critica & Resignocio. 554 Pauio: 2ack, 157,

- DELEUZE, Gilles. “Postsoriptum sabre as socipdadies e sartrols”. in; Coversapdes; 1972-1950, Rio fa fanaire: Ed. 34, 1932
- FOUCALULT, Michel. Wigiore Punir Petrdpelis: Weges, 1090,

-GIDDENS, A Copitoliamo ¢ mogerns teania sosial, Lishoa: Preenica, 1984,

-HARVEY, David, "4 acumidaco via espolizcia”. In: O novs imperfaiime, $30 Paula: Edifes Loyala, 2004,

- HOBSBANN, Eric, “Os trabalhadores pabres™. in A Fra dos Bevolcfes. Europe I7RC-1848, Hia da lanaifo: Paz e Tamra, 1974, p,
2i1-335,

- - A 878 da catdsirofe®. in; A en dog extremed S50 Fagls: . [as Letras, 1598,

- LANNL, . "A spoinlegla @ o mundo moderna® in Tempa Sociol Rev, Seciol USP, 5. Paulg, 1), 12 samestre de 1985, p. 727,
~LOWY, Michasl A Jowla de apn. 540 Faulo: Boitermpn, 2074,
=~ MARK, K, 0 copital. S8a Paula: Nows Cuttural, tags.

- SOUZA, Jessd, ow Weber, 4 géness do copTalTme moderng. 550 Paulo, Atica, 2006

CONTATO DAS DDCENTES
= Profs, Sikéa Wana: sihviarodriguesSfgebr

#  Pref Prof José Henrigue Bortolucl; jose bartohai@fge br

COMPROMISSO ETICO DOCENTE / ALUND
A ser pactuado em sala de sula, respeitenda-se 2= o estabelecidas nos estatutos & nos regimarntas wEantes da Esoola,

FROGRAMACAD ALILA-A-ALLA
A programacia aula-s-oule serd divulgada ne 12 dia de Auls ¢ eetard disponivel no ecloss.
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"’ FUNDAGAD EAESP
GETULIO VARGAS

Escola de Administracéo de
Emprages d= S50 Paulo

DEPARTAMIENTO......uce. ;. TDS = Tenologia ¢ Cidncia de Dados
CURSD .ivnnusisisivememrraneninn} - CGAE

MUMERD DE CREDITOS..: 2

SEMESTRE CURRICULAR.: 12 diurno / 18 noturno

FROFESSORES ........
COORDENADOR ....

...... ¢ Patricia Cunha; Paule Hubert; Rodrigo Togner; Sydnei Qliveira
woacen i PAFIEia Cunbha

DEJETIVOS DA DISCIPLING

vee ! PRE-CALEULD SEMESTRE/ANO: 12 2023

Os objetivos de aprendizagem da disdplina estSo apresentados na tabela abaixo, demonstrando como os
MEsSMOS contribuem pera os cbjatives de CSA.

- Grau de
Ob o5 g CGA | O da disciplin e e
jetivos do bjetives da plina contribuicso
Rezlidade do pais L]
Caontexta glabsl oD
Lonhecirmento
2m administracic R < T o)
| Mo final do curso, o aluno deverd possuir habilidades de modelar
Soluclo de matematicamente problamas gue envolvam varideis de naturess seis
problemas fisicas, econdmicas, financeiras e de producio, e analisar de forma
critica, [
Etica o
!
Daversidada caoo
|'_Enmunlca-p§u- o on
| BECFita
Comunicacda
| multimidia wan
I ; Mo final de curso, o alunc deverd dessrvolver @ habilidade de
Metodos Interpretar probliermas reais e wser dades reais, capturados pelo g
| Quantitativos propric alunc, para solusionar problemas quantitativamente com
autonomia.
. Mo final do curse, o aluno serd capaz de usar o raciesinio |Sgico para
Raciacinio logico | spficar regras algebricas para funges, além de interpretar & utilizar =20
essas funpBes em aplicagtes reals.




\f FUNDACAUD o AR TR
GETULIO VARGAS B AL RS

CONTEODOD

1. Operando com ndmeros reais
Conceito de func3o: distreta e continua. Nimeros reals, cesipuatdades, valor absaluto,
2. Fungles polinomiais, exponancial, logaritmica e racional
Fungses de 1% grau e 2% grau, A familia x*n, Transformacdo de fungdes (translacses, reflexdes, alongamentos|.
Fungies expenenciais, logaritmicas e racionaic Alporitma da divisds; raizes raclonais, Aplicagfes,
3. Continuidade e Limite
Limltes: definicBo @ propriedades, Limites laterals. Formas Indeterminadas. Limites infinitos e limites no

infinfte. Continuidade. Aplicactes.

METODOLOGIA

LonstrsgBo da tearia com exernplos e exércicios faltos em aula,
O ourso pressupbe uma dedicaclo extraclasse de um tempo minime semanal de £ hores. Esse tempo de
cedicardo estd fortemente ralacionade & condicdo da formagiic prévia do alune ingressants.,

CRITERIO DE AVALIACAC
|
| Motas Peso | Composicéo Feedbock
§ Prova parclal mo meie | Gabarito apresentads no momento da
Provz B
| ’ ol Rl i do cursa entregs das provas,
' [ | Resolugis na lousa ou pastagem do
| 2 | Atlvidades 0% gabiasits,
]
isa 2 5 dias U .
| 3 | Prova Einal 40% | Prove unificads Revisao em até ag utels apds a
| prova.
Dbseractes:

a) A Prova Final serd unificade para todas as turmas,

B) A nota da Prova Substitutiva Final PoGE FEpoT & nota da prova parcial perdida OU a nota de Prowa
finai perdida. O conteddo da Prova Final Substitutive £ cumulative, ou sajz, tods & matéria do
S-EI'I"I'EI.TE.
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BIELIOGRAFIA
Bibliografia basica

1. MORETTIN, Pedro A HAZZAN, Jamuel; Bussab, Wilton de 0. Cdieuin: FunpBes ge ume e warips
varidvess, 32 ediclo, Fditora Sarzlva, 2016,

2. STEWART. Cdicule. Vol 1. Cengage Learning, 82 ed, 2057,

Blbli flac Mentar

1. Murolo, 4. C; Bonetto, &.: Motemdtica Aplicado @ paministrago, economia & contabilidade. ed,

Cengage, 2012,
CONTATOD
| Professar | Contato
Patricla Cunha [ Patricia.cu
Paulo Hubert paulo hubertiafey. br
Rodrigo Togner | Rodrigo togneri@fay.br
| svdnai Qliveira | sydnet.cliveira@igy br

COMPROMISSD ETICO — PROFESSOR/ALUND

Respeito do Professor a todos os alunos, preparando-se para as aulas, respondendo a dividas, avalisndo-os
com senglo & imparcialidade e procurando ajudé-los no Ouwe estiver a0 sew aleance.

Fespelto dos alunos an Professos & acs seus colegas, comportando-se nes aulas de maneles & nSo pre|udicar
#u andamenta normal, enriquetendo sempre gue possivel com perguntas ¢ dividas pertinentes aos
tratados e preparando-se para as sulas de maneira 3 aproveith-las ao i m,

Realizagdo des provas por parte dos alunos de mangizs totalments individaal sem procurar vantagens
ificitas.
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DISCIPLING ... onsissisinn
DEPARTAMENTD.......

CURSD i cisis i cemrrmrmsssrasns :
SEMESTRE CURRICULAR ., ;

GETULIO VARGAS

NDACAD EAESP

Excela de Adminisoracs dg

Emgresas do Sio Palo

INTRODUCAD A TECNOLOGIA DA INFORMAGCAD
TDS - Tecnologia & Ciéincia de Dados

CGAE

12 diurno [ 1% noturno

NUMERO DE CREDITOS .- 4

SEMESTRE/ANC: 12/3023

PROFESSORES oo era Claudio Luis Carvalho Larleira; Erica Souza Siqueire; Fernanda Claro Tomaselli:
Gabried Cogo; Heverton Roberts de Moraes
COORDEMNADOR..........c0o0n. Ciiudio Luis Carvalho Larieira
DEJETIVDS DA DISCIPLINA

A diseiplina visa desernvoher o raciocinio go aluno em ral

da Informacdo [T1) camo ferramenta de pestfo,

A Tl abrange dois derminios princigais: (i} o uwso de
redes de comunicagio) para manusear,
int2rconexdo entre diferentes plataformas te
informaco para suportar

Armazenar,

8 sutcratizar of peocesos

#Cd0 &8 earacteristicas, restricfles & potenclais da Tecnclogia

equiparnintos {oomputatores, fervidores, dispositvos mieeis e
Brocessar & lrgnsmitir dados, bam comg protocolos € regras e
crologicas; (il o wso de ferramentas de software 2 sisterna de
{sisternas integrados de gest3a emprasarial, gestis do

reacionaments com dientes, pestio da cadeia de suprimantos, inteligEnicia analitica, sistermas customizados, entre
outros) e para analisas informages & apoiar o processo decisonio nas organizaghes.
| 1
Grau de
Objetivos do 0G4 Objetivos da dizselplina cantribyigio
Rezlidade do pais ooo
Contexto gobal oo |
EnaheclmaEs am 2 #uno liE‘-'«E |.=ntEn|:Ier_c4:uh:| aT l:IEW-rE s.r:r direcicnada para aE-{'r:ier da |
administracin forma efutiva 35 necessidades erganizacionals & como deye serir de =00
elemento essencial e propulssr de inovagss nas Orgdnzactes.
S atuno deve desenvalver habilidades de andlise e resolucao de i
proolemas gerencials tipicos das empresas, slaborando modelos am
SolugSode problermas ptanithas, alér_ﬂ. de I:IIJ‘.LIEE ferramentas, _ ks
Deverd também associar os métodas e modalos desanvalvidos as
situagdes Hpicamente encantradas na realidade gergncial das
M Presas. |
Etica oDag
Diversidacke poo |
O aluno deve sintetizar informagtes e andlises atravds de graficos &
Comunicacio escrica dashhoords alahnra_dm de forme cara e _EEETJ'-'a. Aos reiatd-m_}s ] i
apresentacoes soficitadas, bern como aplicar as melhares préticas
i para visualiracdo de dades,
g |0 aluno deve integrar Informagtes e andkses através da tranpasicia de
! Comunicac3n ] it ?
| S dades & analises entre documentos e ferramentas de naturess diversa Y= 1)
riuftimidia 3
(por exemple, Power Boint e Wdeos)
hMdtodas  aluno deve entender come traduzir exoresstes algéhricas nos e,
Quantiativos comandos cofretos, bem coma escolher os métodos adeguzdos para
~BELAF;
o "y

.:,-.":.I'.'..
L
|:-.||I_.| n
o |
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| arganizar, buscar, calcular @ sumanizar dados, As técnicas de otimizacia |
‘serdo apresentadas de farma introdutdea aos alungs, contemplando
modaas lineares & ndo lineares.

U aluno dievera organizar dados de forma & possibllitar a correts
modelagem do problama representade. bermn eomo entenderos

ncinio ldgi yiw EE 3 AR
Raioelrnia {dgic princ pais meétodas de andlize exmioratdria de dados & visualizacho de S
dadns,
CBIETIVDE DE APRENDIZAGERN]

Sob o ponto de vista das empresas, o discpling aborda como g tecnolngis estd sendo utiizada parz atendar de forma
efetiva &4 necessidades organizacionais.

Sob o ponto de vista individual, & disdipling fornece os conhecimentos necessdrios para g aluno utilizar a Tl nas suzs
tarefas cotidianas com #nfass nas farramentss de produtividade pessaal com vistas 3

Identificar as situaghaes em que a T pode ser aplicada para aperfeicoar os processos e a tamada de
SeCitsn Nas erganzactes

tdentificar as principais modzlidades de squipaments ¢ plataformas de T bem como a: principals
ferramentas de software e sistermas da informag3o aplicados 20 meio emprasarial

Desenvolver habilidade de andlise e feselucBo de problemas gerenclais tipicos das EMFesas,
elaborande medelos em planithas nz ferramenta M5 Excal

sintetizar informagdes e andlises atravée de apresentaghes, graficos e dashboards slaborados de
forma clare e efetiva nas ferramentas MS Excel & MS Pawerfalnt

COMTELDD

& Modelagem & solugio de problemas gerencials usando plarsilhas b5 Exeel

% Sistemas de Informacic e come as empresas usam Ti

o Principais caracteristicas g compongntes da T1

@ [iretrizes pira a preparacdo e efaboracio de apresentacio e visualizagdo de dados

METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica exdgira a efetiva participacac dos alungs durante o curse e pressupde gue
oaluno realizard athvidades extra-slasse regularmente. Estas athidades demandam aproximadamente
£ horas & meia por semana, dependandn ds faclldede do alure com o assunto.

£m sela haverd eulas expositivas, discussio da casos e eleboracdo de exercicios. Além dos conceitos
expostos pelos professares nas aulas, os alunas serdo incentivados & pesgulsar e buscar informacBes
sobre o uso da Tl e analisar as possivels situardes em que tals CONCEtos seriam apliciveis,

05 alungs realizaria um Trabalho Final, gue visz promover a Lempreendde de coma dedsbies & arfes
tormadas na drea de tecnologia de Informacio afetam a5 demais sreas funcionais da ampresa, em
especial, a estratégia da empress.

Haverd atividades monitoradas {sem a presenca fisica do professor), cujss datas serdo divulgadas na
programagio aula-a-aula,




4% FUNDACGAD EAESP _
\ GETULIO VARGAS Escols de Administracsa do

Empresas do S50 Fanig
CRITERIDS DE AVALIACED
NOME DA AVALIACAD PESO EM %
Trabalhes em grupo 40%
Prows intermediaria i
Prova final Bl
Dbzervagdes:

3} A auséneia nia aula de resclucao de ewerciciss ndp podera ser substituidz por nenkuma oitry
ativicdade/nota,

b) Caso tenhaz faltado & Prava Final por mativos justificados, o sluno poders fazer a Prova Substitutiva,
tuja data serd Gnita & maresda pela Secrataria Escofar, contempizndo toda a matéra lecdonada,

c} Mo haverd antecipacio da Prova Final nam & realizagdo dessa prova em outros hordrios,
Alungs com frequéneia inferlor a 75% serie reprivedos autamaticeamenta,

BIBLIOGRAFLA

* MEIRELLES, F. 5.; LEITE, 1. C. Excel o graticea - 12% edigSo. Rie de Janairs: FGY Editgra, 2015
* LAUDON, K. C:;: LAUDON, 1. B. Sistermas de iwformerda gerencigis - 119, edigso. 530 Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2012

= TURBAN, E; KING, D. Comérgia Bletrinic = Estrotégio e Gestdo. 55a Paulo: Pearson Educstion e
Brasil, 2014

Serdo também recomendados artigns, reportagens, videos & links adicionais, covforme o Interesse
despertade em relagio 308 temas abérdados arm atila,

CONTATO E OFFICE HOURS
Acombinar

COMPROMISSO ETICO — PROFESSOR/ALUND
Respeito do Professor a todos os afunos, PrEpArando-se paraac aulas, respondendo & dividas, avaliando-
05 oM isencdo & imparcialidade & procurands ajuda-las no gue estiver a0 seu alcance,

Respeito dod alunos ap Professor e Aok seus calegas, comportando-se nas aulss de M3neira & njo
prejudicar seu andaments normal, erriquecendo sempre que possivel com pErgunias ‘& dividas
pertinentas aos assuntos tratados e Preparando-s& para as aulas de manaira & aprovaita-las ao maximo,

Realizacie das provas por parte dos alunos de maneirg totalmente individusl sem oracurar vantagens
Hiciyas,

PROGRAMACED ALILA-A-ALILA

A programacis aule-a-aula serd divulgada no pimeiro dig de aulz e divuigada no e-closs. Eventuais
alteraches na programagBo seric comunicadas com antecedincia sos alunos, wla e-class.
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DISCIPLINA......ovecn, CONTABILIDADE FINANCEIRA
DEPARTAMENTO.............._. : CFC
CURSO LT

EAESP

Excole de Admintstracds e
Empreasas de S50 Paulg

w2023

—_
1
do CaA a discl i e,
Dibfetivas Chijetives P
Feafdads 0o paic - caa
Contazta gobal = oo
* D alung deverd ter copar dg splizar 05 prircipios cortabein as Irénsacies »
Gentecimania am Svenios & slaborar &5 demonsiraphes contabeis bas) e
adniristacs = D auno dovard gor caper dp gvaliar &5 implicscies da julgamentes e palitisas
EONMALeis na inferprataca da siluacia Scondmica-financeirs das empresas.
Sahcli de problemas = 0 sluno deverd gee cAapar de degrosticar & shuacas econtmico-fingnceia dag
s BMEresas 3 parlir da ardlksg 3eus relasiios fngn oaios =
Eticg = Do deverd gar copaz de avalkar &2 mrpicactes #lcas de kilgamentos contdbaks i
£ Hus CONSEQUANECIRE parg o usyd s das damorsiracies linancaits.
Divprgiiars L 3G
Lomrunicagda esorig — ooa
Comunicacia mutimidia - 2 oo
lgingas quanitativos - tea
Raciodink gien * O alno doverd ser caper ce aokear gp prircipics contibein As situeches dhemas, S

axirapiandn s conceilns pam sillardas nevas, medants raciacini Fich 1ol o8

(e i e

CONTEUDO
1. \isfo peral das principais demonstracfes fnanoeime
2. Balango Patrmoreal (35
3. Dermonstracao do Resulted do Exersici {COAE]
4.  Demonstrecdio dos Flusos de Cai (OFC}
3. Mecsnismos contdbers
8. Princiics, concoitoe & normas Contabeis
7. Andles das demonsdagias financeires
E.  Detshamants dos principais itens dog relzdniae contdhats

METODOLOGIA

CRITERIO DE AVALIAGED
Participacio {ahidades INdiduais | am grupo) | Cuizzes | 25%
Provasg $ (PP1 = 15%; PP2 = 25%) [ 403 |
Prowa final | 35%

Fariepagio indhvidual / em grupe (25%): sard avaiada por particlacio ativa, contorme seque:

s &/ Paricbecin em saig: ler matsrial recomendads no plado aula 3
athidades soiiciades previamente B BT AU (Inckisive postar no eClass quanda sodei

*  Dulzzes: sobe conteddos abordaos am aplas anlripres

il

i
i
L PR o

%
Ilfl,

Py

aula, ESEE B videD & realzar &




» Dispuzeds e Casop: relaidnos satreques & particioacin par melo de corirdbeisbes mra a elucdacio dos casos Alnes
Eusanes ol alragasos aa decusess 89 casn Erds rols ZERD na sfvidade sm questin. A afvdade deve serreaiizada o
grupas de abd 4 alunas, 08 Mesmes @ orpanizades para fins do Estuds Dirgido,

= Estdg Dingido: em grupos de até 4 afuncs, inchi relatdrios parciaie entregues nas datas indicades, confomrna detalhads nes
instrugDeE.
QB5. Autcavalacdo 8 gvalisgdo cgs paras: Para o Estudo Dirigido. oo Olimo die de aule, cada components do grupa
antragara sus avaliafEn da contibuigdo de cads paicipante & de sus propria, com nolas sm nomen ntero da 1.3 10 A
rata final de cada alunc no Fabalke &M grupd 608 sjestads pels media das notas atrbuidas. Alnge gus rac entragarem fais
avafacies targo nela ZERG na sutoevaliagde. zam prajuzo na avellacio dos pares.

Prevae Parcais (001 Haverd a opclo de subdivide a prova pamoal em o deas provas - 2 PP walendo 18% g 8 PP2 25% - ou da
Tazer umea Unica prova pancal vilends 40%. A 1° prova pargial, cpciehal serd realizada for @0 hordric regular de aldes. A 2" prois
parcial, oorigaifria, serd am urn dia de prova unificads, O shno que rde companeosr & 19 prova parial est aulomaficaments
optando por fazer uma Onice prova pamzl valendo 409,

Proez Final (3%%6): Rasizads conforma o cakndénio da Secratans.

OBS.: & 3 chamada da prova parcial sard realzaca na mesma data & kordra da 2 chamads da prowe final @ amhbas eborderdo
tooo o conteddo da discipina, Potfamc, 55 8ard peesived realizar a 2 chamada oe uma das provas (pamcial ou inal),

Retarno dﬂ.l:iml.ia;.ﬁl!'!!
A poreio Gas provas pirials Sord realizada na primers aula 5005 a sla reakzagEn,
A enirega cias noles secd eleluada em it 10 dEas s aphs & ealizacht o avalagis,

EIELIOGRAFIA

Bibfoiata bis

SALOTTI BEM. o2 al. Contabilidade Financeira. 530 Paolo Afes, 3075

WEIL, F. L, BECHIPFER, K. FRAMCIS . — Financial Accountmng: An inlroduction to Concepls, Mathods and Uses, 1d.ed. 2013,

Elbfografia complementar

WEIL, R. L, SCHIPPER, K. FRANCIS J.— ContsbiNdade Flpancelra’ niodugdo aos concefios. matodos @
gpficagias, raducio dga 14" ed., 2016,

REALACRIDA, M.J.C st &l Fundamentos da Contabllidade: & confabiidads no contexie glabal 2 ed., 550 Paulp; Atlas,
2014,

BAARICH, J. C. Contabilidads Empresarial: insirumenios oe Andiliss, Gerdncia 8 Decisdn 15° ad, Gio Pauls; Alas, 2023
ECALIPE DE PROF® FEA-LUSP. Contabilidade Iniradutorte. 127 ed., £° rgimipe.. Siic Pauls allas, 3023,

SALIRL J. J. Contabllidade & Financas de A & £: gua prtics de emes Eonkos ngléspotupussdngiés. S&o Peulo: Cenpaps,
2m7,

Compromisso gtico — professaralunn

Hoszng valores:
Cisgiplira @ clenprirmants do hosdinos.
Preparasin sara a5 aulss e ournpimento das taredas.
Horesteade fg resizasho das alividades.
Relacionamenio respetioss de ambes 38 petas,

Compromissos asslimadios:

Aprandizads Ativo & Sals de Auks Invertida: Seds adotads o aprendizads centrada do slur, que pressicde presaracia privia
dixs Blunoe = aulag cemiradss em dscizsbes & aprofundamentos. Fodame, 8 discigling requer elayatn grad de participacia alive
drs Einos.

Estude continuo: & discicling swipe estdo conlinuo, £os o aprendizado do conledds de uma alda & pre-eguisto pam o
anterdmenta Go contedids da aula saguints, Um bom processo pars aprendar a maigria & (1) pré-aula: preparar-se para a auls
wangn o viden, brdo o capitluls do fure mdicads & famendo aB #ividadss sodciladas; (2] em sl particicar afvaments &
atividades: (3] phs.aidy: rever & fazer o5 earcicios do assums sbormdadn ra dlima aula anles da Al seguinte [ndo desar
AcLridar rraldnal

PreperacBo pars & Discussin de Cased: A doruseln de CRans says OIEsarscin ool o sord seelleds pela conmboizes do
grupo para a eucidagio do caso. Perficipesdo ruim de um compenents presudica & nois do gruoo.

Material de Estude: Tenha sampre a is@ oo sxarcions com facil aoesso. Alguns axencicios sarao realizados am aula e ouims
exfrachsse, As resposias estardo disponiveis mo #llass; em casn de dinida, confate o monitor ouw o professor

CONTATO E OFFICE HOLRS
& pombings por e=mail; _,ﬁ':.-- o

‘Ii
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DISCRPLINA. s imsr. Difaite Privado na Emprasa SEMESTRE/AND: 2272023
OEPARTAMENTO .. e : Fai

o] ;o TR TR O ¢ CE-FEV-EAESH

SEMESTRE CURRPDULARL..... 1 22 diumio /' 39 natumo

MUMERD DECREDITOS .1 4

PRGN &

COORDEMADOR .y : Robeartn Franca de Vastoncelios

CIBFETIVDS DA BISCIFLING

A distiplina tem por objetive transmitic aet alunos OF principios & conceitos fundamentais de Direito
Privado imprescindiveis 3 atividade do sdmintstrador de EMMpresas,

OBIETIVOS DE APBENDIZAGEM
P Grau da

Cbjetivas do CA Dhjetivos da discipline iribisicgo
O zrso snalisa 2 pvolugho da regulamentago da afvidade empresaral no pais, s {

Baslidads do nals eBluturas soceléiras mak adotadss, o mecanienas de finenciamenic das | _—
RMESEL, O pooessh de respansabilzecho dos sockos ate. & ur da gisacio
wigarie e da [Unsprutiaca dominants,

Conests glabal IMEMWH&Immmnmmamammem TR,
580 corlrastadas com 8 melhoms praticas s iendncias inemacicnals, -
ﬁsﬁatﬁﬁmadmmrnﬁjmammtuanmhﬁ:ﬁﬁmmea

Confacrenin BT | SMEEESE, pafa o5 priprios sicios: @ sominsiadones, No antank, ne sndliss das P

admirisiragss FEpenlasslas legais, & impotant levar am congideracin o indmics Hns Smpreses |
& & 2Ua eslrutum orgatizsacional,

Durante o cursp 550 BHOOBAEE CREos corpoabms eIk de grande repercussio no

Selugss de progiemas [mengo urkdico. O alung devend snconiar, ne conbero dos casas aorasentedoe, CE
qu@pmmmmmammmm. .

Mulles veres o pompadaments conglderado sodaiments areeiio saime sanceag

Etice ridicas podendn inclusive v & ser fipificade pers fins pengis. A Fontars ente o Eea
andietico ¢ o ilagel 50 abordados eo langa do cuso,

Diversidade 15 e

e 2 sung deve indamentar s suaa-rmmm: par escifles has provas disssnathas

Comunicagse: ecorta [pervial @ fnal) & em rebathos pesssdos dusnie as aubs, i

a ]

'Dl:ﬂ'ﬂl-l'ltﬂﬁ:l mulimidia _ aoo

Metodos quemiitaivos - G B

?mulriﬂh!gim 0 alno deve empreger & lagics jurdica na irderrpralacio & asbeacin da laf pars A
Solucionar 05 G805 CONCTRIDS & SXENCicns Epresantatas pakis prodeessres

Quirgg goletivos d disgplina: —

-
-

I-%‘F ikl r!‘:::.
.
@ G o
s - i
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CONTELDD

Parte introdutdris

L. Cirsito como sistema de normas hisrarquizadas: 1. Poder Constituinte = Constitulgdo. . O Processo de
criacan oda ke {orocesso leglslative). 4, As espécier normativas

. Moges Gerals de Pessoa: 1. Pessos, Pessoa Matural {fisica) e Pessoa Juridica. 2. Personalidade e canaeidads
juricira. 3. Pessoas Juridicas de Direite Poblics | Uniso, Estadas, Municioios, Distrita Federsl e autarquiss | e
Pessoas Junidicas da Dirgite Privade lassociacdes, fundeches, soriedades simples e sociedades empracarizis), 4,
DiferenciegBo entre a pessoa juridica e seus membros,

il A regulamentacdo da concorréncia: 1. Concorrénca desleal 2. Carscterizagie da infracio da ordem
econdmica. 3. Sangles [repressEo chvil e penal]. 4. 0 CADE | Conselho Administrstivo de Defasa Econdmica) e
# 50 | Secretaria de Direite Econdmico do Mingstério da Justica),

Sociedades Empresarias

V. Conceitos introdutdrios: 1. Empresa. 2 Empresdrio, 3, Empresane Indwidual. 4. Estabelecimento
empresarial (elementos de protegdo 2o ponto, aliensco, shopping center e franmutas | 5. Sociedades ssm
persansiidade juridica | Sodedade Irregular e Sodedads sm Cortas de Participacao). 6. Contrato Social. 7.
Microemoress ¢ empresa de peaUEND GoTHE.

V. Sociedade Limitads: 1. Histdrico, 2. © capital social (formacde, aumento & hipoteses de diminuicEo), 3. Os
sotios [direftas, deveres e a limitagio da responsab@idade) £ A administragdo da sociedade, 5. SituagBes em
que os sdcios respondem cem seus bens pelas obrigaciies contraidas pela sooledads,

V1. Socledade Andnima: 1. Histdrico, 2. Carecteristicas Gerals & capital social. 3. Valores mobilidnios [aghes,
debntures, partesbeneficarias, binus de subscricio, commercial papers, ACRs [american depositary receipts)
e BDAs [brazilian deposim@ary receipts). 4. Os acionistas. 5. 05 drglos socisis. 5.4 administracio da sociedade.
7. Deveres a responssbilidades dos administradores. 7.0 poder de controle. B As demonstracies financeirss.
8. Areorganizacio das socledades (transformacio, fusdo, incorporaci e fusdo). 10 Grupos de sociedades e
consbreios. 11 Socedade em Comandita per Actes. 12, Holding: 12.1. Tipos. 12.2, Funcles. 12.3 Fscalhs da
forma societiris. 12.4. Responsabilidades da Holding e das contraladas.

Vil. Empresario e direites do corsumidor: 1, Histdrico. 2. Oualidade do produts ou servico. 3, Protecio
coneratual. 4. Publicdade.

Parte Espedal

VIl Propriedade industrial: 1. Evohaglio histdrica da protecdo. 2. Nome empresarial, 3. Mares, 4, Immencdo. 5.
Desenho industrial 6. Modeio de utiidade, 7, O INPI | Institute Nacional da Proprisdade industrial). B. O DMRE
Departamento Nacdonal de Regiktro de Comérdia) & as Juntas Comercials, 9, O sistama interracional de
patentes.

Will. Contratos Mercantis: 1. Contratos mercantis e direito do consumidor, 3, Compra e venda mercantil. 3:
Arrendamente mercantil {Leasing). 4. Franguias (Franchising].

[x. Comércio eletrdnico: 1 Economia digital e da informaciol a web & of custos de transagic, 3 web g &
ecenomia da informaciel. 2.0 Os tlpos de astabelecimentos viduais 8 o regime juridico dos contrates
aletrénicos eelebrados.

X Recuperacio |udicial e faincia. 2. recuperacdo estrajudicial. 3. recuperacho Jugicizl, 3.1 Orgles s
recuperagio judicial. 3.2, Comelacio da recuperaciio judicisl em faléneia. 4. Falénoia. 4.1, Pagamertn dos
crecores, 4.2, Realizagio do ativo, 4.3, Do Encerramento da Faléncia e da Extingleo das Dbrigaces do Falido
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METODDLOGIA

Estudos dirigios individuais ou em grupn, com leitura prévia e, em sala de aula, elaboragio e entrega de
relatorios pars svaliagio. Discussfes em grupo de casos prdticos (“case method”®), também com

elaboragie & entraga de relatdrios para avaliacio. Aulas expositivas introdutdrias ou de ENCArramentn,
tenforme o tama trabalhado,

Serd indicada, em aula, a selecho de leituras de tépicos da bibliografia obrigatdria e, eventualmeante,
de obras adima e de cutras obras especlalizadas, referente sos conteddos especifices de cada aula. A
leftura desses tépicos indicados deverd ser efetuada, obrigatorfamente, antes das respectivas aulas e
serd objete de estudos dirigidos individuais ou em grupo, discussBes em grupo de questbes polémicas
@ de casos pertinentes ao tema lido.

CRITERIC DE AVALIACAD
Motas Pese | Composicio Sub-peso | Feedback
Testes Objetives &% 5 diak (ks
1| Atividages 0% : :
afrwidade Manitorada jem grupos: % Imediato
o Prova Parcial fidrdua, 0% 5 s Gbedy
ey ita)
3| Prova Final iinstvisus, 4 | | 5 dizs wrteds
escrita) |
Observacies:

81 Exclsivaments nos C2s0s @m que tenha faltade 4 Prova Findl o & Brova Parclal por mobeos ustificados, o ales mpaders
Tazer B Prova Substituthe, cuja data serd nica e marcada pela Secretaria Escatar, contemplants tode a matéra leclonnda,
A Frova Substitutive 50 poderd substitusr uma das eventuais arovac falmaned

bi Al hiverd seletpacdo da Prova Finel o & reslizacio detsa pra e putras horarios.

£} ABCAA - hjuste Aditvo ce Condrbuiglo.do Aluna & Aala (0pcionsl pare cada professor); O aluns esrecard o ssmestrs. com
AALAA = {1} ab longs co ourso, poderd sofrer incrementos sucessives de 40,5 [AADAN mdcime = +1,0) ou g% -0,5 (AACAS
g = -1}, Aleatnramenie, o profemsor podnrs questionas am alung duranis = aula para aferir U poompErdRMENLE
(52 oralung pevcer 0,5 no AA0A4, o pofessor podens svermualmants musditiord 4o de novo em outrs auls re sentido de
pErmEtie & recupatanss do ALCAA].

BIBLIOGRAFIA
Biblicgrafia basica
Fable Uihos Coelho. MANUAL DE DIREITO COMERCIAL-DIREITO DE EMPRESA 580 Paulo, Editora Seraiva, 590
Paulo, 2013,

CODIGO EMPRESARIAL COM CONSTITUICAD £ LEGISLACAD COMPLEMENTAR CIVIL E COMERCIAL
A wtilizacso do Codigo sera obrigatdria em todas as aulas.

Bibfiografia complementar

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. S8a Pauls. Sarsiva, 2011, 3 valuimes
COELHD, Fable Ulhea. Curso de Direito Civil, Sic Pauto. Sarabva, 2011, 5 valurmes
REQUIAD, Rubens. Curso de Direito Comercial, S50 Peulo, Saraiva, 2011, 2 volumes,
DINIZ, Maria Helena, Curso de Direfto Ovil, 550 Paulo, Serehva, 8 valumes, 2010
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LUICA, Newton de & Simlis Fiho, Adalberts, Coordanadores. Direito & Internet — Aspectos |uridicos relevartes —
3o Paudy, Edipro, 22 ediclo, 2006,

LORENZETTI, Ritarde L. Comércin Eletronico. S350 Pauln, Editora Revista das Tribunal, 2006,

DIVERSOS. Codigo de Defesa do Consumider Comentado Pelos Autores do Anteprojeto, Rio de langirs, Editora
Forense Universitiria, volumes 1 2, 10¥ edicia, 2071,

PERIN JUNICR, ECIC e KALANSKY, DANIEL & PEYSER, LUIE, Cesrdenadores Direite Empresarial- Aspectos atuzls
ce Direite Empresarial Braslieiro e Comparade, S80 Paulo, Editora Métade, 2005,

ORG. DIREITO FGV. Direito Econdmico Regulatdria, FGV aditora, 2008, volumes 1a 2.

FINKELSTEIN, MARIA ELGENIA REIS & JOSE MARCELD PROENCA, Tipos Socletérios, Sére GV LAW, Sio Faulo,
Editora Saralva, 3008,

Links para pesquisa

Supremo Tribunal Federal: www.stf.gow. b Superios Tribunal die Justiga: wwwi st].gov.br ;
Tribunal de Justica deo Estadc de 580 Paulo www.tisp.gov.br

Junta Comercial do Estado de 5530 Paula: WA jucEsp sp.Eov. b ;

Fundacio de Protegio ac Consumidor-Procon www. procen.sp.gov. b

BMEFBOVESPA:  wiww.bmfbovespa corn br ;

Camizsdo de Valores Mobilidros-Cuhi: wwercurmgev.br ;

instituto Nacional da Propriedade Industrial. (NP1 wwew. Inplgon br -

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica-CADE: www.cade.gov.br ;

Comissio Técnica Macional de Bioseguranga-CTNBio: wwiw.cenbile. gov.br

CONTATO E OFFICE HOURS

e-mall: ceilo ceem.br au roberte, vasconcelios@fey. i

affice hours: 2 combinagr
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DISQPLINA. ... .....oceveee + ETICA ECOMPLIANCE SEMESTRE/AND: 702023
DEPARTAMENTO............. 1 Fsl
a {) ;o O :CGAE
NUMERO DE CREDITDS ... 2

SEMESTRE CURRICULAR : 22 diurno / 1% noturno

PROFESSORES .......oieienian: t Miarcelo Ferretti, Sebastian Ronderas e Vitor Carvalha
COORDEMADOR......coean + Witer Carvalha
OBIETIVOS DA DISCIPLINGS

Us chbjethvos de aprendizagem da discipliing estio apresentados na tabela abaixo, demanstrands como os
Mesmos contribuem para os objethos do CGA.

e =

Objetives do ©GA

Obijetivos da disciplina

Realidade do pais

Grau ce
contribuiSo

O curso visa a estimular o5 lunos 3 refiexSo critica acerce das guestdes
aticas presentes nas relaclies entre atorss dos setorss publico e privadao.
Tais questes esto cada ver mais presentes no debate pdblico nacional,
toma evidenclado pela mportincia dade aos casos de corrupcao,
acidentes amblentais e praticas trabalistas envolvendo diversas
| organizacbes operande no Brasil ao longo dos dltimos anos.

» o0z

Contexto glokal

Os dilemas étices mendionades no iterm anteriar ndo est3o restritos 45
Crg@nizartes brasileiras ou gue atuam no pals. O curse visa 3 preparar o
aluny pars comgpreender como  questies fgadas & corrupsdn,
sustentabilidede, diversidade, etc., 530 afetadas por diferentes contextas
Institucionais. Ademals, o estudante edtard apto 3 analisar ¢rticamente
dil=mas éticos diretamente relacionados 3 cades de suprimentos global
{Global Supoly Chain).

*es(2)

Canhecimentn am
administracio

Visto que a sociedade vern admitindo que & organizagtes deveam ser
pautadas ndo apanas pelo critério da eficdcia econdmica como tambdm
da responsabilidade e da integridsde, parte essencial da formacie do
administrador devee passsr pela distussSo sistematica dos desafios e das|
dificuldades que envohem as aghbes no dmbite coorporativa, O cursn
ainda apresentara aos alunos ferramentas basicas de compliance ligadas
‘a diferertes areas de atuagio do aministradaor,

o0l

Selugdo de problemas

A #tica & um sober prdtico, de modo que seu estuds, neste contexto, tern
comd objetivo final capacitar o estudante a solucionar os problemas aue
ENCONErara em sua carreira, levando em consideragio 2 sua dimensao |
etica. Ademnais, a introduchio de conceltos de compliance & gestio de
riscos visa & permitir que o estudante tenha conhedmenta  de
fesramentas gque o ausliarSo na solucio de problemas em sua wid
profissional, levando em consideracio a dimensBo &tles eovobiida no
PIOCRSED dEl:i-sﬁn_n:_l-_.

iliﬂ]

Etica

D¢ursoobjetha apresentar aoaluna a naturera da prescupacdo em fonmg
das praticas de conformidade nas arganizactes & os grandes contornos da
reflexSo etica por meio da apresentsc3s das arincipais vertentes a |
Filosofia Moral: a ética wtiFtarista, 3 &tica do dever & 2 étlea das virtudes. |
| Trata-se de um exerciclo fundamental para a compreensio de sus|
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contrapartida, ou sefa, o cumprimentn de normas e regulamentos |:p;.|f|
subjarem 4 drez de complionce,

Dwersidade

Pargue se centra sobre a discussdo da necessidade de compreendermics
varnios rrodelos de julgamente a fim de saber argumentar ndo 3 partir dos
nossos principios e valores, mas a partir dos principios e valores dos
outros, & sebre produgSo de situactes de dissenso @ debates, o cursa
almeja a produtiv no. aluno experiéncias com e reflexBes sobre a
alteridade. Busca-se, assim, desenveluer 3 sensibilidade intelectuai 2o
outro e a complexddade da vida cotidiana nas organizagtes.

Camunicacdo escrita

LR NEY]

A fim de aprimorar a capacidade de leinez £ de eserita do alung,
prescreve-ie o contato com discussdes éticas oresentes textos clssicos,
| promavem-se diretrizes e ocadlfies para a construglio da capacdade de
lefturz estrutural e se estabelece a realizacio de trabalhas escritos gue
visam tanto & capatidade de articulaglio tedrica quanto & famiBarizacso
tom a5 mommas da pesguisa e da apresentacio de documentos
Bcademicos.

LR X=TF]]

Comunicacha multimidia

A distiplina propde a realizaco de trabalhos escritos pautados pels
arvilise de casos ou filmes como caminho para o aprendizade da
 articulagdo entre conceltos, reflexdo tedrica & problemas organizacionais
contemporanens. Além disso, certas discussBes em sals =30 provocadas
por mein de recursos audio-visudis, como trechos de filmas e de
documentarios, havendo, eventualments, espaco para apresentaces dos
proprics alunod.

w0 fl]

Métodos guantitativos

Raciocinio dgico

&6 (i)

Trata-se mastrar a0 3fune o que faz de um racioeinio consistente & o oue
garante 3 procedéncia da reflexio atica. Dal 2 Introducio de algurnas
lighes 3 Logica, = apresentagho dos fundamentos do argumento, 2
‘exposicao do cardter bem fundado das grandes vertentes da Filosofiz
Moral = bem como de seus principals problemas = e a promogio de
discussBes gue sde ocasiio para que o aluno desenvolva a cepacidade de
Ganir com atengdo, PEnsar com rigor e angumientar com salidez.

e e w3

Dutros objetivos da discipling:

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

D aluno deverd ser capar de
compreender o teor da reflexBo ética a partir do estudo de trés momentos decilves do
dasemwolviments dessa refiexdo, que deuw origem a ética utllitarista, & &tica do dever @ &

ética das virtudes:

compreender o teor das acdes de prevengdio e combate & corupcio & 3 fraude a partir

das discussies e aches de complionoe;
compreender as relaghes antre tica, politica & Justiga;

ressaltar a especificidade da reflexdo ética e seus dmbitas de aplicacio;

problematizar os nexos & os paradoxes entre Etica e &dministracSo de Emoresas:

interrogar sobre o5 fins éticos da sociedade atual;

tompreender as ferramentas basicas de complisnce utilizadas pele maioria das

arganizaches;

ol
o

e

=
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" awvaliar criticamente os objetivos das politicas & ferramentas de compliance a cua
aplicagde pratica, contrapondo-as 4s correntes &ticas estudsdas,

CONTELUDD
Unidade | - Intraducio: sentido e relevineis da €tica; moval, &tica & direito;
Unidade Il - As trés grandes tearias dticas: utilitarista, deontoldgica e ética das virtudes,

Unidade il - Etica aplicada e casos

Uridade I\ ~ Etica & compiionce: concaitos e ferramentas bdseas

METODOLODGIA

Aulas expasitivas para apresentacio das unidades; andlise de textos; trabathos em grupo;
debates de temas relativos & questSes £ticas, a partir de problemas retirados de textos, filmes e estudos
cle aso,

CRITERIOS DE AVALIACAD
NOME DA AVALIACRD PESDEM %
Avaliacdo parcial i
Trabalhas em grupo 3o
Avaliacio Final Individual a0
BIBLIOGRAFIA
Biblicgrafia bdslca

ARENDT, H. Eichmann em Jerusalém: wm relato sobee 3 banalidade do mal. 530 Paulo: Companhia das
fgtras, 1094,

ARISTOTELES. Etica a NicBmaco. TradugBo Edson Binl. S30 Paula: EDIPRO, 1014,

BEAUCHAMP, T.L.; BOWIE, N.E.; ARNOLD, 0.G. Ethical Theary and Business. 8 ad, Pearsons: Pratines
Hal, 20049,

BENTHAM, 1. (1783}, Umna Introduo aos Brincipios da Moral & da Legislagdo. Tradugio Luiz lodc
Barauna. 22 ed. 530 Paulo: Abril Cultural, 1579, pp. 1-68, (Colegdo O3 Pensadores)

FRANCL, | [Org.). Guia Pritico de Compliance. 19 ad. Ris de Janeira: Forensa, 2020,

GIACOLA IUNIOR, 0. Hang Jonas: o principia responsabliidade. In: CLIVEIRA, M. A, [org.). Correntes
Fundamentais da Etica Contempordnea. 24 ed, Petrdpolis: Vores, 2000,

KANT, |. Fundameantagio da Metafisica dos Castumes. Tradugio Guido Antonle de Almeida. 530 Pailo:
Discurga, 2005,

— . Textos Seletos. Traducdo Raimunde Vier. Petrépolis: Wozes, 1985,

HINAS, H. O Principio Responsabllidade: ensaio de ume stics para g civilizadio teocnoldgion, Rio de
laneiro: Contrapontaf PUCRG, 2006,




o EAESP
\ ;;El‘ln;luia ;ﬂ%én; Escols da Adrinistracio de

Empreces de 530 Fauln

MEILL J. 5. O Utilitarismo. TradugSo Pedro Galvlie. Porto: Porto Editors, 200C.

RACHELS, |. Os Elementes da Filosofia da Moral. TraducSo Delamar José Volpato Dutra. 32 Edico. Porto
Alegre: AMGH, 2013,

SANDEL, M. tustica — O que & fazer & coisa certa. Traducdo Heloisa Matias e Maria Alice Maximo, 138
edicdo. Rio de lansire; Civilizacdo Brasileira, 2014,

Bibffografioc Complementar

CARVALHT, M. C. M. de. Por uma ética ilustrada e progressista: uma defess do utiltarismo., |n OLIVEIRA,
M. A {Org.). Correntes Fundamentais da Etica Contemporinea. 22 ed. Patrdpaolis: Viozes, 2000,
CHEN, H. e SOLTES, E. Why Camplance Programs fall and how to fix them. Harvard Business
Review 26.2 (2018} 115-125
COSTA, L. Corruption and corporate soclal responsibility codes of conduct: The case of Petrobras and
he oll and gas sector in Brazl Rule of Law and Anti-Corruption Center Journ al, v. 2018 n. 1, p. B,
2a,
DA%, M. C.C. L. Amedida da ética em Bentham. Cadernos de Etica e Fllosofia Politica, 580 Paulo, o, 20,
2012, pp. =21,
EPLEY, N. g KUMAR, A How te Design an Ethical Organization. Harvard Business Review, 2018,
FOUCAULT, M. O Governo de Si @ dos Outros. Curse no Collége de France [1582-1983). Traducha
Eduardo Branddo. 580 Paulo: Martins Fontes, 2013,
KRAUT, R. (Org.). Aristoteles: a étlca a Nicdmaco. Poric Alegre: Artmed, 2009,
MacINTYRE, A. Depels das virtudes. 22 edicio. Tradugdo Jussara Simac. Bauru: EDUSC, 1981,
- Justica de Quem? Qual Racionalidade? Tradugdo Marcela Pimenta Margues. 580 Paulo:

Loyala, 20140,
MARCONDES, D. Textos Bisicos de Etica. De Platiio 3 Foucault, 4% edigdo, Ric de Janeira: Zahar, 2007
REA, P. &1 al. Corporate ethics can be reduced to complance. Harvard Business Review. 2016,
ROMANG, R. “Contra o abuso da ética e da moral”. Educacio & Sociedade, Campinas, 2001, v. 22 n. 75,
PP Sa-105,
SAFATLE, V. O dever & seus impasses. Marting Fontes: 58c Paulo, 2013
SCHNEEWIND, ). B. A invengdo da autonomia: uma histdria da filosafia moral moderna. Traducio
Magde Franca Lopes. 580 Leopoldo: Unisinos, 2001
SEN, A Sobre Etica e Econgmia. TraducBo Laura Teixeira Motta. 5. Paulo: Cla, das Latras, 1900,
SINGER, P, Vida Etica. Traduclio Alice Xavier. Rio de Jansiro: Ediouro, 2002,
STANGMETH, B, B. Eichmann Before Jerusalem: the Unexamined Life of 2 Mass Murderer. New Yaork:
Alired A Knopf, 2014,
TAYLOR, C. A Etlea da autenticidade. Tradug3o Talyta Carvalhe, $8o Paulo: E Realizaciies, 2011
VAL H. C. de Lima, Escritos de Fllosofia Il - Etica e Cultura, 3% edigho. Sdc Paulo: Loycla, 2000,

- Escritos de Fllosofia IV - Introducdo 3 Etica Filosafica 1. S0 Paule: Loyala, 1993,
WILLIANS, B, Ethics and the limits of philosaphy. Nova York: Routledge, 2010.
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Escola de Adminigtragho de
GETULIO VARGAS Fon e N
CONTATO E OFFICE HOURS

Professor Contato Office Hours

sebastidn Aonderos stian.ron i@ ey br & combinar

Vitor Carvaling vitor.orguiza@ifgy.br A combinar
| Marcaln Ferrett mar ﬁ,hrmtﬁ@fﬂir 4 combinar

COMPROMISSO ETICO — PROFESSOR/ALUND

Respaito do professor @ todos os alunos, preparando-se para as aulas, respondende @ dividas,
avaliando-es com isengdc e Imparcialidade o procurando ajuds-los no gue estiver 2o seu aleance,

Respeito dos alunos a0 professor e aos seus colegas, comportando-se nas aulas de mansira a njo
prejudicar seu andamento normal, enfiquecendo-as, sempre gue possivel, com perguntas e dividas
pertinentes aos assuntos tratadas e preparando-se para elas de maneiraa apraveitd-las ao maximo.

Realizacdo das provas por parte dos alunos de maneira tatalmente indivi

ilicitas.

dual sem procurar vantagens




4 FUNDACAO® EAESP
‘ GETULIO VARGAS Escola ds Administraga da

Empragas de L850 Paulo

DISCIPLINA ..o :  LOGICA DE PROGRAMACAD SEMESTRE/ANO: 22/2023
DEPARTAMENTD ...........: TODS

CURSD......rssisnsissmsmnens . CBAE

NUMERD DE CREDITOS ,..: 2

SEMESTRE CURRICULAR .. 2¢ diurne [ 2% noturpe

PROFESSORES wv..cvrenas :  Hitothi Nagane; Libénia Pass; Nelsan Barth; Paulo Hubert; Rodrigo Togneri
COORDENADOR .............. i  Rodrigo Marotti Togneri

OBIETIVOS DA DISCIPLINA
Auxiliar o aluno no desenvolvimento da Ldgica de Programacio.

OBIETIVOS DE APRENDIZAGEM

Os objetivos de aprendizegem da disciplinz estio apresentados na tabels aba ix0, demonstranca comg o3
MEsmos contribuem para o5 ohietlvps do CGA,

Grau de

o do a i i

bletivas do CGA bietivos de aprendizagem da d sciplina contribulcSo
Realidade do pals o8
Contexto giobal oo

Conhecimento em == o os
administragio

Ao final da discipling, o alune serd capar de percebar que
Solucdo de problemas técnicas de programacio podem ser dreis para a solucdo oo
de algumas categorias de problemas de Adrministracia,

Etica oco
Diversidade . Gao i
Comunicagio escrita OO0 i
Cominicacdo multimidia SO0

Ao final ea discipling, o aluno serd capaz de elaborar um
hiétodos quantitativos Rrograma na linguagem Python utilizando boas priticas e
de programacio.

Raciocinio |gico Ao final da discipling, o aluno devers ser capaz de utilizar A

& Logica de Programacdo, |

CONTEUDD

1. EHementos de Ligica de Programacio,
4. Desenvalvimenta de programas aplicatives utilizando a Bnguagem Pythan, cam Jupyter Notebooks.
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\- GETULID VARGAS Escala de Adminktragio de

Empracas de 53a Pauln

TOPICOS PREVISTOS PARA AS AULAS

Contedde minimo {conforme PAES, L. Progromming Logie Course — Handbaok, 20200
" Ambientes de desenvohimento para Python. Varisveis, Primeiros programas usands Python,
* Tratamento de dados da web: IntrodugSo ao Pandas,
= Decisfes: comandos conditionais.
= Manipulacso de dades {nimero, string = boolean).
= Manipulacio de dados com Pandas.

= Loops,
= |ictas,
" Fungdes

Em funcio do desenvalvimento das aulas, do interesse da turma e do termpo em aule dispanivel, alz)
professor|a) poderd, opcionalments, atrescertar outras hapicos.

METODOLOGIA

A gisciplina & essencialmente pratica. O aprendizada & baseado em exersizios de programacio, a serem
desenvolvidos pelos|as) alunasias), com com plexidade sumentada de forma continua durante o ssmestra
&, sempre gque possivel, alinhados a tematicas de Interesse dos alunasias),

O professor apresentara brevemente as técnicas durante aulas, mas of2) aluno(a) utitizard a malor parte
dotempo em aula (e também extra-classe) para seu auto-deservolviments atris de exercicios indicacas,
em grupo g/ou Individuais,

Coma ferramenta, serd utilizads o Google Colab {gratuital.

CRITERID DE AVALIACRD
Avaliagio Pezo _I Observagbes
1 | Atividades individiesis A0% #vallaghes continuas ao longo do semestre
i | Atividades em grupo 405 Avatiagtes continuas ao longe do semestre
3 | Prowa Final 205 Individual

Pata as atividades individuais & em grupe, os(as) aluno{as) serSo continuamente avaliados a0 longo do
semestre. Essa avaliag@o tem caracteristicas formativas e serd detalhada no primeiro dia de aula,
podenda ter, a criterio dof2) professorial, componentes dos seguintes tipos!

*  provinhas individuais ou em peguenos grupos

* atividades individuais ou em grupos (projetos, casos, exereltios ou pesquisas)

®  resposias orais @ questienamentos durante 3 auls

* participacio ativa am aula

= diarigs de sprendizagam

*  autg-avelacho dola) alunc{a) em processo devidamente estruturado

®  pArticipecdo em forum do aClass

" Avallaghes com caracteristicas formatives: facadas am pentns esgecificos de aprendizacn, com farmanos vifigdas, frequantes

& 20 longo de tods o semestre, permitinde feedback comstrutive e continun #0085 alunosla) & 20 prﬁpﬂ;ﬁﬂ:’ﬁﬁ?&iﬁalcum
i

I - =

ll._': i Eb"' ¥ 2

L L

2
" F

Tl
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Extiusivaments nos casos emque tenha faltads & Prova Final, o aluna poderd fazer 3 Prova de 24 chamada,
Cula data serd (nica e marcada pels Secretaria Escolar, em perlodo orevisto nix calanddrio escalar,
centemplando toda & matériz fecionada.

NEo havers antecpacSo da Preva Final ou s realizacEo dessa proves emn outros horarios

BIELIOGRAFLA

Bibliceratiz bsica:

PAES, L Pregramming Logic Course— Handbook, 2020 [parciaimente traduzide 2o Portugués)

SWEISART, A. Automatize tarefas magantes com Python: progromocdo prdtico pora verdodeiros
infeigntes. 580 Paulo: Novatee, 2015,

SWEIGART, A. Automate the boring stuff with Pythan: proctical progremming for total beginners. San
Francisco: Mo Starch Press, 2015,

Bibliografia complementar:
MCKINNEY, W, Python pors Andlise de Dados. S50 Pauln: Movater, 2018,
MIcKINNEY, W. Python for dato onalysis, 2 ed ., Sebastopol: O'Rellly, 2018,

MIATTHES, E. Cuvsa intensive de Python. %0 Paulo: Movates, 2016,
MATTHES, E. Python Crosh Course. San Francisco: No Starch Press, 2015,

0 gluno & incentivado a esclarecer suas dividas atravét de buscas na Intemet & consuitzz 2 Farums de
programagao (exemplos: Stack Overflow e Quora).

CONTATO E OFFICE HOURS
0 horarios de atendimento acs alungs serdio informadas pelos professares no primedrs dia de auls,

COMPROMISSO ETICO — PROFESSOR/ALUND

Respelto do Professor o todos os alunes, preparande-se para as aulas, respondendo 3 diividas,
avalianda-as cam isencdo & impercialideds e procurando ajudsa-los no gue estiver aosey alcance.
Respeito dos alunes ao Professor & aos seus colegas, comportando-se nas aulas de manelra 8 N30
erefudicar sew andamento normal, enriquecende semare que passivel com parguntas e dividas
pertinentes aos assuntos tratados & frieparando-se para as sulas de manairaa aprovaiia-las 2o maximo.
Reslizacdo das provas por parte daos alunos ¢e manaira totalmente individus| em procurar vantagens
ifleitas,

PROGRAMACAD AULA-A-ALILA
A programacio aula-a-aula & divulgada na primeira aula, pela eClass.
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DISCIPLINA....occoeo. .. MEGA @ Valuation para Startups

DEFARTAMENTOC...... COMNTABILIDADE, FIMANCAS E CONTROLE [CFC)
CURSD ....cuivicannsn. I CGAE - FGY EAFSP
PROFESSOR. .0vmvnnrass André Aroldo Freitas de Moura

TIFODE DISCIPLIMA. : [ ) Comum AESAR (%} AE [ AP | créditos: i 12 fxh4
SEMESTRE/ANGD ....... 2"/ 2023

Sobre & disciplina

A discipling proporcionard uma imersae no mundo de FusBes & Aguisicies (Mergers and Acguisitions - ME&] de
empresas fechadas focando principalmente em startups. A disciplina contara com apeie da L4 Capital, um multi
Family office e a DxA Invest, fundo de private equity e abordard metodologias de valuation para startups,
estratégias de aguisiches & de construclo de sinergias. Além disso, as alunos terdo um dia da SE&Mana oom um
escritorio de advocecia (Pinheire Meto advogados), que abordard aspectos socletérios e tributérlos de fusdes o
aquisicdes, além de conversas com fundadores e CFOs de starfups.

Os alunos terdo treinamento e serfio acompanhados por analistas da L4 Capital & da DxA, Durante a semana, os

alunos participardo de um "deal™ e a3 equipes ter3p que apresentar um relatério sabre o voluotion da BIpresa
pare uma banca de prafissioneis de mercado.

,l:! L4 CAPITAL D}‘ﬂ

* A L4 Capital & um Multi Family Office fundada na ideia de gue as famillas e o patriménio s3o temas complexos, diferencisdos &
profundamento pessoals. & Dk & 3 primelra gestora de private equity fintech do Brasil DXA & una gedtara de Private Equity que
nasteu am 20032, com o objetivo da invedtir em empresas Inovadoras na economia real do Brassl

PINHEIRONETO

ADYOGADOS

- O Pinheira Mato, & o malor eseritério de advocacia do pais, com visio global e advogados especlalistas em tadas a dreas do
Direita. Independante hd B0 ancs, tem a étlca & a exceléncia como valores fundamentais. Com oito décadas de stuacso o clientas
etendidos em mais de 30 paises, desenvadvem uma cultura propria & integrada, fecade em eveluir @ forma como o5 sarvipos
juridicos sio prestados no Brasil,

OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Proparcionar 20 aluno a assimilacan e aplicacdo de diferentes metodologias ce valuation e estratégias de aguisicio de
startups, de modo que ele tenha seguranca em lidar com esses conceltos e ferramentas no dia a dia ce trabatho em
Instituicoes do mercado fingnceiro, bem como diretamente em stortups.
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Dijetives do CGA

Objetives da disciplina

Grau de
eantribuigic

Reskdade 2o pais

0 aluno devers &sr capar de ansdaar u'imp.mu a8 infarmacin camasi| de
Starup & nivel nacional e Intermacionsl, @ como «la estd ininsecameants bgade

|5 caraclaristices brasileras, assim como ela 58 raduz ra formacdo oo prese

para imvestidoras.

Contexte: ghobal

O alune deverd ser capaz de ragocinar come virias pares a nivel globtal poadem
aigtar o velualion da Slanup e o impacio destes pares para fndos e Venture
Capilal ¢ Private Equity,

Conhacimeanio esn

admnistacio

A Bnalisar, entender, & interpretar como @ informagds contsbil sfete &
companhia, os alimos poderdo ulilizar sse contados rard wn melhoe
enterdimento do Veluation da companhia.

Solupio oo prablemas

LN

O alung gaverd ser capaz de (Eogciner crificamenta & fim o omgr gecisles

pelecionadas 20 imoecto diaindomaces:

Etica

Q aluna devera Ser CApEZ de entandar cOMBD & irformagbes de pisres podem
s uEades pera ragar yma naraliva de Valustion, & camn o profissional devs
g2 podar thante dessas siliacbes,

Divargizade

O slunc deverd sercapaz de identificar @ discalir aperturidaces & desafios qus
emitiam da deversidade dos stakenolders que se refacionam com a2 amprasa.
tangibiizands esta nocino fo trabatha final,

Comunicaiia asdaita

0 alung devera possuir habldates de comunicacss onal @ eserila, além de
regizacho de frabalho em egupa,

Comunicacdo multimidia

10 aluno deverd possur hablidades de comunicaco orsl & multimedia e da

realizacdo da apresantacin oa rabelho em equps,

Meiodos guantBativog

L alune deverd ser capaz de: i fazer downinad de dados o Econpmatica au
Factest, organizar o banco de dados. fazer o ratamantn dos dades: (i) analiser
compareves = fazer nferéncias sobire cads amprasa,

Facincinlo logloo

O alune devers ser capaz de: (i) iikzar os dfereries modelos eeiadadas
disciplina pare icrnada de declsdo; (i enalsar como & Inforracio contaoil ajuda
na farmagas do Veluatlsn.

O ahno devers sar capss de raciocinas crilicaments nos procasacs da desisin
envalvanto & iopicos da disciplna, imlerconectando o8 viring comeddos
Iedricos de fooma inlsgrada pare & schucdio g problamse,

da di:

CONTEUDO E DINAMICA

1 semana de atividades presenciais, em gue,
|especialista de Equity Research, M4 e Private Equity) designado para cada grupo,
acompanhar e orientar os alunos durante a real
Valuation, a ser apresentado no final de Imersdo,

A riaximo, 25 alunos se dividem em grupes de 5 alunos, com 1 mentor
no orireino dia de aula, que posia
izacho das atividades propostas para construcan do relatérip de
avaliado por especialistas de mercado, com definicdo de 18, 2° ¢ 38
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" equipe colocada,

O estude de Valudlion de uma starfup tem natureza complexz e se depreende &m varios estidos, entre eles os
principais, a saber:

Estude dos contrates e rormas aplicavels: Consiste no estude dos contratos da E[OFIUP COM SU¥s partes relacicnades,

&, portanto; podem impactar no laudo a ser emitide,

Estudn do setor: Consiste na busca e na andlise de dados relatives a0 setor de atuacso da sfartup & relativos a startups
compargveis. Esses dados serfo usadeos para a definicko de parimetros e de prosys niecessares eo calevls do valor da
sturtup.

Estudo da regide de atuacic da stariyg; Consiste no leventamenta de dados a respeito da regido em que & SCartup s
encontra. Esses dades sio necessarios para a realizacic mals acurada das estimatives de frvestimentos/flins
futuros! maltiplos da startup.

Estimacan de Irvestimentos! Fluxos de cala/Multipios: Nesta etapa, os dades anteriormente coletados serdo utilizados
para & estimacac de fluxes de caixa futuros da stertup, miltiplos de receita, ROE/ROIC & putres, os quais ssrac
Incorporados no calculo do seu Voluation.

Elaboracks do laudo: Com todos o5 dados coletades e estimativas necessirias realizadas, serdo realizados os cilcules
Dara 3 mensuracis do valorda stactup, e devera ser elaborads o parecer final, confendo o dados & premissac utllizadas
£ a avaliacio justa da stortup.

ATIVIDADE DE EXTENSAQ {50 HORAS)

Esta alsciplina premove uma relacio dialégica com & socledade, por meio de alguns profissionais da indistria vindg até
a FGY, ou participands de maneira online {por exemplo, o diretor de andlise de investimentos da Egheed). Os alunos
terdo interacdo com analistas profissingls de mercado, assim como advogados renomados, o gue Thes proporcionang
uma excelente base para conduclo dos trabslhos, aprendizada, assim como pavimentar uma estrada sélida para a
entrads na indistria em breve futuro,

CALENDARIO

Cade prupe de alunos ted cque desenvolver 2 andlise de uma stortup com o agolo de wn analista e do professor.
Discussbes sobre os trabalhos também 80 constantes durante o curse, visande um aperfeigpsamento do mesmo.
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CONTATOD E OFFICE HOURS
Professor Contato Office Hours _ |
André De Moura | andre mouragiiey. br Sextas-feiras 18:00 35 19:00 i

COMPROMISSO ETICO — PROFESSOR/ALLND

Respeito do Professor a todos os alunos, preparando-se para as aules, respendenda a duvidas, avaliande-os com
Isendo e imparcialidade e procurands aJuda-los no que estiver as seu alcance,

Raspeito dos alunos ao Professor e aos seys colegas, comportando-se nas sulas de maneirs & nao prejudicar sey
andamente normal, enrquecenda SEmpre que possivel com perguntas = ddvidas pertinentes aos assuntos tratados 2
preparamdo-ge para as aulas de manelra & aprovelta-las 3o maxime,

Realizagho das provas por parte dos alunos de ma neira totalmente individual sem procurar vantagens lllcitas,

BIELIDGRAFIA
Bibliografia bosica:

(V} VISCONT], M.R. Startu Vatugtion: From Strategic Business Plonning to Digital Networking (Engiist Edition). Palgrave
MacMiilan, 1% ed., 2021.

{BKM} BODIE, Z., KANE, A, MARCLIS, A, Ivestmnts, McGraw-Hill, 107 ed., 2014,

(KOW) KOLLER. T.; GOEDHART, M.: WESSELSE, D. Valualfen - Measuving and Manoging the Volve of Companies. Bookman, 70
ed., 2022,

CANDIDATURAS

Alunasios & partir do segunda semestre podem se inserever. serdo 15 vagas € a priovidade serd dada a0s alunos com
media global supeior & comprometimento total de disponibilidade cam o cursa.

Aluncs que sstejam sstagiando devern emviar, junto com & candidatura, cartz do empregadsr disperdaida-o do trabalho
durante a semana do curso.

[English] Within the 25 vacancies, Up £ 5 will be offered to International students with good command of Portuguese.
They will be guided by an analyst with flusncy in English, as well as the professor,

AVALIACAD
3 Relatérios parciais ao longo da semana: 305

Apresentacdo das andlises realizadas (Bpresentacdo ra sexta A tarde): 35%

Relatorio Escrito (entrega até sabade): 35%
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Eacola de AdminlstracSa de
GETULID VARGAS Empresas de 580 Pasls
DISCIPLINGA, ... MATEMATICA APLICADA | SEMESTRE/AND: 29/2023
DEPARTAMENTD.....ne. - TDS=TECNOLOGIA E CIENCIA DE DADGS
CURED iiciscicm e mrennanae | CBAE
SEMESTRE CURRICULAR..: 22 diurno / 22 notumo

NUOMERD DE CREDITOS ... 1 4

PROFESSORES ...ouciacriceou t  Larissa Sartori; Luiz Henrigue Moraes; Patricia Cunha; Rodrigo Togneri
COORDEMADOR ..o vueins ¢ Patritia Cunha
ORJETIVOS DA DHSCIPLIMA,

L5 objetives de sorendizagem da discipling est3p apresentados na tabels sbaio, demonstrando eomo os mesmas

contribuem para 05 obiethvos do CEA.

' | Graude

8] sdo CGA Objethvns da discipling =

bfetivos da bjet a plli . buicso

Rezlidade do pats oo

Contexto global aGo0

Conhecimento em e

edministracio

Solisgia de problemas Nefinal do m,ne_lfumserﬁ capaz de resalver problemas modelados ner -
fungfias de uma variavel real.

 Etica La BT

Diwersidade ooo

Comunicasdio escrita Y

ComunicagEn

| muttimidia s
Mo final do curso, o aluno serd capar de modelar prablemas financeiros,

Mémdus quantiativos Bencmices & da un:-::lu;&u. EI.‘IhT R e b fl.-l‘hpﬁ'l:s i u.ma LE N1
varidvel real e também analisar esses problemas usando conceitos
matematicos de Calculo Diferencial e Intagral,

| M finalda curse, o aluno serd capaz de usars rmciocnio Kgico para aphicar

Raciacinio Bgleo o5 tearernas do Cllculo Diferendial & Integral, bam eamao para maodelar ®oo
prablamas.

& wETA
i L e
2 SEA
s
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COMTEODO
1. Derivadas

Tawas da variagso, definicio de dervada e interpretacBo geométrics; dervada como funcdo; regras de derbvagls;
regra de Lhospital; regra da cadeia; deriveda de funces trigonomeétricas; derivadas de ordem supsrior: derivacan
implicita. Maximos & minimos: intervaios de crescimento & decresciments, concavidade e pontos de Inflexio:
Tepreme do Valor Extremo; Teste da Primeira Dertvada @ Teste da Segunda Derivada. ApficagBes: Problemas de
otimizagdo. Taxas relacionadas, Diférendial & Folindmios de Taylor. Andlise margingl ¢ shasticidade.

2. Integrais

Integrais indefinidas. Integrais definidas: soma de Riemnann, drea entre curvas. Téenicas de Integracio: regra da
substitulgdo, integragdo por partes, Integrais improprias. AplicagBes: Probabilidade [distribuigBas unifarme,
naormal, exponencial 8 Pareto). Excedante do consumidor € produtor. Curva de Loreng e distribulclo de renda
\indice de Ginl}. Integrache numérica; Regra Trapezoidal e Regra de Simgson — teoria, Excel & Python, Eguacies
diferenciais ordindrias: ordem, finearidade, soluglio geral e particular, problema de weler kniclal equaghes
separaveis, crescimento populacionsl, Métoda de Euler: teoriz, Phyton .

METODOLOGHA

Construcde da teorla com exemplos & exercichos feitos am aufa. Atividades extra-classe como resolugio de
exerciclos com apoio de monitores plantonistas. O curso pressupie uma dedicac@o axtra classe de wm tempo

minimo sermanal de 4 horas, Eize ternpo de dedicardo estd fortemente relacioneds & condicEo da formacio
présla do alunn,

CRITERIO DE AVALIACED

Notas Peso | ComposicBo Feedbock

Avalisgdo 8 critéris  de | Redoluglo na lowsa ou postagem

1| itipaca
ota de Participagao 30% professer do gabarito.

Gakasiio apresentado no
rmomento da entrega das notas.

A0% | Prova unificeds FL&'-_fIs.!r:n err- até & dias corridos
I Apas & prova.

2 | Prowa Parcial A% | Mo do cerso (2006)

Prova Final [Individual, |
escrita)

Dhservactes;
a] A Prova Final serd unificada para tedas as turmas de Matematica Aplicada 1.
b| M3o ha repocsicdo de testes perdidos,

¢} A nota da Prova Substitutiva Final pode repar a nota da prova parcial perdida OU 3 nota de Prova
Final perdica. O contedds da Prova Final Substitutiva é cumulativo, oc sela, toda a matéria do
SEMEstTe.

. ..'l,_::.-“
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BIELIDGRAFIA

Blbliografia obrigatéria
L. TAMN. Maoremgtico Aplifeads & Adminlstropdo € Ecomari, Cengagae, 2014,
I. STEWART. Cdcwle. Vol 1. Cengape Learning, &% ed, 2017,

3. BUSSAB, HAZZAN e MORETTIN. Cdlowls: funcfes de urng e varios varidusis, Saralva, 38ed, 2013,

il a complementar
L. ASMAR, GOLDSTE, LAY e SCHNEIDER. Matemdbics Apdicods. 122 ed, Bookman, 2012,
2. HOFFMAN, BRADLEY. Cdiculo - urm curso moderno e suas oywicorbes. 5% ad, LTC, 1999,

3. GUIDORIZZI, U curse de cdicule. Vel 1, 53 ed, LTC, 2011

&, SWEIGART. Automatize tarefas magantes com Fythan: programog@o pritics pare verdedeiras
Iniciantes, Movatec, 2015,

5. MARCONDES. Matermdtico com Pythan —um gola grético, Wovater, 7018,

CONTATD
Profescar Contato
Larissa Sartor farizsa i b 3
_-_!_q_lz Henrique Moraes fuiz rsibvad@ e br
Patricia Curha patricia cunha @y, br
Rodrizo Togner ridripo. i b

COMPROMISSD ETICO — PROFESSOR/ALUND

Fespeito do Professor a todos os alunos, preéparando-se para as aulas, respondendo 8 ddvidas, avaliando-
oE com isencdo & Impariialidade & procurando ajuda-los no gue estiver ac seu alcanca,

Hetpeito dos alunos ao Professer e aos seus colegas, comportando-se nas aulas de mansira a n3o
prejudicar seu zndamento normal, enrigquecends sempre gue possivel com perguntas e dividas
pertinentes aos tratados e preparando-se pars & aulas de maneirs s aproveltd-las ao masimo.

Realizac3o das provas por parte dos alunos de maneira totaimente Individual sem procurar vantagens
ilicicas,
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DISCIPLING, ¢ PEICOLOGE

ZEMESTREAND; 1"8/2023
DEPARTAMENTO : F35.
CURSC

= Fundamenios Socisis & Juridicos

: CEA

SEMESTRE ELIH.FIH.':‘I.H..&H._ z*ﬂumj.-' 3* noturmna

HUMERD D€ CREDITOS 4
PROFESESORES i MARCELD FERRETTI, MARCELD PINHEIRD, TIAGD CORBISIER, VITOR CARVALHO
COORDENADOR . MARCELD PINKEIRG
DBIETWVOS DA DISCIPLINA
Os oijetivns de aprendizagem da disciplnag Bstio apresentados na tabela abaixo, demonstands coma os mesmos
confribuern para os obfethos do CEA,
GEfau do
Objatives do CGA Ohijetives da discipling Cortihule
Zsrén ai:ﬁuerﬂem quaine das pringoeis cormantes utiizedes para comprearder as
motvapies & o comperaments dos Indvikduss mas DIpANZECies a pricanalica, a
corgoismentsl cogrifva & positva, Serdo discuiias dmensies destas teorss ey
| Residaca oo pais fE perspeciva de peicclogs Indvidual (subistivcace) como oa paalkmin socis o
[Orpas), fendoese & opedunidads o8 rabalhar sobre iexbos fundamentas destas
aboriagens indricas, sempve Boendo-se & conaxlo com & mepldade sooal & das
= SrgeiEgra beatlioia;
Az ahnr'mgm: aciedas abmngem wn-ampk eque de pespecivas PSCTEdgiGE,
Confeste goksal parcomias par mzin o8 kiura da 56U eulres anginals (fontes primdnias), bam cama o
viz angos conlermpordnacs sabk ox iemas.
Conhaciments em 05 plunCs corrprennderto come s 1eones foeam hrsdas ne constilvisio do quadra ee
aiminstracis Iednco da Administaco de Empresas & 038 Teoas Omarizssoss.
05 alureas refietindo Sobre quesiies miaconactas aos bapiooe “mal-estar na secledads”,
Solughn de probisman “sofimanic Ao trabafe® e medicalzacio” & 8uSs respaCtivas consequencias tars o #oi
indreiduns e oganisagies,
) ﬂsdmwﬁa%smnﬂrsﬂ:‘arﬂmmemlammlm&quﬂ
Efi=m mn@nt@mﬂﬁniﬂmﬂmemﬂmuhﬂummmpﬂaamkum LR
rapdios pag e
AS comentes pelcolicgeas moriades representam e mirece 08 pensamantns
Dihversicade diversse & por verss, corradibdrice, olerecendn Sos almos 3 oporunidads da -
compars & reflatic sobre actas dfarancas,
Bén pracastog 50 ongs do semaestre diversas afvidades esclilies como guias de keiturg
Cormunicacsy escitte MEMHMMuum_mrm&smmmmmdm i
| dezenvolver disoping & métode pars reslEar o leifurm, praticar & escila g desevoiver
& capacidade de cormprasredn dis aspesios mlaeries dos texlos,
Sﬂﬂhﬂhﬂﬁmmmaﬂmwmmmmmmmt -
Comunicagio multimidia SBTICios|0gos interatiuos para ALstrar pankos edricos & metodolbgicos especifcas, o
besooss quenlilafuns 1.1
Cs 2lurms lerBo sinda o oportunidade de desanvoliar um mdocinie ritien sobm 3
Resiecnio lagico drﬂmbadmkﬁﬁ'FmEM:muaMﬁmnacﬂnmﬁmmmkMHam 50
Lma Bake solida sobre & compreensfo do camportamanto hurrano nas orgenizacies, |
Sutros objgtvos da discipling, —

A descrigho completa dog objetivos de B

Pt o A ES

prendizagem do CGA ¢ oulres indomacSes podem s=r encontradas em
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OBEJETIVOS DE APRENDIZAGEM
At Fnal do curss 08 alunos deverfo sar capazes de

1. L#erenciar nivess de discurso - serso comum, eligioso, flosdfico & cientificn,

Z, |dentificar déerencas nas vistes de bamem 2 partir de rés teodas psicologicas principais — 2 peicandise, o
Dehsviiana e o cogniivismo.

3. Reconhecer as impiicagiies de cada um destes modelas tefricos o conbextos sodals e organizacionals

2. Desenvolver raciecinia crilico frente & relacdn entre subjelividade = & complaxa realidade sacial do ser humano.
5. ldentificar potenclals sitactes de confitos individuals = grupais

8. loenzificar a5 forgas que dominam as relactes am QIUpG & 05 MomEentos em que 8 mudanga grupal é necassdra
7. Awvalier e contexiualzar o3 mpacios de suas actes pare fodos o8 stakeholders [Frvesticres, gerertes,
empregados, cienles, fomecaderes, sociedads, E<tadn, maio-amBienle, Bic. ).

CONTEUDO

1.0 advento da subjetividace & a emergéncis da Psicalogis
L] Conceitos bdsicos da pslcandlise de

Sigmund Frewd, Uma teora dos corfilos paiquicos @ da divagern da rments. O conceiln de mconscente & & iearia

Freudiana das pulses. Concaitcs de rarsferingia & mecansmos de defesa.do Ego.

- A tecria sooal de Freud: O edvents

oo soclal & a ordem culiueal, O surgiments 82 ider & a dindmica do poder. Processos de identificagio coma

fundamento para vinculos sociss. A psicoiogia des massas como teoda de grupos,

Ll A nalureza dos corfllios entre

indivicuo & sociedade: aspecios essencias do processo chilizatéds,

LA profiesionalizacio da Psicakgia
- 0 behawvicname & as objacbes &g
andises de astados mentais, A consthulcdo da nogan de ‘comporiamenta’ e Sus avaliacio expermantsl em
paicoiogia,
. O mindels de controle bdlvidual s
partr dos processcs da condidanamenio operente & da tecria da refoses,
L] Teora comportamental e o foco em
problemas de mativasio no smbiente erganizacional
- Compartamanta social 3 parkir da
antecedentss, reforgos & punigibes. Controle social coma gestio de estimune.,

HlA “revoiugEo cognifiva® e suss consequéncias | As novas tendancias e Psicoiogia
- A peicologia cogrilivista como uma
P coniiuscho & psicologia. Umna reago as teoras psicoldgicas pracominantes - o behaviensmo & g
petcandlisa,
-

A Brfase de expendncd conscienis:
Crenca na intagraiidade entre natureza e a condita do ser humane, no livia-arbitsi, fo podar de processsmant
de informagses do individus,
® Ag infiuéncias do moviments

cognitivista. A psicologis positva,

IV.Mal-esiar, sofriments & medicalizagio
. © makestar na civilzegio. Origans
do mal-estar, Consaquéncias para 0s processos psiquicos dos seres humancs & socigdade
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= O soffmento no rabehe & suas
COonsequencias para o individuos 2 Organzacias,
= 2 Medicalizacia como o procezan pek

MET DL OGLA,
Aulas exposifivas, debates, treches de TiFnes & exercicos.

CRITERIOS DE AVALIAGAD

Avgiaco | (frabalhos),. ... L it b iy vt A e 20%
Avaliacio Il fintermediania).........._._ e 1 T T '3
P Final, e e g e o B R L i L Y e T A%
EIBLIOGRAFIA

EELIOGSAR pdsios

FRELID, 5. Cinco fcdes de peicandiee 1809, Obvas completas. 580 Paulo: Imago Siendand Edicra, 1087,
O Futuro de Uima lluséio. Obras completas. S&0 Pauls: Im&zs Standard Editora, 1987
O malgstar na civlizagio. [1930), Obris comnielas, 580 Paule Imago Standard Edilora, 1087,

KETS DE VRIES, Manired: The krational executhe: Peythoanefic studies on management, Intermatonal Universir Frass,
1084

ROUDINESCD, E. Poroue a psicandlses? Rig de Jdanairn: Jome Fehar, 2003

SIDMAN, M. Cosrcn e sues implicagies. Tradugio de Mera Amalia P, 4, Angary e Terezs Maria &, P. Sérin, Camplnas-
Edizral Psy, 1905,

SKINNER, B/F. Cignda e comportamardn hurmane. 580 Paule: Maring Edilors. 2003

SELEIGRAGA SO CMENTAR

BALTAAN, Zygmird, O malestar da pes-modemidads, Rio de Janeio: Jargs Zshar 2001

FOUCAULT, M. Problematizacdo do BUjeo. Paicologa, peiguialfa o pelcandliss. 585 Pauls: Forenss Wnherstana, 2011
FRELC. &. O Epo & Os Macanisrmos de Delesa. Big de Janelm: Chilizacho Brasiain, 1055,

GARCIA-ROSA. L. Freud & o Inconsclents. Rig da Jansim: Jorge Zehar, 1887,

ILLOUZ, Eva; O amer nos lempos do capitaiismo. Rio e Janeim: Jorge Zahar, 2011

B.F. SKINNER, BF. Waiden & wra saciedade do fubyrg, Tradugse hrasilsira de Rachel Mormno & Neson e Sarmva
Sd0 Pauln; Herder, 1972

Textos complementares, em especial relacionands =s lebras comporamental & pelcanaliice ao CATIpD da
AdministragSo serlo disponiilizados sa lango de curso.
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de i 30 da
GETULIO VARGAS e
CONTATOS E HORARIOS

Serd prionzade o contalo com o= alnos durante &5 awias e via mensagem elsirinica, ressrando-ge o centaio
exfraciasse para situacdss de urgsncia.

COMPROMISSOS ETICOS

Terndo em vsta o foco do sstude em Yo op sar humang am sua parspectiva peiquiea, & impodane a manutencio
de aitos padrdes élicos oue vio além da relacan professor & alne, incuindo as situscies nes fesie 08 fubros
administradores de emesas serin demandados & lidar com eutres individuns, B responzabilidade de cads
estudante respeltar & defender o Céfign de Condula da Eseola, o gual proibe gualguer forma de desonestitade
académica, como por exemgls, cola au plagin. Todos 08 casos e descnestidade BCRdimica serdn levados an
Camité de Conduta,

PROGRAMACAD DAS AULAS
A programacan das aules oo ourse serg divuigada no primeiro dia de aula.
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CHSCTPLINA ... LROCIDLOGA EOMUNDD CONTEMPORANED
SEMESTREANO ... ...oe 2252023
DEPARTAMENTO ..., Fsl
CUREDE o meceimrinins o CEA

SEMESTRE CURRICULAR .| 2* diurnn/ 4* nomn
NUMERD DE CREDITOS . - 3

PROFESSORES ...

COORDENADOR ... -

OBIETIVOS DA DISCIPLINA

05 objetivis de aprendeagemda discipling estda aprosentadon na tabealn abbe, demonatands comn o mesmos conmibempan 0s
chjetivas da CA,

Cirni da
Objetivos do 0G4 Chrjetives da dissiplim comiribulicia

—Uh curss discuse corm bendénciss do capitsligisg comtermparines afittam a realidsde
Kealidade dp pais brasiicira, dandon énfasi par a especifidade focd di relacBes de tabathi, da nednpio Ewo
enire Eftmdi v empresas ¢ dis mudangns: polilicas recenies,

~L cursn analish a passngeim da fase o capitalismo frdis o ocapitalienms tlexivel,
focando nas transformectes mis coopresns, a0 trabalhe, Do consume & na palitica,
Difisnece axsim uma viEe prnocisie, ettegracky ¢ eritica das marsfrmagfes oconmdas
plobalmente nas dhimas déccay,

em ( —A discutit as s farmmcles mes conpresas, oo tradallio © 1o CORRUED, o discipling
permmite Uit perspactiva bstdrcn de comebo cimpresatiol no qual o adminsrador e
Canheeimerne Inserida, abém de chamar o stenclo pavs sspectos politices gue afeeam direta au
Edmenistraghc indiretamente a atividade di adenindstmdar, como, por exernple & palagio enrie Eslado
¥ SFpresas mL & chmentan de movimendns sockiis © stus impactss sobre o consama,

Combeste plobal

LSSy

=0 2ra gu-destins mais o oferecer dizgndaticns. do ques geduiho de problerms, tendo
B VIS que, ReRse cas, as soluphes mnooisncings pussam principalmentes por degisfes
Solugia dhz problemas politicok, & nip dpers bemce-sdinnstmativas. Alsdn Wi, o HsE piErece son
conhecimenio e subsidiar o ioommda de decisfes do sstlnnis como tidadiio ¢ comma
administrader.

==An abordar problemas woeinly relntivas b desigualdade, diferenc, distingiin, forres
de poder o domvirgsiie. explomelo, soffimentn socisd ¢ produgdn de subjtividodes
Assupetindas, o corse estimuly & reflesdio critics dos alunes schre 4 atial ordem sacial ¢
ineniive lena posturd peofrgicnsd < cidads Sics,

Erirs

—Aaimiar da questia dos noves movimening socinis. & discipling shorda = questo dy
desipualdsde de eércno, ma e diversidade  seacual & walisa o fundenenis des
retvindicugios  contemporings contra Farmas de pocker pswajelixboras @ conira sems
resaltadps em tsrmes de renda e reconbesmente Secial

. == gurso realiz mvaliogho par mein de dois tribalhes em Erpo Eserilas & i i de |
Comunicsgdo eserits prevs final individual escrita,

Driversidade
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—0 cursg tbalha com virios filmes. neticias & Pesgiims de Isiernet de modo g
Conmunizagha mmileimibdia Tundamentar o dihate en saks de auls < 5 fevecer chijetn de andbise parn ne avalingfies

Melctendi quantiiniiviag —Min seaplic,

—0 desepvabvimento dn Jeiture de 1exioe acodBmices, avalivgio por imcic da
conirugdo estruturids de argumenios sogunde as teoriss apfesonindie o etmule 3
Raciceinin [dgico analisar filnws e nocelas que representamisprescstam o renlicludy EoFEmperinen, o LR R

diferenciogho entre donhechneris sicialogicn ¢ senso comum ¢ fimalmenic o
eluciccin de que o cfncias sooinis nép gis ligico~leduivas, mosasseniadss np
{eonbecimeno historice dos Faims socisie, sl o desenvelamense do raciocinio das
2l para a compreensio da mundo soesa).

Cratres ahjerives da dicipline: — 1. O curso amplia o conhecimenso histéni oo & contempoefines die alune an aheedsr as mmaiormacies

obais cesmides ne passagem do abola X% parm n XX1: 2. 00 ousso aprofurds & copackinde de lefiga paliticn ¢ soeial da realignde
ileimn e munidinl; 3. A partir do usa de flmes; imisions, obrws licenirias, produghes das anes plasticas ¢fe. o vurss desenvolve o pllar
erifico ¢ wmi aprecingdo reflexiva das crigches csibiics: 4, Ao propar debates em eala de auls, o comsn estinla as capsiidnden dp
comunicatio oml e argumentasiva; S, O curen (itrodie o otvidede de pesquisi entifico-acidémicn arrewis de trahalbos em aaln de miln
& fiora dilas 6 0 purao desenvilve 3 “imegimacie. socoligin”, Permitingdd i compraseaiio de scosteiimenias Ioztis £ pesposds no ousde
& wmn visho sistemitica macrossosinl; 7, O curso desenvolve o capncidade ertien, kvando o alune o ums pastur refiexiva dimre das
informaghes. idsias o farmas nevas ¢ divescs deaprednaio da realidade,

A destrigio complem dos  ochpetives de oprendizagem do COA ¢ outs Dfocmaghes podem s Enconirdas &M
hirps:/irebmngd y'coneacsp.

DRIETIVOS DE APRENDIZAGEM

i Compreensilo das travsfoamagies do capialisma canEenparines, nas esfems da producio, do trabalho ¢ da palifics.

I Tercoppio sisteniiicn das dirensies do macm-amibicnis gue & wsencinl conhecere fevar em cangidmngdn ng mamesto d¢
elaboragho das esmardypias Empresa e,

L Compreensdo dos textos lidos e desenvalvimento de copacidade de defturn seciologion (para alémdo gEEGoomim | dos firne
S0,

4. Desenvolvimento de postura priblics e critica dos preblemas secials atuzis ¢ amplinglio da percepeio de putms poasthiladace
e ordermn socisl (mais juata, Hve, ipualatirin|,

CONTELDO
1 - FORDISMO
= O pacio fordien: tmbalhe, capiial ¢ Bxnda

* As miedangas o esters dotraballss o formapdio doeocednde walnral
* A cricedo fordiens

0 - ACUMULACADFLEXIVEL
= Orregime e acumalacio Boxivel o s movas relagdes covire irabulho, copitul & Esiado
* A reorganizscino das empresns, do trabalho ¢ das Frmng che crairoke socind
* Racionalidnds paliticn neolfbeal, neumlagio por cspolingiio ¢ dexigunldade socinl,
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METODOLOGIA

Al expasitives dealagadng o parkr da kel prevan da hibdiografin da discipline peles alinps: exibicdo, analise ¢
discussdo de filmes ¢ de quiros sbpartes, coma misicas, quadrinhns, Pulilicizdlnde, ewtos veroulados na midin; exencicips
dirigides; relatérin de atividedes manitornda.

CRITERIO DE AVALIACAD

Motz Pegn Ferdbark
Sl i 208, 5 dins iteis
. Proen Parcinl (odris, oo i Hlb chias meis
¥ Pron Flmal (niieidaal awrisg APy 3 dias creis
BIBLICGRAFLA

Bibliografia bésica-

BOLTANSKI, L. e CHIAPELLO, E. O novo espirito do capitalismo,

CASTEL, R. As mesamorfoses questin social.

DARDOT, P.e LAVAL, C. A nowm razdo do mongdo,

HARVEY, David. A Condigio pis-moderna. S30 Paulo, Loyola, 1993, capz. 7, Ee®.

LOWY. Michael. “O romantismo revoluciondrio dos movimentos de maie®. In: Margem Esguerda, fo.
11.

30 Paulo, Boitempo, 2008,

RIFKIN, I. A era do acessa, Sis Paule, Makron Books. 2004,

SASSEN, Saskin, Expulsdes,

STREECK, W, O cidadio como consumidar: Consideragiies sobre a invasdio da palitica pelo mercado,
in:

Figw, Edigho 79, Abnl de 2013

STREECE., W. As crises do capitalismo democritico. WACOLANT.

Loic. Punir os pobres,

Bibliografia complementar:

ADORNO, T, W, A indistria coltural i Cohn, Gabsiel Comunicacio e indistris cultural, 5. Paulo,
1971 BOURDIEU, P. Espaco social & espaco simbalicn, In Razbes Pritieas: sobre o teoria dn
agio. Campinas/SP; Papirus, 1997,
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BOLTANSKI, L. Dela ootigue, GORZ, A, 0¥ imaterial. SASEEN, Zaskin, Two stops in woday’s new
global geographies. Shaping novel labour supplies and employment rEgimes,

ANDRADE, D, P. Paixdes; sentimentas morais e emogies, Uma histére do poder emocional sobre o
homem econdmico, [tese de doutorsdn — FFLCH-LSF), 2011, Cap 5.

BERNARDO, Jodn. 0 Tovotsmo: exploragio ¢ controle da forge de trabalbo” In: Democracie
Totalithinz: teora e pritica da empresa soberina. 580 Paubo: Cortgz, 2004,

EHRENBERG, A La fatipue d'8re sqi —dépréssion et socidtd

FOUCAULT, M. Masciments da biopofitica, anla de 14 de marcs de 1370,

GRANJON, L. L’ Amérique de la contestation.

HARVEY, David =A acumulacie via espoliacio”™ In O novo imperialismo, 880 Paule: Edigfies
Lovola, 204,

LOPEZ-RUIZ, O. Os execulivas: diis transnacionais o novo espirito do capitalisme. Empreendaris ma

CONTATOE COFFICE HOURS
Professor Cantin Oifice Heurs
Uaniel Pirvira Andragy [hmfd.a\ru]md-n:{l]ﬂgv,hr oot
| Silvia Vina Rodigus silvia.rodrigues(@ fev. b A wamsbinar

e capital humano como valores ocigis, Imtrodisio.

PECK. I.; THEODORE. N.- BRENNER, N. Mal-estar no ps-neodiberalismea

WACQUANT, Lo, “Do Estado-providéncia o Estado-peniléncia: realidacdes MOFTE=Ameri Canas,
possibilidades europeias.” In: As Pristes da mistria, Rio de Janeiro: Jorge Zahar ed,, 2001,

ATIVIDADES MCMITORADAS

Afividade Conbegimenin Hahilidade Atitude Muaterial necesino Hig-mifa
Conhecimernin i A= stclnlpoitene o Faocclnm Instnaghios 0 edem divilgadas| Tk por
biblingm s mlaiha & | pecas erematoard fizas de meondio ‘"‘"’J'DF‘_"': A duln Al nely

et mivdln deririin | pom as aufns e ahibbingr s r"'"'""n:"l"""m: tirin

Amilise de sl Prtgramdiien | rebaings o e s dog sddidos ::::xlul:

kov:gasmiiragess [cemLgidn thes comeldn progrmdiies

cidnrumesticics |

retalsvs o éhida

mihihy descnn

o et

pregramdiico

e
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COMPROMISSC ETICO - PROFESSOR/ALUND
1. Fespiny e

L. Rigore honestidade no realizngio des atividedes ¢ proves:
3 Cumprimanto de hosirics;

4. “Posturt republicama™ emgala de auln, entendida como “mpagn pilblico"

PROGRAMACEAD ALLA-A-ATILA
A progrumacse auka-o-aola ses divalpadn no 19 dia de ol
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GETULIO VARGAS Escela de Administrac o da

Empresas da Se Paulo
DISQPLINA. ... :  Estatistica Il SEMESTRE/ANO: 28/2023
DEPARTAMENTO........... =i TDS~TECNOLDGEA E CIENCIA DE DADODS
CURSD. L ieas P OSSN G i - 1

MUMERD DE CREDITOS ..: 4

SEMESTRE CURRICULAR .. 28 ditens e noturms

PROFESSORES......ccocnen ! Aldy Femandes, Mateus Ponchio, Otavio Praspero Sanchez & Paulo Hubert
COORDENADOR ............:  Mateus Ponchio

QBIETIVOS DA DISCIPLINA

Os objetivos de aprendizagem da disdpling estdo apresentados na tabela shaivo, que aponta come os mesmas
contribugm para o2 objetivas do CGA.

i o Grau de

Oh d I

jetivos do CGA Objethves da discpling e
Realidade do pais ooo
Contexto global el
Conheclrento am

oo
administracio
Solugso de problemas oo
Etica ooa
Diversidade Con
g . 05 estudantes demonstrardn habdidades g comunicar por Etrto as

o | gerenciais de resultados de andlises pstatisticas. ses
Lomurécagdo multimidia Goo

; e Deservolver o raciecinio estatistice medisnte modelos de andlise e |
Mctocos gusntitztivas previsio baseados em dados smostraie. e
Raciocinio Idgics ocoo
Quitros obietivos da disgipling: familiarizar o estudante com softwarss pacotes estatisticos, como o Excaleo R,

OBIETIVOS DE APRENDIZAGEM

1. 'O aluno devera ser capaz de utilizar raclocinio probabilistica para decldir, prever e explicar,

2. Daluno deverd aprimorar suas habilidades da apresentacdo de relatdrios escritog, demonstranda poder
de sintese das idefas, profundidade na use dos conceftos aprendidos e uso de ferramentas
computiacionais para andlise & criaclo de modelog,




r F“Hﬂﬂ!:ﬁ.ﬂ BE:F’ e
\ GETULIO VARGAS Escale de Adminigtrago de

Empresas de 530 Paulo

CONTEUDOD

Bloco I: Inferncia basica

Revisdo de Estatistica I Rréssupostos, estimativas pontuais & intervalanes, margem de erro, intervalcs de confianca.
Ligica de testes de hipdteses (TH). Erros tipixrl & tipo II. Significineia pratica versus Sgnificincia estatistica. Valar-p
TH e IC para uma média com varidncla desconhacida,

TH e IC para uma propercin.

Bloco |1 Inferéncia para duss ou mals populacies

Comparagio de médias. Amastras paraadas e amostras independentes.
Testes qui quadrade,

Bloco 111: Regressio linear

Regresso Linear Sirmples: models e estmacao. Propriedades dos estimadores. ANOVA. Andlise de residuos.
Regressio Linear Miltiple: modelo & estimacio. Vardvels dummy. Seleciio de varives. Multiconearidace,
Testes de hipdteses o intervalos de confianca/predicic

METODDLOGIA

Pressupbe-se que o aluno realizars atividades  axtra-classa regularmente {3020 por semara,
aproximedamente, dependende ds facillidade tom & assunte), princlpgimente lelturas, exercéicios e
relatdrios das atividades moenitora das. Em sala havers aulasg Epostivas, exercicios e avaliaclies formativas.

CRITERIO GE AVALIACED

—_—

Notas Fesc | Composicho Feedbock

Havers duss Atividades Monitoradas realizedas em equipes ap longe do
0% | semestre. A nota de Atividades do sluno sord igual & média aritmética dessas | 5 dias Gtels

duas natas, ou seja, ndo haverd descarté de nenhyma delas,
Awallagia |

Forrmiativa Hawvers dnce provinhas individuals realizadas no COMpUiador {nds MeEmas cinog
2 datas pera todos 0f Mungs da ums masma turmal. A pior nots: obtida serd

; Imiediat
descartada. A nota de Provinhas do. alubo, portants, serd |gusl & médla s
aritmetica das quatro melhores notas sbtidas,
) 5y 3 digs et
Prova Parcial | 30% | A Prove Parcial serd individual e unificade para todas & turmas de Estatistica i1,
| Prava Final 3% | AProva Final serd individual & unificads pera todas as turmas de Extatistica || 5 dias dtais I

*  Diprofessores poderfio atribulr @ nota A - Contribuicio dofa) Alung|a) g5 Aulas, gue se somard & média
final da discipling, sumantado-a ou red urindo-z, podendo assumir valores sotre 0,20 & + 0,20,

*  Extlusivamente nos cases emn que tenha faltagdy & Prova Parcial ou & Prova Final por mativo |ustificads, o

alunc poderd fazer 3 Prova em 2% Chamada, Cuja data serd Gnica & marcada pels Secresaria Escolar,
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tontémplando tods a matéria lecionada. Casoa aluna perca ambas as provas, serd atribuida a nots zero
a Prova Parcial.

* Asdatas de entrega de refatorios de Atividades Monitaradas n3o L0 prorrogaveis.

& N werd reposicdo de nota de Atividades Mo nitoradas e ndo haverd oportunidades substitutivas para
as provinhas,

BIBLICGRAFIA

Anderson, D, R.; Sweeney, D. 1 Williams, 7, 4. Camm, 1. D.; Cachran, J. 1. Estatitics Aplicad 4 Administrogho &
Eronamio. Ediglo: traducka da g2 edigio americana, Cengage Learning, 2019,

CONTATO E OFFICE HOLIRS
Professor | Contato Office Hours |
Aldy Fernandes aldy sitva @iy br A zambinar
Mateus Panchio matgus penchio®fm br & combinar
Otdvio Sanche otavie sanches br A tombinar |
|_F.5uﬁ:~ Hubert Euu!h!!hegfg&hr A combfnar

COMPROMISSO ETICO ~ PROFESSOR/BLUND

Respeito do Professor a todes oz alumas, preparendo-se para as au las, respondende & dividas, avaliando-ot
com isencio e imparcialidade & procurando ajuda-los nn gue estivier ao 56U aleance.

Respelto dos alunos ac Professor e aos seys Cofegas, comportands-se nas aulas de maneira & n&e prejudicar
s2u andamenta normal, enriguecendo sempre gue possivel com perguntas e dividas pertinentes zas
assuntos tratados e preparando-se para as aulas de maneira a aproveits-las ao maxime,

Reallzagdo das provas por parte dos alunos de méneira totalmente individual sem procurar vantagens ficitas

PROGRAMACAD AULA-A-ALILA
A programiacdo aula-a-auls serd divilgada no 12 dia de aula ficard disponivel para consulta no -closs.
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SEMESTRE: 20241
PROFESSOR: EDUARDD JOSE GRIN

DBJETIVOS DA DISCIPLINA
A enifise da conjuntura politica deve lever em considersido dols aspectos: {1) B8 caracleristicas

BEIMLIUrAS de um sistema politic &
dizcipiing buscar-se-& observar s o
caraciansiicas institudonals do si
Prazo e (2 as drounstancias pal

possivels mpactos que 3
instimsnto.

Os chietives de aprendizagem da discipfing estis g

[2] 2= condighes circunsiancisis que marcam cads momento, Masts
peragac da conjustura politica brasilsita levando em conta (8] a=
stema politico, (bl 8% mudangas sociais e econdmicas de mais lonoo
ificas e sociss do moments. Com base nisto, promrar-ss-a identificar os

conjuniura pofitica pode ter sobre o andaments dos negccios @ 25 declefes da

presentades na fsbela abaixo, demonstrands COMo 05

mesmos contribuem para os objetivos do CEAR.
g e = Graude
Oigjetives do CGAP Objetirns da discipling | tritwin
— 0 alune conseguirg andisar as caracisrshicas eatrilimis de um sigtema
polfice bragildine & suss regras nstiiucionas r as MUBBENCAs Sockaie &
gronGmices de mals lonps prazo qua influenclaram asss ErOCESSD,
Realdace dos pais = O aune seré familiarizeds com a realidade poltica brasiers, & conjunturs e
politics sl g 5 hekiia politica recers da Pais,
C-alno aprendierd que 8 relagho enlre grupos econdmicos o polidicos impacla o
pocesso de planemmanto & gestin de politicas pubicae o Brasi
Cont — 0 aluno compraendand come a refacas entre scnromia B noitica @ uma raalicdade e
e EIEEE oM vErics outras palsas par meio de exemples o matadais da kefurs
| — O Bluns aprencked cama welizar & mafriz SWOT pers realizar 2 anakse de salnoes
Conhecimants am | industrials e como utilizar o dipgndstico [R13 PrOpOr Cendros, -
Bdmirisiragto — U alung serd capaz de idenbficar que a avaliagio de politicas poblices no Breei &
mfluencieda pals Inbby 48 arupos de intanesses orpanizados
| — O slund aprenders Echire 3 importancia do processe de lobby para & formulado
SolucSo de problemas de paliicas plbiicas ne Brasil por meio de sxercitios em aula, visandn idaraficar & BHo
Bralizer siluaghes reais de naxos enire eoonamle & o sistema poiftEon Erasiging,
Et; = 3 aluno terd cponunidade de dizcutr o POCEsSe de lbby no Bresd e suss o
= implicaghes &isas pars 8 administracdio pltlics, ampresas e oulres slores socais,
N — O aluno bers contata com debales que mostsam gue o I0oDy SO0 [AmDET 51 o =
wmﬁuﬁamemﬂmmﬂmhmMamwidmm '
Comunizagio sscita —Gmummumwmmmmmmnmmam. E T
= D @lnotend que Lfiizar recunsos audovELAR pere Apresanter irabaihos,
Comuricacsc mulimidia | - O alune precisand conhecer platatormas digitiais & navegacko em interret para boe
realzar pestuisss pars sbvidades am auia & tabalhos de avaliacdo
: — B alung terd contain com teaios Oue apresentam matncss quaniiatives camp e
hétodcs quantitatives ferma de apresentsr resuliadas :
E — O aluna serd orentedo a reflelir S9iEcies conCreas 58 FooNoTIE polSca brasileira 4
Raciocinia kigico Qe requsiram capacidade analitica, i
izt if| i ;= O alino sefd capaz de compresnder o papel dos amenjos horzontsis de cobparache
interpovermamental para oS govemos OEE. comn s8n o consdrels irdemmenicipais

w = » Coninbulgdo fodi
o w0 Cgntrisuicd nlamediada

Ay Pl Sl ko T
P i Fiida EP-Epap:
Til S10 281 o g u¥) "B T7H)
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METODOLOGIA

* Exposicio do prafessor coem base nes textos da leiturs obrigatonia @ num debate aberto com indos os
PREsSEMEs, sam uma dvisao clars dos t=mpos para cada uma dessas stividades.

* Semindrios
* Palestras com convidades exemes
GRITERIO DE AVALIACAD

Hmmimmnumu'
nenhuma avaliagio poders PESD EMI %
52T Maior que 408
Atividades de aula direcionadas aos termas estudados 15
Exercicla parcizl 25
Relatdrio em grupos + apresentacdo em aula 35
" Artigo de opiriin 2

Haverd guatro insirumentos de Evaliacan:

1. Abvigades direcionacdss soore os temas estudades para apresentacio em auls 15%).
2. Exercitio pargial {2550 redatdnio de, Bproximacdamente, 2000 palavras [aproe. 5§ péginas). Grupos de até 4
integrantes,

Salores eoondmicos: BUCORiCOSD, automotivg, construcSs ovil varey, txtil sideringico & agricubiura
L relatdrio deve contar

30 panorame do setor nos Glimos Gnco anos (evolucio, estrutura & principais "staksholders™)

2} O cendro abusl 00 Setor & suas relagfes com o sisterns peoil g

3) Andlise SWOT do setor dlante do cendno polifce sty

44 Trés tandrios pare o selor otirmista, neutro, pessimisis

Atividade deve ser entregue na 8 aula,

3. Ralstone em grupes de qualro integrantes + Apresentacso na aua 15 (35%)
%. Artigo de opiniSo [em cupla} (2594 )

Mo caso do relatdrio am orupol:

1} digcadir dols slementos de instsbilidads na conjurtura politica atual (ex, Lavs Jaln, gquadry eleitoral
Tragmentagao partdaria...} & como ales Impactam sabre um deteminado setar SCONGMICo [pode sero sator
escolhido no proprio rabalhe antaricr),

2] discutir duas estratégias posshvgls. uma em cuso & uma hepoledea, pars o selor miiger a sitagsn.
O refpdno deve ter entre B00 & 1200 palavrae (aproximadaments 7 paginas digitadag),
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No caso do artign dé opinifio, as duplas podem estoinar enite UM diss quesides abaixn, ou escoler cutra, Lim
mefmbro da dupla responde "SIM” & o culre "NAG"

1. Wih concarts com o Bm do firenciamenio privads e campanhas?

£ Voeh @ a faver da requlamentacho da atividade de Ickibying?

d. Voo & a favor do apoio govemamentel para selores smpresarniais?

4. Voce é a favor das poliicas sconfmicas Propestas pelo novp governa?

Cada arligo (SIM & MAC) deve tar ats 500 palavras {(aprox. 1 pagina digitada),
Az duss elividades devem ser Bntregues ne 157 aula,

EIBLIOGRAFIA

Avelar, Lucia & Cintra, Antdnio Octdvio (orgs.). Sistema politico brasisire: uma introdugio. Ria
de-Janeirg: Konrad-Adenauer-Stiftung; 8o Pauls: Editara Unesp, 2007,

Avritzer, Leonardo & Anastasia, Fatima (orgs.). Reforma poiitics no Brasil. Belo Horizonte:
Editora UFMG, 2008, (http:i/ piud oG, br/argquivosireformapgl zip

Carvalho, Mariz Allea Rezende de: Araujo, Cicero Romao Resende de: Simbes, Kilic Assis.
(Org.). A constituicle de 1988: passada e fuluro, S8o Paulo: Hueiter ANPOCS, 2009,
Kerche, Fabio. "Autonomia e discricionariedade do Ministéria Pibkce no Brasil”. Dados. Rio de
Janeiro, v. 50, n® 2, 2007. (htpiwaew scielo.bripdfidad Dn2/a0ehvs0n2 pdf

Lemas, Leany Barreiro (org_). O Senado Federal Brasifeire no Pas-Constifulnte. Brasila:
Senado Federal, Unilegis, 2008,

Melo, Carios Ranulfo & Alcéntara Saez, Manuel (orgs.). A democracia brasiaira: balanco e
perspaciives para o Século 21, Belo Horizonte: Editora UFMG, 2007.

Palerme, Vicenta. “Como se governa o Brasil? O debate sobre instituicsas peliicas ¢ gestio de
governo? Dados: revista de cidncias sociaig, vol. 43, n* 3, 2000.
{hlm.fﬁwﬁw_sd_ejg.hr.fscwp{qci ext&nid=50011-52 000 lang=p1)
Raposo, Eduardo & Kasahara, Yur, “Instituicies fortes, moeda estével & Banco Central do
Brasil aultnome”, Dados: revists de ciencias sockals, vol. 53, n* 4, 2010, pp. 921858,

Soares, Slucio Ary Dillon & Renrs, Licio R. {orgs.), Refarma politica: licdes da histana
recente. Rio de Janeira: Editara FGV, 2008,

Souza, Celina. “Regras @ contexto: as reformas da Constituigio de 1988°. Dados, Rio de
Jareiro, vol.51. n* 4, 2008, {ntptwwaw geielo. by'pafidad 0B 1ndi01 . pdl)

COMPROMISSO Enm—PHﬂFEEEﬂWALUHE
A sef discutido com as alunos na primeira aula, duranls a Bpresentacao da discipling,
CONTATO E OFFICE HOURS

O professor & encontra na Sscola pratcamende todos os diss, duramte as dais pafiodos. Encontros para
sanar duvidas, sugerir leituras oy qualguer outro &ssunto podam gar marcados ac final gas aulas ou
agendados pele e-mail institucianal- eduardo.gringifgy be

PROGRAMACAD AULA-A-AULA

Sema Conteddo Lefturas
na

1 Apresentacio  da | Apresent=cao da dsciplina, GITEAG de avala@n 5 Gramis da v,
disciplina

e de Interesss infludncs o labiy nocBes iniciais.
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2 [ Folilicas pibicas: o | Lowi, Theoders T [1964). American Business, Public Policy, Case-
que interessa 8ot | Stedies, snd Poliical Theary. Werld Poltics. 16 (d}: BF7F-T15

Qrupos de fntaresse?
3 Lebate introdutdrie: | Palermo, Vicente (2000). Como s& govema o Brasi? O debaie sobn
& goveme no | instituicfes politicas e gestdo de governn? Dados: Revists de Cisncias

‘r FUNDACAD EAESP
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Beasl Socisis. 43 ).
e e o, ialo.gh ript=sci artte i=S0011-
a3 oo 30 =
4 .ﬂ.u P oba s no | Mancuso, W e Gazetio, A, (2042}, “Labby & poliicas piblicas no Brasir
""E .IE'“” hitpe:fanw academia edul33556537/Lobby_e_poiteC3%ADtoas phCI%E
' Ablcas_no_ Brasl|
0 gue & & o que ndo & Lobby, It oo, poks. or befuploada 8101910 ooy
5 Lobby e | Costa, Paulo Roberto Neves & Borck, Igor Sulaiman Said Felicia (207 8.

representacae  de | Empresariado. parsments s democracia: & CMl 2 o Cengrasse Macional
inberessas na arena (2010-2017). Opinide Pablica, 25 (2], 433471,

| . Leqgislaiiva
B C  problems do | A responsabiidade socE! das empresas no processo esional Edicko 2014,
financiamento  de | insfituto Ethas.

ampEnhas e 3

responsandidads
dids pmpresss
{2 Falasta Paia d 4 )
glrante de consdlona de risco: o muncio da pofitica & o mundo da
SCanomis
& Crony capitalism no | Zywicki, Todd (2018). Rent-Seeking. Crony Capitabem. ang ihe: Crony
Brasi| ConstEution

Futtpes: amany:, H.MWWMMDMWMHQ_m&E1H&p
df
g Politics & sconamia | Lazzanni, 5. . Capdaliemo de lagos: Os dencs do Brash & suas COMEXOSE,

i Bresl | Editora Campys, 2010, - Capitulos 01 & 02 — Capltalisma de Lacos & o
[eplsvema 98| Evolucao das Ralapies de Proprisdads no Periods Pés-Privatizagio, p. 01-
i 40,
® :;mlgaﬂiﬁaﬂ @ | Lazzanni, 5, G. Capitalismo de lagos: Os donos do Brasiie suas conexdns,
amemos, Editora Campus, 2010 (caps. 03 & 05) = Capitsiamo de Lages e a Evolugin |

dés Relacdes de Propriedade no Paricdn Pis-Privetizacio, p. 41-83,

Costa, Malck, Bandera de Mals. B = bMarcon, R {2013). A influénda
da conexfo poliica ra divessificacdo dos grupos empresanais
brssileires”. Revista de Administraco de Empresag, 53 {4): 276-387,
hmxw.mﬁn.hﬂpq_ﬂmmﬁamﬂmﬂaﬂﬁ.pﬂf

"1 | Capital financeiro & | lananl. Marcus [2097). Interesses financeirns & captura do Estado no
lctby schre | Brasl

agénciag piiblicas mmmwmammmwnmauummanﬂmﬂﬂm

1€ {Palesing Falestrante de empresa de relagdes govemamentais: como o mundo dos
negocios defline suas estratéglas considerando 0 mundo da politica?
13 | Adividade
Mmodiloract Crientagdo grupos:
| orisntacas,




4 FunNDACAOD EAESP
Escols dp Admin: e
GETULIO VARGAS B H':!;':H'Fi“

‘I 14 f:;l:fgﬁfﬂemadﬂ 2 | Sika, Madang Balista {2012). Mecanismos de parficipacic 8 =ussdo de

grupcs de inlereses no processo reguiatiric brasisiro: o casa da
regulatias Agéncla  Nacional  de  Energia  Eldtice  {Aneed)
| hitpuibibliotecacigital fgv briojsindex. phpdtap/articleilew 712005671

|
| i | S Sermindiic & entregs dos duis rabailios finsis
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DECIPUINA ..o, + Andlise E!I:l'ﬂﬁgi:.a Semestrelana: 15/2024
DEPARTAMENT . .ocrniania : ADM
cum-—--—-n—-wu—----mrunnn-: LEAE
NUMERC DE CREDITOS...: 4

SEMIESTRE CURRICULAR... ;
PROFESSORES wuucianivica &
COORDENADORA..iveiaeee f

32 diurne / 42 notwrno

Marina Gama, Fernando Deodato, Tobias Parents, Franclses Lermios

Marina Gama

PROGRAMA,

OBIETIVIOS DA DISCIPLIMA

0= objetivos de aprendizagem da discipling estio apresentados na tabels abaixo, demonsirands como o8 mesmas
coritriinsem para os objetvos do OELA

Objetivos do CGA Objetivos da disciplina Grau de
i pl contribcia
Canhacimanto em | Preparar o alung a avaler 8 esraiéga de uma Srmpresa &8 Dase de reourkos gus ok
Adranisiragac pOESLL: LR
Cegenviolver o aluno na mlmmaaﬁﬁenem modeln de Pegocs & na
Sl di protlam
e "® | diamusaso dos faltres e corinbuem pam o potoncs! de ue do macsio i
Ul spreanos smlo caniledss de noormorar umid compreensi & realkbule econdmic, A
ﬂ:E-iltl-BdEEhl:ﬂl'.’l avsehal 1 it chis pais e sues onelliogs,,
Contexto global !-htlllam?hn:rr-:_-m-:lhmrm 0% OMeesSies: o anafisa o Hakar. pnﬁjm_amﬁaacra S
i partEia Peemacionsl pormaio oe estralégias e diversificasio & integrocan verical
Raciocinio logico- ﬁhdmrn AN0 A SNENETmSD S Brosesses de andlse do selor g da conoomanca
atikativo CraGio & SUSSrdAn de vanlegens competiivas @ fammulacio de wm moosdn de w80
s ar THEgOCnG.
Anafise de dados o
s | s cgressos scrik cnpiecs e lemificir quesiies que amolsam desalfios dices ¢ =m
articular oty i cormeguingias oo sims deisies:
Copaotar o akro 8 f8zes escolhas no que tange 85 estaligias de negdc
Diversidade e . =d TR,
Emm«ﬂr&ﬂﬂ- o principos da diversdade humana, s
o - Crasermvohemento de realinios perencins Snisbors qis conlempeT 3 an6lse exlama
acd & mitma dos RSgICIng. DM LoMD PaSnnBMET i SameeHivo, s
| Ceserrealamenin de Irabmbes am gropo com recwrso @ nohicies 9 mrenss eoulios
Comunicagio mult | |
il | e disponives s intemet S
Dutros ohjetivos da disdplina:
| | i
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DRIETIVOS DE APRENDIZASEM
SOLUCAD DE PROBLEMAS Os egresscs seran capazes de diagresbcar problemas. estrulurar & propor sohcies
fundamentadas pars quesites de gestEo ou de negocina.
REAL_ID.AIJE DO PAIS Os egressos serdo capazes de incorporar Uma compreensac da reslkiade econdmica. socisl
& politica do pals em suas analses.
ETICA I;!_s BYEES0s SBraD cepazes de wentificar quasifes gue envolvam desafios ébons & aficular possiveis
fonsequincias de suss decisles.

DIVERSIDADE O agrecsos demordtrariio @ habilidede de Bdar com siluagdes de diversidade. em suss mais
ciferentes manifesiagdes,

EE@HHIE@ ESCRITA D egressos gemonabrario habildades de comunicar por escrito emas lisices de
Ges

COMUNICACAD MULTIMIDIA Os egressas demanstrardo habilidades de apresentar, com apol de recursos
adequados, temas tipicos de gestan,

CONTELUDO

& conteddo desta discpling foca o processo de formulaghio & estratégia 3 empresa, conhecida como Strategic

1. Visdo Geral: Estratéga e Vantagem Caormpetitiva
a Conceitos
B, Processo estratégao

1, Ansliss Estratégica
2. Avalischo da ambianta
b, Estnutura do seior imadels da 5 forgas)
% Andlise interma: cadela de wvakar
dAnaliss inbema: recurscs & capacidaties

3. Escoiha da Estratégia
2. Eslraldgias de negdcio: Lidevanca em Custo; Dferenciacio
b. Estrategias comporativas. integragio Verical & Diversificacio
c. Dindmica competitiva: Competicio. conperagho, & coopeticho
d. Teora de Jogos

4. InovacSo Estratégica
#.  Modelos de endlise de negécs
b, Ooeang Azul
. Inovagdo na ourva de valor

3. Controke da Estralégia e Sustentabiidade
. Baance Score Card
b. Indicadaores ESG

METODOLDGIA

Retne técnicas complementares de ensing por métade indufivo, dedutivo & de degcobeda, O programa
conlem aulas com apresentagiio de conceitos & instrumentos de andlise, seguidas de debale sobre suas
aplicagoes praticas. Adicionalmente, estudos de casos conlribuiro para desenvolver os conhecimentos e
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habifidades propostos. Outras aulas. com athidades monitoradas, possibilitarao dessmohyer umprojalo de
campa, em grupo. voltado para a andlise estraldgica de uma delermnada empresa,

Az athigades montoradas foram dasenhacss para viabilizar o desermolviments d8 um trabalhn pratico. ou
S2ja, pars realizagdo de visitas 4 empresa e suas instalaches, entrovistas com @spacialistes 2o sstor
pesquisas nos pentos de vends e contato com clientes ou consumidores etc., conforme a esiratgnla de
pesquisa do grupo. A obtencio de infarmagdo digital e de dados de fonies secunddrias e condiciio nacesearia,
mag n&o suficients para &8 conclusdo do trabaha final da discipling

CRITERIOS DE AVALIACAD
Motas Feso Compaosicdo Feedback
Total
. Fh:'-'IEHrI:l Atividades Monftorsdas
| Trabalha Semestral 1
(avaliado em partes e cam ape, | - Roteine Afividades Monitoradas s ;
L apalo de atividads 2 piil i
complementar) - Roleiro Atividades Mandoradas
3
2 Leitura dos casos e 0% | Leituras préviss. casos em sala 7 dizs (tals
participaclio em sala cfe awrla
{ Prova Intermédia Tdias ileis
3 lindividual, escrita) i
' 4 | Prova Final (individual, 309, Datz a definic
Bscrita) coordenadaria
Partigipacho e Estuda de casos

A participasda ativa dos alunas é essendal, Parlicipacio ativa sigrefica escutar atentaments os comenldnios
tos colegas @ fazer comenténios que avencem a discuss3o, refletinds maturidade = respeiio pela opinido dos
demais. As caracteristicas de uma boa particlpagio em sala de auts s30 as saouintes:;

- Redevdncia: Os comentarios estfo clararmenta ralacionadas ac Cas0 ou B0 comantdnio de oubros colegas?
Abordam o5 aspectos-chave que esto sendo disculidos?

- Avango; D5 comenténos avangam, aprofundam a discuss&o ou repatem argumenias de outros colegas?

- Baseado em fatos: As andlises realizadas utilizam coma suporte fatos dos casos ou das igiluras
recertigndadas ?

- Ligicos: Os argumentos $36 logicos e consistentas?

Trabalha final (com a0 de ativi onitor,

O trabaihe final serd construido ao longo da disdpling, em BiA[AS. COM apoio de alividades monitoradas pars
que O &lund & SBU Qrupo POSSAm ir @ CamPa para kvantar informaches & realizer a andlise astratégica sobre

Uma BMpresd qua escolherem; o ambisnte & o sebor, 05 recursos & capacidades da empresa, a eslraiegla por
gl adotade e osau desempanho.

A cada ativigade monitorada serd solicitado a entrega de um relatdrio.
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COMPROMISSO ETICO — PROFESSOR/ ALUND

Respeits do Professor & todos oF alunds, preparando-s& (rard &5 aulas, respondendo & diddes, avaliando-os
com isengio e iImparciaidade e procurando aluda-los o Que estiver ao 52U alcance.

Respeno dos aluncs @0 Professor e ans seus colegas, comportanco-5& nas aulas de mansira a ndo prejudicar
=20 andamanto normal, enriguecendo sempre gue possivel com perguntss & dividas pertiméntes a0s assunlos
tratados @ preparando-se pars 25 aulas de maneira a agroveitd-las ao maximo.

Reslizacho das provas por parte dos alunes de maneira tolalmeanie individual sem procurar vantagens ilicitas.
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BEFARY X fhenores:soremer § FIENOIA POLITICA Semestrelano: 197024

CURSO,..... ; CGAE
NUMERD DE CREDITOS. - 02

SEMESTRE CURRICULAR .. : 32 diurng { 4% noturno
PROFESSORES ....... s GEDRGE AVELING

QBIETIVOS DA DISCIPLINA
Os objetivas de aprendizagem da disci

cantribuemn para os objetivas do CGA.

pling est3o apresentados rna tabela abaixo, demonstrands como of mesmos

. s : Graude
Ohietivas da CGA Objetivos da dissiplina contribuicio
Empresas sfio arganizages B, comp tais, podsuem estruturas de
Confeciments em Administracio |hierargula & poder para & solugdo de conflitos, ou 3. ermnpresas 00
tarnbEm sdo estruturas politicas,
% alunos devemn ser capazes de compreender 85 institulghes |
tome solucbes — melhores au piares — de problemas coletivos,
Selugdo de problemas ndividualmente, a compraensio do comportamenta de atores LR L
poilticos certamente ardentard comportamenta na s0lucso da
problemas em emipresas.
) . Q principal foco doturse @ 2 compresredo das instituipdes
Rz 5 LN
ealidade dao pals poiiticas brasifeiras
Soritexto globa | !.a:-m:ta[agm O outrgs s|.r:hzn~m_fr politicos sera necessana para i
| o entendsmento do caso nacional
! Q raciocinio lgica serd enfatizado na medids em que os alunos
Racsecinio idgico-guantitativo se defrontardo com atores racionals que buscam melhares LT
solucdes pars problermas concretos. |
|"' N
Andfice de dadng { s a!unr:-_*. deverm ser expostos a dados sobre eleicbes v partides i
poditicos:,
Etica O curso enfatizard os dilemas éticos emunlvidos em varizs e
A As formas de incorporar & stingr dersos tipas de efeitores serd |
Unersicece urm dos focos do cues, e
: : A evalisgio do curss exigird compreensio deconceitos na
C0m C B . e
UL Mt solucao de problemas expressos de forma eeerics
Comunicasdo multimidia .
Qutros objetivos da disciplina:
- I .-I-.-.. '_
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OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM
Comnprensiio dos conceilos bissoos da Cineia Politica ¢ das dinwensics de Pader que orpanizsm ano  vids sueinl como weadiry
u,ﬁml-x-n-p i)

Chattinin do guestdes relitivas nos siscnss pditioos ¢ 2 Tnnas de e g & particidancs ardileronies palses s relloy s
o sumbicrie policn

L oipreensio aceres de come s arganizam as rupas de preedio ¢ abbics ¢ com isse se reflete 1o processn de represeringdio
Ptz

Leumprecnsiio acercn do papel do Gsiade o de coana i reguingiics dike erunndis atingem dincsmenie o formre de e o de
intclivitkios comi dis omprs,

Daminia dos grandes dilemas dis demoeracis: cememprines em iempos de mobalizacio.

CONTEUDO

1o A Uidneia Poditiea o sun posicha no cnnpo des Caéncias Himaitas
L Demoomcia g sisicras de governo

L Panidos Politicos e sisemns de represaningio

4. Partipacio paliica e sister de nepreseniagio

3. Dheewsdio politicn ¢ gnupos de infenese

METODOLOGIA,

Aulns expasitns, leinin de iocos, debaies exercieio e fam di ehzssg, atividades memitaridas.

CRITERIOS DE AVALIACAD
MNOME D4, num
(nenhuma avaliacio podera PESO EM %
38 maor que 405}
PROAA PARCLAL 40%
PROWA, Fiva L ARG
TRABALHD EM GRUPO 20%
BIBLIOGRAFIA
Livros
- Neolou. Jairs (200 2. Slumos Fleioniis. B Fd, PGV, 60 Edigle, Iebarigs i)
Artigos e Capitulos

= Mgz, Garry {20012 Estratdgin Clsitoral nn R enreséiniasin Propadciomals com | st ARhern LCndemes do Meréooke. 140270
N7
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= Aot et O, (2000] 03 Brsil, Lipjlan e o Modso Consemsial de Democmgin, 1 oo, g e Lic Renm, ongps
1 Lewslarive Bruslem em Perspoctiva Companuda, Belo Huorioee, B, UFME,

- Aweling, 05 Bidennan, £ & Rarene {20121 Ariculngies Inoapemidsinins o Nescapenbs Clenoml no Bl Placliss, 55141
BET-101L,

= Aveling, Co; Balernan, O & Degossi, 5.0, (2002, Ssouirves of [ncunbency { DeiAdvamoge. Ureilan Polgiol Science
Blesviow:, 164 1); 1-34,

- Aovelan, O Bidermen, CL& Siley, GLP, {20060 A Cromeengragio heilomal no Brosil, 1904-30 14, Dhidas, 5S40 00011175

- B, B e Rusembluth, F. (2006} Short vs Long Coalitions: Elctoral Acoountability and the Sige of the Mublie Sacor
Amerean foumal of Palifical Scienee. volume 52y 241265,

- Figueiredn, Angeling ¢ Limongi, Femandi {2000}, 0 Poder de Agenda ma Denacracia Brwsilein: o Doseinpenhio dn Covemn

Ej %i?ﬁiuliﬂ'ﬂn Muhipan¥lano, In: Saores Ciliisens o Romni Lincio, aps, Belrny Politien: Lices da Hisprly Roomie.

- Limnongi, Fernmndby; Cheibub, A o Cheibub, . (20051, A Panicipaio Politicn no Brosil, 5 Aresclie, M, s, Trobetfiges dos
Prosiunbdades nie Brasil. 5P, Fd, UNESE
Maimwiring, Scoud 1991, Politicos, Paridis ¢ Sidemzs Eleinnmis o Brsl em Perapctivg Comparnda. Mings Lstudos
[ighrap, 28 3458,

- Lijphan. Arend (20035 Models de Demecriciy Dremormpenbe ¢ Podidies e Guverno em 36 milses. 19, Civilizacio
Berusilicire, Caps | @ 3.

- Mainwaring, Scort { 1991}, Polificos. Partides ¢ Sisenas Elitorais: o Beasil o Perpoctive Comparngis. Moves
Farnds € chrp 2% 3458,

= Marenen, Andnd (20061 Regras Eleitomis. Dopinzsdos & Fidelidade Partdaria, In: Sroes, Cicio ¢ Foennd, Lick, ores.,
Reformp Palilic Liodes dn Hiada Recente, BJ. Fd. FGY

- Nieetbau, Jairo (20021, Cooo Contrlar o Bepresomiame? Cepsidensedes sobne s Elcipdes paea o Clinmr de Depulsdos oo
Bhrai L, Dalons, 40 3 441 464

- Palennn, Vicente | 20000, Cioma se ooy o Tl O Debaie sobiee s Ensitipdes Pofilicas ¢ o Gestlonde Governg, Dados,
A431:-511.57,

- Perem, Carlos € Mulles. Bemando {20061, Regras Eleforais ¢ Doderes do Presidense no Congresse, Dugs Dimesaes
Complementans: da Capaeidele Covemativi In: Soares, Gltiticio s Renmd, Lick. e, Rt olites: Livdes do Hisidria
Recente, 3, Ed, FGY,

- Praswarskl, Adum ¢ 1998), Sohee o Desenho do Exinda: untn perspectiva dgene-priteipul, in: Bresser-Pereiny Lige £, & Paier
K. Spmk. orgs, Be rimistrbo Piblics Cicrmwial [, Fal 0

- Praweeski, Adam (201 1. Divided W Siad? Demacmay 13 Matlad of Processing Conflicts. Seondingvian Political
Sanlies, A2 TeR157

- 2hepsle. Kennetl {19991, The Politiced Bevnony of Seste Beform, Revisa dy Beommia Paliden, 1911 39-56.

CONTATO E OFFICE HOURS
Professor Contato Office Howrs
Georgs Aveling george avelinod@fge. br a combinar

COMPROMISSO ETICO — PROFESSOR/ALUNG
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Respeita do Professer atodos os 8lunos, preéparando-se para as aulas, respondends s dovidas, avaliando-
0% com isengdo e Imparcialidade e procurando ajudi-los ne que estiver a0 seyu alcanee,

Respeito dos zlunos ao Professor & ags seus colegas, comportando-se nas aulas de mangira a naq
prejudicar seu andamento normal, erriguecendo SEMpre gue possivel com perguntas e dividas
pertinentes aos assuntos tratados & preparandg-se para as aulas de maneira 5 aprovelta-las 30 masimo,
Realizacdo das provas por parte das alunos de maneira totalmente Individual sam Precurar vantagens
ifizicas.

PROGRAMACAD AULA-A-AULA
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DIECEFLIMA .. ... CONTROLADOREA

SEMESTRE/AMD..., 15/ 2024

CURSD.. ... COAE - 3%, Semiestre diurng - 4, Semestre notarno
CARGA HORARLA, .. B 30 horas ou (115 horas

PROFESEDR. vuvivans

LINGLA,. ... _Portuguis Brasileiro,
DESCRICAD DA DISCIPLINA

A diseipling, extremamente pratica, epresenta os métodos de apuracio e andlise dos custos das empresas
ndustriais & de serviges, assim como os procedimentos de formacie de preco e planejamente e controle
oreamentérin, essenciais para decisbes operacionaic o estratégicas, para profissionais o= controladoria &

consultores em geral,

QBJETIVOS DA DISCIPLINA

Os objetivos de aprendizagem da disciplina estio apresentados na tabeta abaiko, cemonstrando como eles
contribuem para o objetivos do CGA.

=i Grau de
Objativos do CGA Objsives da discipling ot £
O gluno deverd sor copaz de demonsirar o processn oe contabdizacio dos
a fribufoe meidentes ngs ransgeliss de compra g vanda nt Bragil & calcular o
Realkade do pais waler desses tibulos, sssim camo former o prego de vanoa com tisutos, e
O gluno deverd sar cafa2 de fBciotingr NS OCEsS0s apreseniados o decisda
Comtaata glnbal srvolvendy axpartacio. usando os warlos conleddos de forma intageada. .50
Conhecimania em sww
sdrinistracio
O #lunp deverd ser tapaz de r in fim 2a 1 rfecsies
S| B e 2 DroCEESE CRefALiorais gue snvnlvam Mpces de contabiidgds
Eohmgidods problemas de cusios, g parte das hablilidades am ullizér concelips tearices da forma ===
i tada, a fim da solucionsr pro
C aling deverd ser capaz de desenvolver um planeamanta inencera
Biicg respailande 8 {rangsaréncia ¢ a olimizacho de valor so stakaholdar, utiizande —
ferramentas gerenciats, como Balanced Soorecand.
0 glune deverd ser capas de dentificar o discutic oportunidades & dosafiog e
Diveridad emenam da diversidade des stekeholers que se ralecionem com = emgresa, e
it téngibiizandn es1a nocdo slravas da Conkeats do Trabalha Semastnal o
i
S O glune devard possuir habilidades de comunicacdo oral e escrta, akm de
Comumicacho escrita resizacia da trabalhs een egquipe. LR
Calune deverd posauy Babilidades de comunicagio oral & mulimidia s de
Comunescdomulicnicha | realizago de apresantagan de rabalho em equips P
[ alung deverd ser capaz oa; (1} GAIGUIEF & Gusio unitirio £8 predulos & serigos
) juritaments com oz impostes incidentes sobrs ales isEam esses por dentre ou
Kdicooa quantilatives por fora); (i) eat 8 O pom iz & & alavancanoam saas
apergcipngl e esplicar s refanden anird cusks, voluma & lacrg; & i) & redlizar o
&M n MiEnEn fi
. = L BT e 1 —
e v s Prali: 5P~ Basd iL blpae,
rqus  Sep AMBA o
‘: ..4 T --
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| & 8luno deverd ser canaz da: (I Wiize os dierentes selamas de apuragdo do
CUStD de produtos & Servicos pera-a lam &rind ii

LRleulsr o ponto de equilibrin & & alavancagem opsraciongl & sxplear as
refaghen entre austo, velume & lucrs, (i} & realizar o planajamants frarceire &
ergamantand de uma prganizac o, o que exiga alfa greu de racicoink Ihgeo.
Faciocinig EI'PHJ [E N
2 sfuno devers ser capsz de rasiconar crilieamenta nos protessns da gecisin
arvalvendo ps Wpicos da discipling, intarconsriandn op viras cantaddas
tedticas de forma integrada parg g seducio de problemas,

Duergs ghigshos oa disglpling: —

& descricao completa dos objetives de aprendizagem do CGA e outras informactes podem ser encentradas am
hittps: /¢ redrand. ly/cgg-eaesp.

COMHECIMENTO PREVID, SE HOUVER
Esta disciplina derancara conhecimentos de  Contabilidade Fnancefra, Caso sinta deficiéncla de

conhecimento, recomenda-se a leiture do livro adotado na discipling de Contabilidade Financeira (wer
conteddos na Aula 1 do arquiva “Programacan avla-a-aula" ).

CONTEUDO/METODOLOGIA

1. INTRODUCAD: Contabilidade financeira e contab@idade gerencial @ o uss da informacéio.
1. CUSTEID: Sisternas de custefs tradicionals: estrutura geral e conceitos basicos de custos; classificacio
e custos B despesas.

3. CUSTEID POR ABSORCAC: Classificacdo de custos idiretos e indiretos) e despesas, estrutura do
reiatario gerencial, fluxo de custos; MP, controles e tributes: MOD e encargos; trataments dos CIF,
¥eM 2 com departamentalizacio.

4. FORMACAD DE PRECT com tributos  margem: mark-up.

2. CUSTEID MARGIMAL: Classificacio de custos e despesas em varthveis e flxps, estrutura do relatdrio
gerenclal, relaches WL, ponto de equitibrio, margem de seguranca e alavancagem cperacional,
G, CUSTEIQ POR ATIVIDADES: ABC ABM.

7. ORCAMENTO / PLAMEJAMEMTD FINANCEIRD: Elaboracdo do orcamento, pecas dfcamentarias ¢ analise
por orcamento flexivel,

A discipling enfatizard métodos de sprendizapem gue estimulerm a participacio dos afunos, permitinds g
#bzorcac & o dominlo dos conceitos. Serfio realizadas aulas expositivas, acompanhadas de lelturas, exercicios
£ CHE0S [CETCR der 4 horas extra-classe por semenal. Além disso, outras atividadss envalvendo perticipacao
em sela o trabilho em grupe podem ser aplicadas ao lorga da discipling,
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CRITERID DE AVALIACAG

CATEGORIA PESD FEEDBACK
PARTICIPACAC EM ATIVIDADES | 0% | A DEFENDER DA ATIVIDADE
PROVA PARCIAL 30% 7 DHAS LITEIS
PROVA FINAL 0% CONFORME SECRETARILA
Observacces;

#) Exclusivemente nos casos em gue tenha faltads & Provs Final oU & Prova Parcial por motivos
justificados, a/o alunaio podera fazer a Prova de Segunda Chamada {tuja datz 2erd (nica @ marcada
pels Secretaria Escolar), conternplande tods & matéria lecionada, A Prova Substitutiva 5 podera
substituir uma das eventuais provas faltanbes,

D) Kae havera antecipacio da Prova Final ou & réslizacin dessa em outros hordrios,

€] A revisio das avallagies serd feita ern hordrie & local definido: pele professor.

EIBLIOGRAFIA (BASICA E COMPLEMENTAR)

Biblibgrafia bisica
GARRISOM, B, H. et al. Managerial Accounting, 17* e, Megraw Hill, 2020, GAR.
MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 11% ed,, Editora Atlas, 29, EM,

Eftlingrafia complementar
ATEINEOM, &, A, et al. Management Accounting: Information for Decision-Making and Stratepy
Execution. 6 ed. Pearson, 2012, ATK.
FAEZATTI, F. Orcaments Empresarial - Flanejamento ¢ Controle Gerencial. &* ad. Editora Atlas,
Z015, FF.
MECLIDRINI, Evandir. Custos, 57 3°ed., Pearson, 2012, MEG,
DATAN, 5. M., B RAJAN, M. Y.. Homgren's Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 16™ edition. Pearson,
2017, DAT

PROGRAMAGAD AULA-A-AULA

A programacio sula-a-avla serd disponibilizada em irea especifica do e-clgss.
INFORMACOES SOBRE A/O DOCENTE

Professaria) Contate Office Hours"
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OUTRAS INFORMACOES

Hossos valores:
Cumprimento de horarios,
Preparacio para &< sulas @ cumpriments das tarefas,
Honestidade na realizacks das atividades.
Relacionamento respeftosy de ambas as partes

“Regrasz do jogo™:
Chamada: no infcio da aula; quem chegar apés a chamada pode sedicitara 2* presenca ao fim da aula.
Celular: Kie & permitide o wo de celular nem came calculadora, tanko nas provas coma nas aulas,
Materiais: Consultemn sempre o e-class para listas de evercicios & dermals iais complementares.
Programacdo do Curse: Nio deixe strasar a matéria. O curso exige estudo continug, com leiturs &
realizacio de exercicios, conforme & programacio aula a #ula, pois cads assunto depende dos anteriores.
Conhecimento e saber do alune: £ impessivel aprender contabilidade {financeira e gerencial) sem ler,
praticar (fazer exercicios) e participar, O conteddo doy slides usados em aula nio é suficiente para &
compreensio dos concedlos e teonicas abordados na discipling, constituinde spenas um rotelro de estudo.
Exercicios ¢ demais atividades: Alguns exercicios serdn realizados em auls e outros extraclasse, sendo
que 25 respastas estardo disponivets no e-class, Em caso de divida, procure ofa monitorfa e ofa
professoria.
Entrega de atividades: ndo serfo aceitas atividades entregues fora do prazn.
e-class: Consultem sempre o 2-class pars obtencac de material e verificagho dos ajustes na programacio
aula & aula,
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DISCIPLINA .. : DIREITO TRABALHISTA SEMESTRE/AND; 1972024
DEPARTAMENTD.. FUNDAMENTOS SOCIAIS E JURIDICOS OA ADMINIS TRAGAD (F5J)
CURSD.. .o - GRADUACAD EM ADMINISTRAGAC DE EMPRESAS [CEAE)

SEMESTRE CURRICULAR: 3* SEMESTRE DILIRNO - T SEMESTRE NOTURM G
N° DE CREDITOS. : 2

PROFESSORES.......! JORGE CAVALCANT] BOULINHAS FILHO @ JAMAINA VIEIRA DE CASTRO
COORDEMADOR.. ... JORGE CAVALCANT] BOUCINHAS FILHO

PROGRAMA

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Os objethvos de aprendizagem da discipling estio Jpresantados na tabela abaixo, demonstrands como of rRsmos
contritisem para os objethos do CGA

Objetives do CGA !ﬂbjcﬁumdldl:ﬁplina Graude

eontribulcEo

— A oiscigdng & focada ra irnada dF deosas = pertl 96 dI5pesE N
3 imteto = | RHEEE0 tmbahista. Ela digioga com gs da @ras de pestio de
Conhedmento em Administragso | 2 T e UM 08 seus [RNCifan cojlves prevenit casshi e,
rahalhistz |
— Atquint capacidids pars desevoler Bemos 08 TBEocnio & de’
arjumanaido uridioos, com ofelive de propor solucies & derigie
Solugdio de problemas quesites no ambito do Dirsilo. aiculands conhedments tedrco com = "
resoluclia dg problermas,

— Topatilr s apessos & Ompmmiier 55 e Ee D
Epislacas rahalbists brasilerz ¢ g realade oo pals, sobredito Am
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| traraita. |

|
-

CONTEODO
1. Introducés
1.1 Formaglo do Direita éo Trabalho & seus principics,
1.2 O coantato indhvigual da trabakbho. Relacio da Em prego. Trabalho em plateformas digitais. Cooperativas de
trabatho, Terceinzacio e pejotizacin.
1.2.1 Parles do confrato indhvidual de trabalho. Diferencas entre os trabathadores hipoasuficientss o os
trabalhadores hipersuficienies.
1.2.2 Elernentos do contralo de trabalho
1.2.3 Tipos de contratacio

2. Dirgito Individual do Trabalho.
2.1  Durag3o do Trabalhe @ periods de descansa,
2.1.1 A limitagdo da durac3o do trabalho. Objetives.
212 Limies didrios, semanais & anuais,
2.1.3 Periodo de descansa
2.1.4 Formas de confratacio do tempo de trabalka
22 Saliro e remuneragio.
221 Pagsmentos de nalureza remuneraldnia e indanizaléria.
222 MNormas de protecdo ao saldrio.
2.3  Limites a0 Poder Diretive da Empregador e Direitas da Personalidsde do Trabathador
£.3.1 Nao discriminaco nas relagties de trabalbo
2.3.1.1 Diserimingcio em razdn da se, idade, raga, cor, orientacBo sexusl, aspecics eslétions,
2.3.1.2 Assédio Maral
2.3.1.2 Aszédio Saxyal
<.1.2 Respeito & privacidade @ 3 nimidade do trabaibsdor
2.3.21 Revista infima
2.3.2.2 Monitoramento de e-radks
2.3.2.3 Loi Garal de Protecdo de Dados
2.4.3 Dirsito do Trabalhador 8o nome & & imagam

3. Alteracio, supensio @ interrupgio do contrato de trabalho.
3.1 Alteragdo do contrato de frabsthe
3.2 Suspensdc do contrato de trabalho
33 Interrupedo do contrado de trabalha

4. Extingdo do Contrato de Trabalho,

4.1 Fundo de garantia dor lempo de servico

4.2 Aviso Prévia

4.3 Estabilidades & formas de garantia de Emprego

4.4  Modalidades de rescisdo do contrato da trabalho,
4.4 1 Pedido de demissio
4.4 3 Dispenga sem justa causa
4.4.3 Dispenzsa por justs causa
£.4.4 Resciglo indireta do contrato dé trabalha
4.4.5 Programas de dispensa voluntars
4.4.6 Distrato

5. Direito Coletive do Trabalhe:
4.1 Organizacdo sindical brasileira
34 A agdo sindical: negociacho colelivas.
Dissidio coletiva.
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5.3 Greve. Dissidio coletiva de greve.

METODOLOGIA

Aulas exposilivas, Estudos da ceso que coapscitem o stuno & lidar com problemas reais, casos siuaghes
espacificas frequenies na ralacio entre EMoregador e empregador. Utilizar-se-3 o “Métndo de Aprendizado Baseadn
na Solugdo da Probiemas e Desenvolvimento de Projetos’, ou PEL (sigla em inglés para Problem Based Leaming ou
Project Based Leaming). Outros tipos de exercicios que permitam avaliar o coresle entendiments da matéria exposta &
a tapacidade do alung de aplicd-i2 a silvacdes concrelas

CRITERIO DE AVALIACAD

Salucdn de casos . comg alividade
mumt.;.raea..........-E’.ﬁ'*“......._E'?.‘_“““‘.......F"‘..!’.Ff.ﬁ?.??ﬁf“ﬁ"’.?fﬁ.ﬁ?‘ﬂfﬂ:‘.'E'_:“_.'?.E.?s‘ﬁf”

Attvidades em salo o aer éscolhids pelo professor | 1

v [ | L 4 et o A R S AT b i ST

BIELIMOGRAFIA

. DELGADD, Maurich Godinho. Curso de Direlto o Trabalho, LTr,

2. MARTINEZ, Luciana, Cursa de Dirsito do Trabalho, Sarais

3. VIANNA, CLAUDIA Salles Vaela. Manual Prético das Relagdes Tracaihistas, LT

4. SILVA Homero Batista Mateus da. Direito do Trabalho Aplicado. BT, 2081

Sera fornecida bibliografia sobre temas especificos. Dadas as freqienies alteracdes legais, devem ser consulladss
obras de edicdes alvalizadas,

CONTATO E OFFICE HOURS
Professor Cantato | Office Houwrs
_ﬁm | Acombrar
T LAt e A gy | A
JAreing casiraitgy br

COMPROMISSO ETICO — PROFESSOR/ALUNG

Respeito do Professor a todos os alunos, preparanda-se para 25 aulas, respondendo a dividas, avaliando-os carm
isengao e imparcialidade @ procurando ajudd-ios no que estiver ao sey alance. Fespeito dos alunas a0 Professer
£ a0s seus colggas, comportando-se nas awdss de manera a nao prejudicar seu andamento normal. enrquecendn
SEMONe qQue possivel com perguatas e dovidas pedinentes e preparanda-se para as aulas de maneira a aproveis-
=5 a0 madximo. RealizacSo des provas de maners iotalmente individuad sem procurar vantagens ilicites.

ATIVIDADES MONITORADAS
Alividade Conhecimento Habilidade Atitude | Matarial Hs-aula
I | necessario
Sulucdo de casan A SDRICRD 08 Catrs Aprandera ilizar o comeddo dos aules. | Pl Irgyuies & sepm 2
| congretas | tatehelos relac o pam soheirar colios & lomere decisles | alhicane ChitkEes e
relacionides ao tema | com oooniedto de ooRE | gemnciag Bul
dn respectiva mils = ol CadA U daE vk
chdlra-ae 3 despatanng
alung o inasmes snhre
e s conlbaiias da
mEciphing @ & redar o
el A o
irformaes posshwl
isita Poder Comprasnder o Comuresnder a Inpordings, a = Inginyaiie & sermm 2
Judiciano, Minsteis | fmsonamants dos ogAniTEGE B o Lsonamo e dos aifvidacs | dwuigadas am J
|
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Publice do Trabalho | dvgaos peleine da | gk ge merﬂa;;!ﬂﬂ dulz -
MPT ou erepihesss fecalizach des relaches | valeiha = sater como lidar om
piwadas O Irghal. bam e o fsnaizndaien por plo Operes o pomo ge

aphcabitdads de Diriln apkcam os cinceins de ek do mbEh
00 Tratehin nas ietacties | nas radsctes de i kevhe
Ideﬁlg!l:t!

PROGRAMACAD AULA-A-ALLA
A programacac aula-a-aula serd divelgada no 1° dia de aula,
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Escola da Adminksmiacso de

Smpresas de 380 Panio

DISCIPLINA, i Gestae de Operacdes

DEPARTAMENTD : PO

Semestradano; 1%2024

CURSO ' CGAE

NUMERD DE CREDITOS : 4

SEMESTRE CURRICULAR 3% divrno / 42 noturnie
PROFESSORES t Maciel M. Queiroz, Julie Figusirede, Luis H, Rigate, Pedro Tonhog, Vittoria

Loviseck, André C, Alves

COORDENADOR ¢ Maciel M. Quelros

DBIETIVOS DA DISCIPLING

Os objetivos de aprendizagem da discipfing estio apresentados na tabela abaixg, demonstrando como 08 mesmos
contrtbuemn para os abjetivas do CGA

: Graude
do iphi
Objetivos do CGA Objetivos da disciplina ihcso |
Conhecimento em Administracso | U5 egressos demonstrardo dominio de concsitos fundamertais s
de Administragio |
. I
Q5 egressos serdn capares de disgnosticar problemas, estruturar
solugio de problemas & propar soluges fundamentadas para questfes de pestSo ou de maw
negacios, [
Realidsde do pals 05 egressos serdo capazes de Incorporar uma compreensio da san |
realidade eoondmica, secial € politica do pais em suas andlises. |
Contaxto global 0% egressos sevldo Capazes de Incorporar uma compreenso de | e I
fendmencs globals e suas analizes.
Racicoinio igico-quantitative O3 egressos demonstrardo competénciz na aplicacgo oe T
raclacingg logico-quantitative em problermnas de gestdo,
U% egressos serfio capaies de utilizar e avakiar 0 impacto de R
Anglise de dados meétodas e tecnologlas proprias para andlise de dadas & tomada [
de dzcisdes, |
- Os egressos seréo capares de identificar questiies cue envolam 500
Etica desafios éroos o articulsd possiveis comdequéndas de suas
derisGes,
, U5 egressos demonstrardo a hasilidade de lidar com situacies de
HERUS diversidade, em suas mais diferentes rrandlesrances. e
ComunicagSo escrita Us egressos demonstrar3a habilidades de comunicar por escrito [ al] |
temas bpleos de pestdao.
Comunicacio multimidia Os egressos demonstrario habilidades de spresentar, com spoio AR |
| de recursos adequados, temas tipioos de gestdo
=




v FUNDAGAD Ema —_—
el L} :ﬂd‘l‘l‘ltitﬁl (o]
GETULIO VARGAS Epaisin 3¢ 0s Pacl

IE:ur.ra; objetivas da decpling:

OBIETIVOS DE APRENDIZAGEM

Ag final desta discipling, o alune serd capaz de: Reconhecer o papel gue cabe ao Gessor de Operacdes em
gualquer erganizagio; Distinguir as caracteristicas inerentes &s cperacdes de manufatura e de servicos;
Examplificar o impacto das decisBes erganizacionals sabre as operapdes e vice-versa; Elabarar um models de
referénci para subsidiar o processo de tomada de decisSo estratégica; Examinar o processos operaciondis
existentes; Estimar a capacidade dos processas aperacionais; Apantar as restripdes existentes nos processos:
Desenvolver Indicadores de desempanha operacional; Diagnosticar problemas de qualidade; Investigar 2
apontar as causas relacionadas aos problemas; Formular plangs de acoes as causas identificadas.

CONTELIDO

0 Papel da Gest3o de Operacses ma Orgardzaco;

Decisles Estrategicas e Gestio de Oparacdes;

(s Processos Operaclonais:

indicadores de Desempenho Operacional;

Diagnosticando Problemas de Qualidade:

Investigacdo e ProposicSo de Solughes aos Problemas de Qualidada:
= Gerenciamento da Capacidade & das RestricOes.

METODOLDGIA

® A discipiing podera se senir dos seguintes métodos de ensing:
*  Probiem-based leoming,
= Método do Cass:
*  Salade aulainvertida;

*  Exgrticios.
CRITERIOS DE AVALIACAD
Motas  Pesg | Composicio Sub-pesa
. . Exercicios, casos 10% |
1 | Exercicios, simulacdes, avaliaghies parciais e casos | 30%
Trabalho final em grupos) 20%
2 Frova Percial [individual, escrital 30% 0%
3 | Prova ﬁnﬁnﬁuidual, escrita) | Al | 40%

Chservardo: As provas sBo unificadas para todas 25 turmas.
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Escalp de Adminissracso o
GETULIO VARGAS o v
BIGLIOGRAFIA
BASICA
* Lee ). Krajewski, Mana] K. Malhotra, Larry P. Riteman Administragdo de producio e operacies
112 adigha, 2017
COMPLEMENTAR

* FITZSIMMOMS, James A FITZSIMBAONS, hMona A, Administragio de Servipos; Operacbes, Estratégia e
Tecnoiogis da Informagcic, 79 ed. Porto Alegre: MoGrew-Hill, 2014,

" JACOES, F. Robert; CHASE, Rickard B. Administracie te aperocfies ¢ de cadeio de suprimantas, 134,
Ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2012

* LOVELDCK, Christopher; WIRTZ, Jachen; HEMZD, Miguel Angelo. Marketing de servifes: pessoas,
tecnofogio € estratégia. 7* Bd. 530 Pauls: Pearscn, 2011

*  SLACK, Migel; CHAMBERS, Stuart: IOHMSTON, Robert: BETTS, Allan, Gerenglamenta de operacies e de
pracessos: principios e prdticns de impacte estratégice. 22 ed. Parto Alegre: Bookrnan, 2013

CONTATO E OFFICE HOURS
Profasser Contato | Office Hours
|_Maciel M. Queirnz E,;EH'EUE'E_EEE'!EL"W | A cornbinar

COMPROMISSO ETICO = PROFESSOR/ALUNG
Respeito do Professor a todos as 2 lunos, preparando-se paraas aulas, respondends & dovidas, avalisndo-
5 COM isencEo & imparciafidade e procurando ajudd-les no que estiver 2o seu alcance

Respeita dos alumos ao Professor & aos seus colegas, comportando-se nas aulas de maneira a nao
prejudicar sew andamento normal, enriguecendn sempre que possivel com perguntas e dividas
pertinentes acs assuntos tratados e PrEparando-sa para as aulas de maneira a aproveita-las a0 maximo.
Realizacdo das provas por parte dos alunos de maneir totalmente individual sem procurar vantagens
ilicitas.

PROGRAMACAO AULA-A-AULA
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SEMESTRE/AMND: 1272024

DHSCIPLIMA, ... e £ IMERSAQ INTRODUTORIA NOS DESAFIOS DA CARREIRA EM CONSULTORLA
DEPARTAMENTO.............. ADMINISTRAGAC GERAL E RECURSOS HUMANOS (ADM)

CURSO ......... weereaseieet LGAE — Noturno (em portugués)

NUMERO DE CREDITOS. : 02

SEMESTRE CURRICULAR : 22/7023

PROFESSOR...... ..o vensee :  MIGUEL P. CALDAS

ATENCAD: Disciplina oferecida na Semana de Imersio & Estudos

PERIODO: 1 2 5/04/2024 — HORARIO: das 19h00 35 23h00

FAVOR ATENTAR: Evte imersds tern noruress imiroditdria, chfetvonds dor inswmas BOSes Sess co/eirs, & o prEnisies
ClEpensatn conheckmente Bonken, sernds idea! parg alunas ot o da semeshoe. g dubio imersifo “svancrde ® somo olanos g
partiv oo Bz semrestre exige confecimanto tonico = OfiEace: BerEAnins o bose am dadas & stuoples Mo complaras,

SYLLABUS (V0-1-MAR-2024)

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Ds objetivos de aprendizagem da discipling estio apresentacds na tebela sbaxo, demonstrando comao os
mMEEmos contribuem para 05 objetvos do CGA.

E : Grau de
Cibjatives do CGEA Objetives da discipling contribuicig
Dar uma primeira exposicao a alunos Inkkiantes a consultprias de Gastin (1
: ; { delas atua coma anfitrid), bem como a dhvesos représentantes indhviduais,
Realidans do pais durirts painéis com rapresentanies de miltipios 1ipos de consuboria {nacions! e sl
Int&rnacional} que atoam ro Brasi|
For mais da interagds em paindis cam consuhomes e BX-CONSEIDNeS de
Conlexn giobal Fmpresas globais de consultoris, o2 #mos 1Em infermacie nlcal soboe a real =
possibiidade de cameiras inlemacionais qua Blgumas dessas empresas podem
au naon oferecer
A caca o, com bage em sifuaches reas Qe o5 aluncs irdo rabehar am
Conhecimento em imaredo, convidados de une dessas sonswkorias B|udardn os alunes & aprendar PR
suminkstracin & lidar com aituagies comuns pm reballos de coneuliodia, oestan de proigsiog e -
Trabadbo em equipe,
Araves de algumas simistacies & exercicios dirigidoe inspirados em siuacias
redis, consullores anfirfes ou convidesos o avakar & dar fepd-back no
= trabalho “hands-on” dos alunes, no qual eles deverr por g pridica algumas das
Solugdo de problemas facelas-chave do trabalho de corsulloria, inchulndo (8} entender g necessidads e
o cliants & desanhar um escoza; (bl criar uma aQuipe, lancar e fazer o “ramgp-
g ao projeto; & () lidar com crsesmnepociacio ds aniraqa eam o cliends,
Etiza - ooo
Divergidade s o0
e U aluros irdo fazer andlises sscrilas sumanas & aprosenisches qua irfo
Comunicagdo sacta compartihadas com comvidados extemios. com o professer & com outros alunas it
' Cormumcacso mellimidia - | —- 090
Métodns quentitatuns = &
Raciocinio logien Aglicar habilidades snaliticas elemeniares pare erendsr o regoiver problemas e s

" I

dilamas eqfrentados per censultores Jurants simutacdes e axercicios dirigitios

I

consultona bem somo as habilids

: Forfecer aps
3 2 con

Imeniss necessaros pars UmME Ingsredo nesas SEGmEnN
Zoom: htpe:ifgv-br 2o

paricpantss os detalbes e requisios da vids colidians do rababo de Campo dea

o, 0 e Job 2023 - 2131000 Sk

F B -

by e IR LANES Tal: &8 1) 378D s FE AT
%! ows SQtAMEX [ stmm e S
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A descrico complata dos objetivos de aprendizagem de CGA & oulras informagies podem ser encomtradas

em hittps:irebrand lvicoa-eassp
OBIETIVOS DE APRENDIZAGEM

Alunca Inlciantes ide 1o B 40 semesires) em curses de administracan frequentements posaEm
turiceidade e polencial interesse pela careira de congsultoria, seja pels rigueza de expefincias o
aprandizades que ofersce, varedada da contexing de trabalho, ou ainda pele acesso que pocem oferecer
como platafermas para posicies exscutivas em orgenizagoes-clients. A despeito dessa curiosidade »

de campo de consultoria, as habliidades e conhecimentos necessarics, & as opcdes eciratégicas que
podem fazer ao procurar insercao nopse segmento. Nestz imersSo Introdutdria, em poucos diss de
BNCONIGS concentrados, os alunos so BXposios A {1} consultores de diversos tipos de empresas, ds
BMpresa juniod, a pequenas consullorias ‘boutique”, passande por “wargjos” de consultaria como a5 Big
4 [como a EY ou PWG), até empresas “de alife” como a Bain & Co. sy a Merinsey & Co; (2) 2 cada dia,
convidados de uma dessas consultorias gue discuticsa Com oS aluncs 2 vida de trabaing, & carreirg.
habifidades & requizitos necessdnios; @ (&) os convidados 3o Fazer 0% alunos exarcitarem habiidades
basicas que cansultores precisam desenvolver. & avallar em equipe e indhiduaimenie seus desempenho,
« GOMG UMa amostra dos desafios cofidianos do trakalha naquele tipo de organizacao. Esta imersas tsm
naturezs intredutfria, abjetivando dar insumos basieas dessa carreira, & os exercicias dispensam maior
conheciments téonico, sendo ideal para alunos 2t o 40 semestre, Uma outrg imersdo "avangada” pars
ahuincs a3 parlir do So semesire exigs conhedmentn IEcnico e oferece exercicios com base em dados o
shuacies mais complaxas.

A discipling visa atinglr os seguintes objebves de aprendizagem:

1. Oz participantes devern conhacer os dataihes B equisites da vida cofidiane do frabatho de camos de eonautnria,
bem tomo a5 hebilidades & canhecimenios NBCESEANDE, A88m cOMD 4% opelies que podem fazer g procurar
INSErcio nesse spomenis

i, Distinguir og riHiplos lipos de consultonz & que podem aspirar ingressar no oontexio brasileiro, diterenciends
0& desafios Gidrios o realidede de frabalho ce cada ifpo de coraulloriz no cerdno atual Ao Brasil

3. Através de glgumas simulacies & exercicice dirigidos com dades & prablemas reais. ter Uma experisneia inicial
“hande-on” com elfueefos & dilemes Gug consultores preciaem msciver. recebants feed o ck dos consulloras
anfitrifes ou comvidadog

4, Por mels deinteracss com pspeclaiEtas corvidados e da andilse de estes da parfi pessoal, pa alings devem
ST M muito mak clandete sabra ga HESEAMm 0u NBC CoNsiderar UMe carmairs de cansultafia mads adiends o
CASS A5 queira, tar UM plano de acdo pErs estaram barm posicionadas am progamss de selac3o ag finad do
Lursa na G

conTEUDD
t. O mercado de trabalo em consuliora hoje e of tipos de consultorla exstentes
2. Acargira de consultoria
3. Otrebalho e & vida cotidiana da consulbor
4

A% gualificacies e habilidades necessdrias pars tunsultonia de forma geral, comparada & outros
pes de athvidade

Possibilidades de carmeira intemacional & comsulborks

P

6. Como planefara caminho até ser elegivel a processos seletivos &m consultoria no fingd do curso
da GV

7. Simulagies & sxercicios com dados = proslemas reals de conguliars ampresarial
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METODOLOGIA

Didlogos com consulioras e ax-consultores de mitifipdos fipos da consukosa.
Trabalhes individusis e em squipe.
Exercicios dingidos por consullores cofwidados e simulaphes baseadas em casas reais.

ATIVIDADE DE EXTENSAO (25 hours)
Como atividade de extensdo, ssts disciplina promove uma relacao dizldgica com a sociedade, por meio

interacho e froca que os alunas entram com dhersas e consultores da firma de consultoria convidada,
8 pela trabalho que os alunos fazem debrucando-se sobre casos dessa firmsa, representands problemas
feais que vivem miiltiplos de seus clentes. Ao trabalhar nesses casos vindos da vida real, og shunos se
engajam em uma relacio Maldgica com 5 sockedade na medida em fque, par um lado, =les levam oe
conhecimentoz & fermramentas gue apranderam alé este moments na EAESP & os aplicam para as
problemas e necessidacdes resis que 0s clientes dessas firriais spresentam. Do outra lade, completands
0 clreule vinueso disddgico, ce sluncs recebem de vella conhesmento peovindo do rmundo real
experiincias, vivBnoias, aprendizade @xpariencial, @ expeclativas e anseios desse tioo de EMprasas e em
especizl 08 seus clentes,

CRITERIOS DE AVALIACAD

NOME DA AVALIACAD PESO EM %

Presenca/pontualidade, participacin e centribuicio individual do 30%
aluno & disciplina (incluindo profissionalisma & responsividade) (21}
Trzbalhos Didrios em grupa, incluinda apresentachies — Avaliado 358
individualmente par anfitrlBes externos & pelo professor, digs 7 e 3
(P2}

Trabalhos Didrios em grupo, incluindg aprésentactes - Avallado 35%
individualmente par anfitrides extemnaos e pelo professor, dias 4 e 5
1P}

Bescantos da nota final pondarados pla durag®o da ocorrdneia; 3% de descants na
faltas, etrasos, saldas antecipadas; Fresenca no Zoom sem cSmera MOTA FINAL par
ligada; presenca em 2oom qQue pmsse aos convidades @ impressio do avEnto de acé meia
2luno(a) astar em multi-tarefa ipor exemplo, trabathande na hora, 5% por evento
EMPregn ou no estaglo, em ume drea de trabalho compartithada, entre 30 e &3 minutos
enquanto faz a imersio simultanearn erte); presenca em sals sem
vestimenta ou apsréncla profissional; deikar de fazer/atrasar
entregas de atividades, Incluindo o feedback em fefardo a
consiltoria; ocorréncias de conflito de comprometimenta o de falea
{ de profissionalismo

A[EHE&U:
* Sobre frequéncia no curso:
o A frequénciz minima do curse & de 75%. Estudantes corm menos de 75% de présenca terdo nota

ZEFD,
2 Serd exigide gue em todas as interagies com o professor e com os convidados externos, 3o longo
de toda & semana, dmeras d unos participantes askei re abestas para a i ao.

Caso vock ndo tenha disponibilidade Integral nesta semana em funcio de estdgios ou Dutras .
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atividades, ou ainda case esteja viajando, ou nlio tenha acesso a computador com cimera, pede-
8 que ndo seinscreva nesta edigdo da imersio

Porque a presenga, atenglo e interesse manifestas dos discentes cendicionam a anugngia das
consultorias particlearem em futuras Imersies, a prasenca continua, com cdmera ligada, a 3
atencdo ndo dividida, sio astritamente controladas tem impacto em nota,

N3o se permite que discentes participem na imersdo quando estefam fisicamente naz instalagdes
coletivas de sew empregador. Se ofz) aluno{a} tiver uma sala isolada e de uso exelusive {nfic
compartithado} que possa usar no trabalho/estigio, n3o teremos problemas de etctar nag
InstalagBies do empregadar, Mas se estiver am ESRaC0 coletivo, que possa representar {ou
aparentar 202 convidados) conflito de tomprometiments, todo momento nessa situacio serd
gftendido como evento de auséncia/fakta,

& 0 discente faltzr ou tiver evento de ausencia (total ou parclalmente}, atrasar, ou sair ceda, ou se
Busentar no meio dos trabalhos sem autorizacdo previa do prefessor ou do assistente/maonitor,
independents do motlvg, 3 nota FINAL sers reduzida ¢m 3% por evento de até maia hara, 5% por
evento entre 30 & 60 minutos, e sucessivamente, senda 3% o minime desconte aplicads por fracio
de hera subseguente. Uma vez que problemas de conexlio com a Internet e com o oom pode
FContecer com qualguer pessoa, pedimos a todas gquatenham SEGUMNDA FORMA de conex3o
previamente garantida {por exem plo, tenda bafkado = configurade previamenie o app de 2o00m
para celular), se isso for precise.

Par favor entendam: preferiames nao ter de controlar essas coisas, mas o fazemos para Préservaro
direlto de futuras turmas terem esta imersdo com estes parceiros de alto nhel. lsto j3 foi motive de
problerma no passado.

sobre participaciio & comportamento que afetam a nota [de participacio & nota total) dos alunaos:

o]

]

Realizar estas imerstes com as consultorias parceiras, e ter defes o comprometimento e a
dedicagho dz pessoal que eles devatarm, exige qua nés da GV assumameos compromissos com gs
consultorias também. Um deles & talver o mais fm portante & o da maturidade, Loimprometimento e
essiduidade dos alunos. Uma pequena suséncia— Justificada ou nde ~, displicéncia, ou falta de
prefissionalisme de um discenze pode trazer multiplos problemas » danos as melzcionamento com &
consultoria para que futuras imersfes acontegam.

Profissionzlismeo mostrados pelos diseentes em todos o3 dias de imersSo tem impacts arm fots em
a0 menos duas dimensBes: comportamento e aparéncia profissionals. Um compartamento
inadequadn ou negligents de um integrante Ird redusir 2 sua neta individual de participacio, bem
tomo impactar negativaments a nota da fodo o grupe ac qual elefa) pertence. Sobre aparéncia
arofissional: por favor note que nesta imersio se TRQUEr Que SUA vestimenta e apar&ncia sejam
PROFISSIONAIS nos dias em que estivermas com convidados externas [dizs 2 2 5), mesrma sendo
um curso remoto. Nao serd necassirio vestiments formal, coma terno ou vestide e gravats, etc.:
Usaruma camizsa social de botdo (camisas polos ndo 530 camisss sotiais de batda) por exemplo &
seria suficiente.

Perceba que esses quesitos de profissionalismo podem 518 aferar sua nots de perticipecio (P1) e
t@mibeém de trabalhos de grupo (F2 e PF], porgue podem afetar 25 notas dadas pekas consultor|as
visitantes, Lembre que vocd ecta representando a GV tanto quants a vocd mesmeda), bem como
pede impactar na viabilidade de futuras turmas desta imers3o. Aja como vock agiria se fosss fazer
uma entrevista de emprego em empresa tradicional: de certa forma, & mals o menos o gua vooé
estard fazendo de fato!

Lim outro fator essencial no guesita de profissionalismo e que tam iMpacto em noty é o de
RESPONSIVIDADE/TEMPESTIVIDADE. Discentns que nilo entregarerm tarefas definidas fna "eniregd
de atlvidade” terfo suas notas do curse reduzidas proporcionalmente so tsmanhe dao atrasa, au
MaJis SEVEraments, s& perdaram par cormpleto uma entregs de atividade. O mesmo se 2plica a
responder pesguisas obrigatdrias que sio enviadas {uma antes e todas as demals durante z




T FGV EAESP

imersdo), e-mails & whatsapps do professor ou de professores(as| assistentes, stc, A entrega dos
feedbacks a consultoria & considerada uma atividade & ¢ falha em seu envic tempestiva acarretars
reducdo fia nota final

o Ocoréncias ligadas a comporiamento = aparéneia profissionals, bem como a tempestividade, terdo
@5 mesmas descontos mencionados para assiduldade, ponderados pela d uracdo da ccorréncia: 3%
de cesconto na NOTA FINAL por ocorréncia de até meis hora, 5% por ocorréncia entre 30 & 60
minbas
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CONTATO E OFFICE HOURS
Professor | Contato Office Hours
Miguel P, Caldas | WhatsApg: +1-985-863-1637 Por agendamento, pela
Email: mpcaldas@notmail com diferenga de fuso hordrio
(Assistente,/Monitora) | WhatsApp: +55 719 9202 4531
Beatriz Abrey Email: bizesiiva.enp@gmail.com




COMPROMISSO ETICO - PROFESSOR/ALUND

Respeite do Professor a todos os #lunos, preparando
o5 £om isenclo » imparcialidade & procurande ajis
Respeito dos alunos a0 Professor e aos seus cal

prejudicar seu andamenta normal,

pertinentes aos assuntos tratados e
Realizacdo das atividades por parte dos alunos d

W' FGV EAESP

"S& para as aulas, respondendo a dividas, avalianda-
did-los no que estiver 20 sew alcance.

BEBS, comportande-se nas aulas de maneira 3 A3
enriguecends sempre que passivel com perguntas & dividas
preparando-se para as aulas de manelrs a aproveita-las so madimo,

& maneira totalmente individuzl sem procurar vantagens

ilicitas,
PROGRAMACAD AULA-A-ALLA
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DISCIPLINA,. ........... mems ! PESQUISA DF MERCADO SEMESTRE/ANG: 18/2024
DEPARTAMENTO .o + MKT
VR it i CGA

32 divrmno / 3% noturno

NUMERD DECREDITOS . .: 3

COORDENADOR........oees

Carlos Eduardo Lourengo & lonay Mateus Rodrigues

OQRIETIVOS DA DISCIPLINA

Cesenvolver as habilidades para com
de tomada de decisles e estabelece

drea de Marketing.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

s objetivos de aprendizagem da discinling pstFa 5

Mesmas contribisem para os objetivos do CGA.

Adalberto Belluomini; Carlos Eduardo Lourenge; Jonmy Mateys Rodrigues; Lucha

preender e avaliar o processo de pesquisa de mercads ng Contexts
rconhecimentos basicos sabre os usos de pesguisa de mercade na

presentados na tabela abaixo, demonstrands Como o5

o | BT ; Graude |
Objetives do CGA | Objetivos da disdiplina ihiciio
Realidede do pafs.  |—
Reallzar andlises sobre relatdrios de posOQuUisE de mercada, gue inclui 3
habilidade de detactar pantos fartes, pontos de methoris, redaciies antre o

Contexto giobal quee ze Coleld @ o gue pracisa cer ENWrEEUE &M um projeto de qualidade e Ll K=
analisar o projeto &m sua big picture (¢ mesmo assim <= canrentrar BN
detathes)

rfwciment
:dﬂminlstr:-lﬁn e Conhecer metodologias hasicas que s3o utikzadas em pesguilsa de mercado. EEe
Solugio de Identificar as melhores metodologias a serem edotadas, dado un problems

i Oe pasquisa gerencial relevante, e prover recormidanbes. e

L Explicar o processe de colete & andlise dos dados Jualitativos e guantitativos.

Etics Adotar padries de conduta ética nas pesquisas ervolvenda geres humanos, -

garantindo a integridade 2 a dignidade dos participantas

Dlversidade

Cominicacino -

Bserita

CormikEags Desenvolver briefing de pesquisa, relatdrios de andlise Lompletos & preciso
il (Que possua todes os elementos de urra PEEGUSSA B que pode vadar g | doo

! depender da natureza do projeta) e apresentacies da resultados,

hdetodos = ;

guiantitativos _
Lﬂaclnn’nic- IGgico
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|
i Quiros obfetivos da disgipling: - _ll
CONTEUDO
L. O papel da pesquisa de mercado no procesdo de tomada de decisio em Marketing
2. Desenho de pesquisa {métodn)
3. Pesquisa qualitativa: grupo de foes
4. Pesquisa quantitativa: Questionario fsurvey
3. AndEw de dades e relatdsin
B. Painéis de consumidores / mercado

METODOLOGLA

O curso pressupSe que o alung realizard atividades extra-clzsze regularmiente, incluindo lelturas &
trabathe de campo. Em sala haverd gulas expositivas dialogadas & trabalhos dirigidos. Executivos e
Effprasas de pesguiss de mercade fardo Palestras schre a pritica da pesquisa de mercado no universe
farporatisg,

CRITERIO DE AVALIACAD

Aavaliacao serd compasta pelo Projeto Semestral [Relatdra Parcial - Desk Research + Faze Qualitativa e
Relatoria Final {Relatdrio Parcial + Fase Quantitativa & Resultados}, em sub-critérios divulgados pelo
prefessor no arquive “Guia para o Trabalha de Pesguisa de Mercads”, Participecho, Quizes para
verificaghs de leltura (cases, capitulo do fivro, &1c) e uma avaliacao final individual [prova final - faste),
conforme os pesas abaixg

Avallagio | Peso | Composicio Feedboelk
]
Cluizes de verificacho de leitura (as trés e
il Sl 1= me|hores notas do alune serdo consideradas) 10 dizs itels
2 | Particpacio 5% | ParticipacSo emauly Mo final do curso
Apresentagio 1 [Al) T
At Pesquisa Qualitativa s i
2 | Proleto Semestral
A Apresentacdo 2 {A2) 10 dias Utels
Pesquiss Quantitativa + Selucia
a I Prava Final 205 i Prava estio teste 10 dias dreis

Todas o5 membros do grupos deverdo estar presentes na data da Apresentacio Final, Os argquives
daverdo ser submetidos um dia antes da apresentacio. O professor escolherd os integrantes do grupo
que fardo & apresentacis, sendo a performance do grupo definida pelas membros que apressntam os
relatdries,

Cibeprvaghios:

a) Oz alenos fardo uma avalis¢iio de todos os membros do sey grupo de trabatha, & nota individua! de
cadd alunc levard em contz as notas atribuidas pelos colegas, A avallagio sers entregue
Individualmenta, de forma confidencial.

b) Tedas as entregas deverdo ser feitss na dres de entregas do eClass, no hordrlo combinade com o
professor e registrado no sistema. Se o ecClags apreseniar zlgum problema, utilizar repositdrio
alternztivo (ax.; WeTransfer) & ernviaro link para o professor para “marcar presenca”. O Aguive
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deverd ser submetide quando o sisterna voltar, A rquives envizdos per e-mail serfo desconsiderados,
pois ndo passam pela verificacio de pldgio.

¢) Atrasos nas entregas dos relatéeios tarda penalizagdes em 20% da nota para Bniregas com até & horas
de atraso ¢ 50% da nota para entregas com até 12 horas, Apcs 24h do prazo de entrega a nota sers,
irrevogavelmente, zero.

d} Por esta ser uma diseipling essendaiments baseada am processo, nio sera ofertada 3 eportunidads
de REAWAL

EBIBLIGGRAFLY
Elbliografiz bisica:
MALHOTRA, M. K. Pesquisa de marketing: uma orenta¢ao aplicada. 72, Ed. Porto Alegre: Bookman, 2019
DEMNEGRL, B.; THOMAS. £, Making sense of focus graup findings: a systematic participatory analysiz approach.
AED, 2003,
EBibliografia complementar;
HAIR, J. F.; CELSI, M, W.: ORTINALL D. 1.y BUSH, R. P. Fundamentos de Pesguisa e Miarketing. Partn
Alegre: Bookman, 2014,
ZIEMUND, W, G.: BABIN, &, 1. Principlos de Pesquisa de Marketing, 22, ed, S3n Paulo: Cengage Learning,
2012,
QUELCH, JOHM A.; BADAME, DIANE. "Montreaux Chocalats LSa: Ara Amerieans Ready far Healthy Dark
Checolata? Harvard Business Schoel Brief Case 314-501, July 2013,
AAKER, DA KUMAR, V., DAY, G. 5. LEONE, R. Marketing research, 10% Ed. Wilay, 2009
BELK, R.; FISCHER, E.; KOZINETS, ®. V. Qualitative Consurmer & Marketing Research, Sage Publications,
FL
IACOBUCC, D.; CHURCHILL, G.A. Marketing research- methodological foundations. 10" Ed. Sauth-
Western Coflege Pub., 2004,

CONTATOE OFFICE HOURS
Professor Contato Office Hours
Adafberte Bellucmini adalberto.belluamini@fgv.br A combinar
Carlos Eduards carfos. leurenco@fgy.br b combirar
Felipe Zambalgi felipe.zambaldi@figy.br A comblnar
Lucia Barros lucia.barros@fgv. br & comblnar

COMPROMISSO ETICO — PROFESSOR/ALUND

Respeito do Professar a todos os alunos, preparando-se pars as aulas, respondendo 3 dividas,
2valiando-os com isenglio = imparcialidade e procurande ajuda-los no gue estiver ac seu alcance.
Respeito dos alunos ac Professar pans seus tolegas, comportando-se nas aulas de maneira a ala
prejudicar s2u andaments rirmal, enrigeecendo sempre que possivel com perguntas & dinidas
pertinantes 305 tratacios & preparando-se para as sulas de maneira a aproveita-las sa maxima,
Realizac3a des provas por parte dos alunos de ma neira totalmente individusl sem procurar Wantagans
ilicitas.

PROGRAMAGAD AULA-A-AULA
A pregramaclo aula-a-aula serd divulgada no 12 dia de aulg.
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DECIPLIMA.. ..o
SEMESTRESAND ...
DEPARTAMENTD ...oouis.
SEMESTRE CURRICULAE . -

:  OFICINA DE ARGUMENTACAD ESCRITA
w1024

Cursa de Gradusgéo em Administracs
3 * semestre diurno

MUMERC DE CREDITOS, . -

PROFESSORES ............. Debora Ruiz Omaki
COORDENADOR ............ Prof. Renato Guimaries Ferreira
OBJETIVOS DA DISCIPLINA
Us objetivos de aprendizagen ds discipling, apresentados na tabela abann, demonsirem & contribnicdo para os
eiistivos dn CGA,
3 - Grau de
Chijetivas do CGA |c1h}!tP-cs de disciplina consribuigas
] ; O #lunc sard capaz de interpretar, debater ArgUmenta a reapeile da R
Riealdate: dd pals reafidadescondmica, socisl e politica do pais, *
Caneds gbal D8 egressos serdo cepazes de analisar, famer relacles » argumentar scerea gee
‘ defentimenos glabais B
Canhecimanio Analige o inferprelagdo da refacao antre o8 conceitos de administrapsa i
& | bom areafidade da pais T
rasminisracds
Analisa, interpratacio = relacsy entre oa Ergurmentos expostos para soluclo =
Selugdo de problemas depr g5 "o
Etica Analecao e debata sobve questtas sices dentre & fora da sala de suts CE-T
Divarsidade Avaliagan & debate sobre queshies de shversdade denin & fore rla seis de auls oo
« Sansr o8 pontos fams no oue diz respeto B mMA uifizacdo da forma culla
aoporuguss,
- Formecer subsidios tedricos a préticas ap tratar di comparaciin antie a
Frguagem oral e escrita
- Preparar o8 alunos para apresentar projelos, Melss, proditos ou servigoe.
Comunicacio sscriia - Desenvabver @ lgitua critics; e
- Habiidades para aprimorar o desempenho e trarsmitir Seguranga @
naturslidade em situagies proflasionais & sadais,
- Degerebesr habilidades relacionadas & plenajamento de manzagens,
- Tarnar & comunicagao chistive, mpdems & argumentativa.
Camuriagia muSmida ) lun serd capar da ideniifcr regeelros de dnguagem em diferertes canas muSmids mmn
anm{'ﬁ el 54 &
Faciooinin Moo ﬂrgu-imraaﬂemmrhassmﬁ:ﬂummnﬁuﬁhummle #oa
"m": FaGR C alura mmhdmwalmﬁwmmﬂ par
mm'“ug MEicoos Shnas g a0ords o ooonbsds

A destriclo completa dos cijativos de aprendizagem do CGA & oulras infomagies podem sar encontradas em

ciirah Micna-
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CONTEUDD

Deferangas de inguagem oral 0 da linguagen eserita,
Elabarago de diverses comunicades corporativos.

AndEse critica 2 interprataghio.

Estrutura do Tets.

Seletrvidade & Ordem do testo,

Unidade, coesdo e clarera;

Equivoans do Cotidiana,

Intendicnalidade na Procucio da linguagem,

Argumeniacdo & Persuasio,

10 Marcadores Argumentsativgs,

I1. Polideze Oerezana Comunlcapso

METODOLOGEA

Trabalho participativo baseada em elaboracio de taxtos, exgosicdes dialogadas, exercicias pratices & feadback

[estrutura & corracio da linguagam|.
Dindmicas de grupo gue possibilitam o aercizio da IfguagEm &m uso,

R R R T

Vo

CRITERIO DE AVALIACAD
Motas Peso | Composicho Feedback
| Participacin - tratelhas .
2 alterka kil 0% | Atwidades emsala deaus 10 dias s
3 | Trakalho em prupe 35% - | Semindric [mresntacio) 10 g dteis
4 | Prova Fine! 358 | Awaliaghs indnidual sserits 18 diaz drek

OS5: Parg esra disslping nlo hi reaval, uma vt que.as raiegiiey, pormee de POV, fepreseninm Sanas e B0% da nets firal.

BIELIDGRAF|&
Bibliggrafis basica:

ABREL, Anthnic Sudrez. A arte de digumantar: geranclands razdio e emogdio, & ed. Cotis; Atend Editarial,
-Curse de Redaglio. 12 g, Editera Atics
BLINKSTEIM, fzidern, Técnicas de Comunicagia Escrita. 202 ed. S8 Paulo: Editars Atipn, 3003
FARALD, Carlos A; TERZA, Cristdvlp. Oficing de texto, 3 sd. Patrépoiia, Rl:Vozes, 2003
FIORIM, Jose Lulz. ArgumentacBe. S¥p Baulp; Editors Contaxtn, 2015
EOLO, Mirlarn. Redagdo Empresarial — Escravende CoM SUCESO N3 erd da globalizacdc. 7 B4, MAKEDN Bk, 2003,
995
KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga, Argumantscio e linguagern. 530 Paulo: Cortez, 1984

. Dasvendando o5 segredos do texto, 530 Paula: Cortez, 2002,
MARCIFSCHI, Luiz Antdnio, O fala para 3 escrits: atividades de retextualizacio. 1 ed, 550 Paulo: Coertez, 2001,
MOUSSA, Mario: SHELL G. Richard, 4 arte da PErsuasln. Estratégias pars vender sugs ideizs. Rio de JaneirpD: Elessier,
20DE.
FEIXOTO, Paulp, *3 pHigo na Academia®, Fantas da nformagio Sodioldghca — Citar g referenciar, setembro de 2017,
Tewte sfaborads no imbéto 4o curso Fedi@Es - Pedagegia no Ensing Superior. Acessads gm 37 de navambro de 2057,
h[!pfﬁm'.ui!’l:.uc.pﬂﬂhhﬁ.’ﬂ_ph.gfﬁ_rﬁ_hﬂtﬂﬂ:mla-ﬂﬂ
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PLICHNER, Martin. & munds da Ssorits. Coma a literaturz transformean 3 ovilizecio, 1 ed. SE0 Fauln: Caomizanhia das
Letras, 3015
WOLTON, Dominlque. Inforrear ndo & camenicar. Forto Alegrer Suling, 2010

Bitfografia complerngntar:
BAKHTIN, M. 1932-3. 05 géneros do diseursa, In b, Bakhtin Estética <a Criaclo
Verbel. pps. 279-326. Martins Eonties. 1953,
BECHARA, Evanifds - 1980 - "Moderna Gramatica Partugiuesa” - Companhia Editora Naclona - 580 Paula

5P

CAMAAA, Joaquirn Matozo Ir - 3# edicdo - 1972 - “Estrutea da Lingua Portuguese” - Editara Voges -
Petrépoliz- R

CUMNHA, Celsa - 1976 - “Sramdtica do Portuguds Contarperines” - Ediche Bernardo Alvares 54 - Beip
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OBJIETIVOS DA DISCIPLINA

Us objetivos de aprendizagem dz discipling estio a

cantribuem para o5 objetivas do OGA.

C—

presentacos na tabels ebaboo, demonstrands como os mesmos

| Objetivos do CGA

I
Objetives da discipling

Realidade do pak

Grau de
contribulgio

O curse aborda as grandes transformactes verificadas ng organizagio do
trabalho e na economia — hoje denominada gig ECQRCTTY =, 85 quais teram
Erande ressondncia no contexto naconal de trzbalhg, sobrecudo ng que
toca & 2aiide meantal.

Contexto globai

»eoiz)

Visto que se debruca sobre as formas vigentes de organizaciodo trabalho 2
SUES ConsequEncias pars a tese da centralidade do trabalhe & da identidade,
0 curso comvida o aluno a realizar uma amela reflasde a mespeite do mundo
laboral na contemporaneidade

Conhaciments em
administracio

= w a3

330 oferecidos a0 aluno subsidios capitais & construcEn de uma visia

qualificada acarca do trabalhar e dos sentides do trebalho, bem coma de

nossa economia do imaterial @ dos desafios gue sits impBe & Administragio
de Emprasas, Tais elensentos mostrami-te crucizis 4 pEstSo,

Solugliode problermas

LEERE

Q curso franqueia ac aluno um olhar eritico sobre o processes subjativas o
intersubjetivos verificadas nas organizacies, fornecenda-the elementos
Aecessanos 4 identificacio dos problemas erganizadonais,

®0i1)

Etica

Uima ver que tem como foce a andlise dos impactos das organizacies sobra

o5 sujeltos, do ponto de vists da salide e do adoecimento, o curse obietiva _
promover uma refiexdo a respeito da implicagio da gestio na geracdode |

prazerou de sofrimento nagueles gue trabatham.

& w w3

Diversdade

Porque se centra sobre o drama vivide do sujeito que trabzlha, sobre a
censtrucdo de sua identidade, condiglio da manutencio de suz sadde
mental, e sobre 2 centralidade do reconhecimento nesse processo, o curse

maostra 20 alunp o gudo importante se far & consideracic da alberidade no

mundo @ {rabkalho.

LER Tk

Camunicacls escrita

SErac prépustos exerclelos em sala de aula e wrzbalhos fora dela U wisamn
a0 aprimoraments da comunicagio escrita do alunc. Além disso, o acesss
direto as reflexdes originais dos autares da drea visa 3o apure i uma
habilidade crucial & boa comunicacio esorita; a capacidade de lsitura

LR R NES
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COMPROMISSO ETICO - PROFESSOR, ALUND

Respeito do professor 2 tedos os alunos, preparando-se para as sulas, respondends & dividas,
dvaliando-os com isengSo e procurando ajudd-los no que estiver 2o seU aléanca,

Respeito dos alunos ao professor e aos colegas, comportando-se nas sulss de maneira a nan prejudicar
o andamento normal delas, enriguecendo-as sempre gue possivel com perguntas e dividas pertinentes
905 8SsUNTOS tratados & preparando-se para elas de maneira 2 aproveitd-las 3o médximo.

Realizaglio das provas por parte dos alunos de maneira totalmente individual sam PrOCUrar vantagens
lficitas.




