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Curso(s) / Habilitacao(6es) sendo avaliado(s):
ADMINISTRACAO PUBLICA
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N? de Avaliadores : 2
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Periodo de Visita: 23/03/2022 a 25/03/2022

Situagdo: Visita Concluida

Avaliadores "ad-hoc":
Evandro de Araujo Jardini (18410301806)
Mirella Caetano de Souza (21649047886) -> coordenador(a) da comissao

Curso:
DOCENTES

Nome do Docente Titulagio To0 . Empregaticio  curse (em meses) o o o decente com o
AUGUSTO JUNIOR CLEMENTE Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)
Cinthia Maria De Sena Abrahao Doutorado Integral Estatutario 16 Més(es)
Clovis Wanzinack Doutorado Integral Estatutario 45 Més(es)
Daniela Resende Archanjo Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)
Daniel Gustavo Fleig Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)
EIE,A'\}E;E(;RISTINA DIE (EILRASL e Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)
Ivan Jairo Junckes Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)
Jose Lannes De Melo Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)
Marcos Luiz Filippim Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)
Mariana Bettega Braunert Doutorado Integral Estatutario 22 Més(es)
Mayra Taiza Sulzbach Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)
NEILOR FERMINO CAMARGO Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)
Paulo Eduardo Angelin Doutorado Integral Estatutario 28 Més(es)
Rodrigo Rossi Horochovski Doutorado Integral Estatutario 58 Més(es)

CATEGORIAS AVALIADAS



ANALISE PRELIMINAR
1. Informar nome da mantenedora.
O nome da mantenedora é UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA.
2. Informar o nome da IES.
O nome da IES é UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA .

3. Informar a base legal da IES, seu enderego e atos legais.

Enderego: .
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA (UFPR)
CAMPUS LITORAL - Rua Jaguariaiva, 512 Caiobda. Matinhos - PR. CEP:83260-000

DECRETO-LEI N. 9.323 - DE 6 DE JUNHO DE 1946, que dispde sobre a equiparacdo da Universidade do Parana e aprova os respectivos
Estatutos.
Portaria 905 de 17 de agosto de 2016 do MEC que recredencia a UFPR.

4. Descrever o perfil e a missdo da IES.

Perfil Institucional

Fundada em 19 de dezembro de 1912, a Universidade Federal do Parana é hoje uma instituicdo publica de ensino superior, simbolo da
intelectualidade paranaense, com missdo institucional direcionada para a busca incessante da exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo, por
meio do desenvolvimento e depdsito de ideias e métodos tecnoldgicos e inovadores. Amparada por seus principios e valores e, impulsionada
por uma visdo ousada, todavia realista, totalmente possivel de ser atingida com trabalho e responsabilidade, almeja posicdo de destaque
nacional e internacional. Para isso, apresenta neste documento, anteriormente publicado e aprovado pelos 6rgéos colegiados no primeiro ano
do quinquénio 2017 &#8722; 2021, uma versao revisada e revalidada, explanando os eixos, angulos e objetivos estratégicos, as diretrizes e o
planejamento para o periodo restante do quinquénio, elementos que devem se tornar condutores de um modelo de gestdo responsavel, de
qualidade e comprometida com os anseios comunitarios e sociais.

Missdo
Fomentar, construir e disseminar o conhecimento, contribuindo de forma significativa para a construgdo de uma sociedade critica, equanime e
solidaria.

5. Verificar, a partir dos dados socioecon6micos e ambientais apresentados no PPC para subsidiar a justificativa apresentada pela IES
para a existéncia do curso, se existe coeréncia com o contexto educacional, com as necessidades locais e com o perfil do egresso,
conforme o PPC do curso.

O setor litoral da UFPR instalou-se em 2005 no litoral do Parand com o propdsito de contribuir para desenvolvimento da regido. Em 2008,
conforme PPC do Curso de Administracdo Publica, foi criado o curso de graduagdo em Gestdo Publica, que mais tarde passa a vigorar como
curso de Administragdo Publica. O objetivo da criagdo do curso deu-se em fungdo de o litoral do Parand, ou a microrregido de Paranagua,
recorte do IBGE, ser uma das regides que abriga unidades de conservagdo, povos tradicionais que coabitam com atividades econ6micas do
setor portuario, cujo impacto é significativo, tanto em termos de ecossistemas locais quanto da cultura e dos saberes locais. A microrregido de
Paranagua, em que o curso de Administracdo Publica esta inserido, € composta por Antonina, Guaraquecaba, Guaratuba, Matinhos, Morretes,
Paranagua e Pontal do Parana. Tal microrregido € um ponto estratégico do estado do Parand, pois abriga os Portos do Parana, capaz de ligar
trés estados e dois paises. A regido do litoral do Parand teve seu primeiro momento econdémico baseado na extragdo do ouro, feita por
imigrantes vindos do litoral paulista, e, na agricultura, a produgdo de arroz, café e agtcar no final do século XVIII e a exportagdo de erva-mate,
farinha de mandioca, madeira e arroz no inicio do século XIX, foram os grandes responsaveis pela prosperidade da regido, que foi a mais
desenvolvida do estado nesse periodo. O litoral do Parana foi a primeira regido do Estado a ser colonizada, mas € uma regido que apresenta
uma economia deprimida e problemas sociais e ambientais severos, sendo ela uma das regiées mais pobres do Parana. A situacdo da pobreza
estd presente, com maior énfase, conforme PPC do Curso de Administragdo Publica, no municipio de Guaraquegaba. Apesar dos recentes
avangos, a proporcdo de pobres foi reduzida de 53,87% para 36,05% entre 2000 e 2010. O municipio que é eminentemente rural apresentou
em 2010 um IDH de 0,587, ocupando a posicdo 395 entre os 399 municipios do Parana. A caréncia da-se em fungdo da caréncia de postos de
trabalho, bem como da sazonalidade do turismo, que é uma das atividades econ6micas relevantes para muitos desses municipios. Aliado a
sazonalidade das atividades produtivas estéa a ma distribuicdo da riqueza entre os municipios do Litoral do Parana. Portanto, o curso de
Administracdo Publica nasce e se fortalece calcado no reconhecimento de que as atuais condicées de vida - desemprego e desigualdade,
degradagdo e riscos ambientais, padrées insustentaveis de consumo, entre outras - colocam diversos desafios e impGem a necessidade de
buscar e implementar politicas publicas que promovam o desenvolvimento no litoral do Parana em suas multiplas dimensGes: econdmica,
social, ambiental, cultural, politica e institucional. E que a UFPR podera contribuir para com a formacdo de futuros profissionais da area publica
que contribuirdo para melhorar a capacidade técnica e critica das administragGes publicas locais.

6. Redigir um breve historico da IES em que conste: a criacdo; sua trajetéria; as modalidades de oferta da IES; o numero de polos (se
for o caso); o niumero de polos que deseja ofertar (se for o caso); o nimero de docentes e discentes; a quantidade de cursos
oferecidos na graduacdo e na pds-graduacdo; as areas de atuacdo na extensdo; e as areas de pesquisa, se for o caso.

Breve Histérico da Universidade Federal do Parana

A histéria da Universidade Federal do Parand é marcada por grandes feitos e estd muito ligada a histéria de desenvolvimento do Estado do
Parana. No dia 19 de dezembro de 1912, Victor Ferreira do Amaral e Silva liderou o processo de criacdo efetiva da Universidade do Parana,
tornando-se o seu primeiro reitor. A fundacdo da Universidade veio na esteira da prosperidade da economia paranaense, gracas a abundante
produgdo e ao bom comércio da erva-mate. Segundo ele, o dia 19 de dezembro que “[...] representava a emancipagdo politica do estado, devia
também simbolizar a sua emancipagédo intelectual”. Em 1913, a Universidade comecgou a funcionar, ofertando os cursos de Ciéncias Juridicas e
Sociais, Engenharia, Medicina e Cirurgia, Comércio, Odontologia, Farmacia e Obstetricia. Ap6s um periodo de dificuldades, com a mobilizacdo
das liderangas do estado em 1950, ocorreu a federalizagdo e a Universidade do Parand tornava-se uma instituicdo publica e gratuita. Este
avango determinou uma fase de expansdo da Universidade. As construgdes do Hospital de Clinicas em 1953, do Complexo da Reitoria em 1958
e do Centro Politécnico em 1961 comprovam a consolidagdo da Instituicdo. Em 2018, a UFPR completou cento e seis anos, marcados por
perseveranca e resisténcia, fruto da audacia de seus fundadores, e do esforco de professores, alunos gestores e técnicos, que passaram pela
Universidade ao longo deste tempo e fazem da UFPR, hoje, simbolo da capital do Estado, orgulho paranaense, que por sua vez, também se
orgulha em ser a primeira universidade publica do Brasil. O respeito a diversidade e o pluralismo de ideias, ao principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade, estdo presentes nos
corredores e salas da universidade. E é com a energia da juventude da comunidade que caminha em diregdo ao futuro a fim de projetar-se no
cenario das grandes instituices que a UFPR se abriu para a sociedade e, sobretudo, compreendeu que é patrimonio de todo o povo brasileiro,
existindo para servi-lo, para abrir novas perspectivas de desenvolvimento humano e para ajudar a construir uma nagao soberana, desenvolvida
e igualitaria. Tornou-se uma realidade factivel para as pessoas de diferentes etnias e das mais diversas classes sociais. O compromisso da
institucional é com a qualidade do ensino, com a democratizacdo da educagdo, com a socializacdo de seus beneficios, com a democracia e com
o desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e socioeconémico do Pais. Manifesta igual preocupagdo com a paz, com a defesa
dos direitos humanos e com a preservacao do meio ambiente.

As Instalagbes

A UFPR esta presente em todas as regidoes do estado através de seus campi, unidade administrativa e unidade académica. No centro da capital
do Estado, a instituigdo se faz presente através do Campus Reitoria, Campus Saude, Campus Edificio Central, Campus Estudantes, Campus
PROGEPE, Campus Ubaldino do Amaral e Campus Hospital de Clinicas (HC). No bairro Batel encontram-se o Campus Artes e o Campus Centro
da Visdo. O Campus Agrarias esta instalado no bairro Cabral e no bairro Jardim das Américas encontra-se o Campus Politécnico. No bairro Agua
Verde estda o Campus Maternidade Victor Ferreira do Amaral. Ainda em Curitiba a instituicdo possui Campi nos bairros Juvevé, Jardim Botanico



e Reboucas (Edificio Teixeira Soares, reinaugurado no dia 25 de junho e 2018 e em processo de ocupacdo). Na Regido Metropolitana estdo
instaladas a Fazenda Experimental do Canguiri, no Municipio de Pinhais e a Unidade Administrativa Piraquara, no municipio de mesmo nome.
No litoral paranaense a UFPR se faz presente por meio do Campus Litoral, no Municipio de Matinhos, do Centro de Estudos do Mar, em Pontal do
Sul, Unidade Académica de Mirassol, Museu de Arqueologia e Etnologia de Paranaguda e Centro de Administracdo Federal, também no Municipio
de Paranagud. No interior do estado a presenca da instituicdo se da através dos Campi Palotina, Jandaia do Sul, das Unidades Académicas de
Maripa e Toledo além das fazendas experimentais em Bandeirantes, Castro, Paranavai, Rio Negro e Sdo Jodo do Triunfo, ocupando uma area de
15.697.898,37 m2 em terrenos e 585.227,35 m2 de area construida em 314 edificagGes.

Possui também o Complexo do Hospital de Clinicas, que envolve o Hospital de Clinicas e o Hospital Maternidade Victor Ferreira do Amaral, no
qual atua por meio de contrato de gestdo com a EBSERH &#8722; Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares. Mantém vinculo com o Hospital
do Trabalhador em parceria com o Governo do Estado do Parana e com a Secretaria Municipal de Saude de Curitiba. Esses hospitais associam a
prestacdo de servigos a populagdo, principalmente nos procedimentos de alta complexidade, a formagdo de recursos humanos em saude, como
requer a uma instituigdo universitaria. Fazem parte também da estrutura da UFPR o HV &#8722; Hospital Veterinario de Curitiba, ligado ao
Setor de Ciéncias Agrarias e o HV/P &#8722; Hospital Veterinario do Setor Palotina, localizado no municipio de mesmo nome.

O Historico de Implantacao e Desenvolvimento Institucional

Idealizada por Rocha Pombo em 1892 e concretizada pela ousadia de intelectuais paranaenses, entre eles Victor Ferreira do Amaral, que em 19
de dezembro de 1912, a Universidade Federal do Parana foi criada, com aprovacdo dos estatutos e eleigdo da primeira diretoria, apoiada pelo
Governo do Estado do Parana e pela Prefeitura Municipal de Curitiba. Passou a instituicdo publica federal pela Lei N° 1254, de 4 de dezembro
de 1950, com sede e foro na capital.

A UFPR se tornou patrimonio da sociedade paranaense, existindo para servir, abrir perspectivas de desenvolvimento humano e para ajudar a
construir uma nacdo soberana, pujante e igualitaria. Neste século de existéncia expandiu seus campi ao interior do Estado, hoje em trés
municipios além de Curitiba, ampliou seu quadro discente a mais de 30 mil alunos, 85% deles no nivel graduagdo e os demais nos niveis
mestrado, doutorado, especializacdo e residéncia multiprofissional. Alcangou em seu corpo de servidores o expressivo numero de 6.347
pessoas, sendo mais de um terco composto por docentes (41,5%) e consolidou tradicdo em agdes de ensino de graduagdo e pds-graduagdo, de
pesquisa, de extensdo, de cultura e de disponibilizacdo de servicos a comunidade, incluindo transferéncia de tecnologias.

Educacgdo a Distancia (EaD)

Um segmento do ensino de graduagao cuja qualidade e expansdo devem ser sobejamente beneficiadas com a melhoria da infraestrutura digital
é a educagdo a distancia. Em 1999, foi criado o NEAD &#8722; Nucleo de Educagdo a Distancia para institucionalizar a oferta de cursos na
modalidade a distancia. Desde a sua implantacdo, esta modalidade de ensino vem-se expandindo constantemente, fazendo-se presente
atualmente em todos os niveis, por meio de cursos de ensino médio, graduacdo e pos-graduacdo lato sensu. Hoje essa unidade se denomina
CIPEAD &#8722; Coordenacdo de Integragdo de Politicas de Educagdo a Distancia e esta vinculada a PROGRAD. No ano de 2006, ocorreu a
implantagdo do Sistema UaB/CAPES &#8722; Universidade Aberta do Brasil&#8722;, e a UFPR estreou nesse sistema com a oferta do curso de
Graduagao em Administragdo, com 250 alunos. Atualmente, por intermédio da UAB, sdo ofertados dois cursos de graduacdo e sete cursos de
pds-graduagdo lato sensu.

7. Informar o nome do curso (se for CST, observar a Portaria Normativa n® 12/2006).
O nome do curso é ADMINISTRAGAO PUBLICA.
8. Indicar a modalidade de oferta.

A modalidade de oferta é Presencial.

9. Informar o enderego de funcionamento do curso.

O endereco do curso é
CAMPUS LITORAL

Rua Jaguariaiva - 512
Bairro Caioba
Matinhos, PR
83260-000

10. Relatar o processo de construgcao/implantagao/consolidacao do PPC.

No processo de instalacdo da UFPR Litoral, uma das constatacdes, que de resto valeriam para qualquer contexto no Brasil, foi a necessidade de
incrementar a gestdo publica na regido.

Do ponto de vista da formagdao de quadros, foi criado o curso de Gestao e Empreendedorismo que se iniciou no segundo semestre de 2006.
Apesar de seu projeto dar énfase a todas as dimensGes do desenvolvimento, professores atuantes neste curso concluiram que ele ndo
contemplava especificamente temas relacionados a esfera publica, na medida em que se voltava mais ao fomento de iniciativas
empreendedoras, ainda que com foco no empreendedorismo de comunidades.

A construgdo do Projeto Pedagdgico do Curso foi processual. Mais de 30 reuniGes, com duracdo média de duas horas cada uma, foram
realizadas até chegarmos ao documento que foi aprovado, em 2011, nas instancias competentes da UFPR - a propria Camara do Curso, o
Conselho Diretor do Setor Litoral, o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE) e, finalmente, o Conselho Universitario (COUN). Presidiu o
processo a concepgdo de um planejamento estratégico permanente e participativo, conforme prescricdo do pensador chileno Carlos Matus.

Como ocorre em outras agdes coletivas, o processo ndo se deu de maneira linear, livre de conflitos e contradigdes. Muito pelo contrario, tensdes
as mais diversas, resultantes de diferentes formagcGes e posicdes na correlagdo de forgas politicas dentro da universidade, marcaram a
construgao do PPC. Tratou-se de um teste para a capacidade de negociacdo dos atores envolvidos. Todos tiveram de ceder para que se
chegasse a um consenso em que todos os concernidos tivessem suas posigdes consideradas de alguma forma, e ndo como mera agregagao de
preferéncias ou imposicdo desta ou daquela corrente.

Entre os inUmeros exemplos das referidas tensées, citamos aqui a dificuldade de encaixar todas as demandas que todos e cada um consideram
importante, em fungdo de suas formagOes e trajetdrias particulares. Esse foi um aspecto especialmente problematico em um curso cujos
espacos de aprendizagem especificamente voltados a formagdo profissional - os chamados FTPs (Fundamentos Tedrico-Praticos) — ocupam
pouco mais de trés quintos da carga horaria, ndo a quase totalidade do curriculo, como em geral acontece.

Por volta de 2015, portanto sete anos depois de seu inicio e apds ajustes e reformas curriculares, os atores envolvidos com o curso de Gestao
Plblica, especialmente docentes e discentes, encetaram debates, incialmente de maneira informal, para transformar o curso em um
bacharelado em Administragdo Publica. Diversos fatores confluiram para a decisdo pela mudanga, fruto de intenso processo de deliberagao,
tanto na Camara, quanto no NDE do curso, em um debate que se formalizou mais intensamente a partir de 2016.

Dois fatores, porém, merecem um destaque maior. O primeiro é de ordem institucional, relacionado as movimentagGes que o préprio Campo de
Plblicas vivia a época, logo apds a aprovacao definitiva das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de Administragdo Publica.

A importancia deste documento reside no fato de que ele ofereceu parametros para um campo de cursos muito diversificados, inclusive em
termos de denominagdo, na medida em que, em fungdo de sua flexibilidade, as DCNs abrigam todos os cursos do Campo de Publicas, inclusive
Gestdo Publica. Outro fator importante para a mudanca foi a constatacdo de que, passada a atratividade inicial do curso de Gestdo Publica,
notadamente entre estudantes de maior idade, egressos ha mais tempo do ensino médio, a procura pelo curso foi sofrendo uma reducdo ao
longo dos anos.

Em face disso, a transformacdo da Gestdo Publica em um curso de mais facil reconhecimento, poderia trazer uma reversdo do quadro, o que,
com efeito, se confirmou nos processos seletivos subsequentes.

11. Verificar o cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso (caso existam).

Segundo o PPC, o curso estd de acordo & RESOLUCAO N°© 1, DE 13 DE JANEIRO DE 2014, que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduagao em Administragdao Publica, bacharelado, e da outras providéncias.




Na referida Resolugdo, a carga horaria minima do curso de graduagdo em Administragdo Publica, bacharelado, é de 3.000 horas.
12. Identificar as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Basica para cursos de licenciatura.
NSA

13. Verificar as especificidades do Despacho Saneador e o cumprimento das recomendacdes, em caso de Despacho Saneador
parcialmente satisfatério.

O despacho saneador esta classificado como Satisfatério.

14. Informar os Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento de Deficiéncia (TSD), Medidas Cautelares e Termo de Supervisdo e
observéancia de diligéncias e seu cumprimento, se houver.

Nao ha Protocolos de Compromisso, TSD ou outros protocolos exigidos nos processo.
15. Informar o turno de funcionamento do curso.

O turno de funcionamento é Noturno.

16. Informar a carga horaria total do curso em horas e em hora/aula.

A carga horaria total do curso é de 3.000 horas. A hora/aula é de 50 minutos, assim a carga horaria em hora/aula é de 3.600 horas/aulas.

17. Informar o tempo minimo e o maximo para integralizacdo.

O tempo de integralizagdo minimo: 8 semestres.
O tempo de integralizagdo maximo: 12 semestres.

18. Identificar o perfil do(a)_coordenador(a) do curso (formacdo académica;_titulacdo; regime de trabalho; tempo de exercicio na IES;
atuacdo profissional na area). No caso de CST, consideracao e descricdo do tempo de experiéncia do(a) coordenador(a) na educagao
basica, se houver.

Nome: CLOVIS WANZINACK

Titulagdo Maxima: Doutorado

Vinculo Empregaticio: Estatutario

Regime de Trabalho: Integral

Graduagdo: Administragdo com énfase em Informatica

Mestrado: Desenvolvimento Regional

Doutorado: Desenvolvimento Regional

Tempo de exercicio na IES: 9 anos e 8 meses (desde julho de 2012)

19. Calcular e inserir 0 IQCD, de acordo com o item 4.9 da Nota Técnica n°® 16/2017, Revisdo Nota Técnica N°
2/2018/CGACGIES/DAES.

O IQCD é igual a 4,85.
[(13 doutores * 5 + 1 mestre * 3)/14 docentes]

20. Discriminar o numero de docentes com titulacdo de doutor, mestre e especialista.

S3do 14 docentes, sendo 1 mestre e 13 doutores.

21. Indicar as disciplinas a serem ofertadas em lingua estrangeira no curso, quando houver.

N&o ha oferta de disciplina em lingua estrangeira.

22. Informar oferta de disciplina de LIBRAS, com indicacdo se a disciplina sera obrigatdria ou optativa.

A disciplina LIBRAS é ofertada de forma optativa.
23. Explicitar a oferta de convénios do curso com outras instituicoes e de ambientes profissionais.

Conforme reunido com o coordenador, ha parcerias com prefeituras locais, mas ndo ha convénios para estagio.

24. Informar sobre a existéncia de compartilnamento da rede do Sistema Unico de Satde (SUS) com diferentes cursos e diferentes
instituicbes para os cursos da area da saude.

Nao se aplica por ndo ser curso da area da saude.
25. Descrever o sistema de acompanhamento de egressos.

Conforme informado pelo coordenador, a CPA faz o acompanhamento do egresso.
Os professores do curso também realizaram uma pesquisa com os egressos e publicaram um artigo.

26. Informar os atos legais do curso (Autorizacao, Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento do curso, quando existirem)_e a
data da publicacao no DOU ou, em caso de Sistemas Estaduais, nos meios equivalentes.

Ato de autorizagdo do curso de Bacharelado em Administragdo Publica: Portaria n. 238 de 30/03/2017, publicada no DOU em 31/03/2017.
27. Indicar se a condicao de autorizacao do curso ocorreu por visita (nesse caso, explicitar o conceito obtido) ou por dispensa.

A autorizagdo ocorreu por dispensa de visita.

28. Apontar conceitos anteriores de reconhecimento ou renovacao de reconhecimento, se for o caso.

Nao se aplica.
29. Informar o numero de vagas autorizadas ou aditadas e numero de vagas ociosas anualmente.

Vagas autorizadas: 40

30. Indicar o resultado do Conceito Preliminar de Curso (CPC continuo e faixa) e Conceito de Curso (CC continuo e faixa)_resultante da
avaliagdo in loco, quando houver.

Conceito Preliminar de Curso (CPC): 4
Conceito de Curso: ndo consta no e-MEC

31. Indicar o resultado do ENADE no ultimo triénio, se houver.
O resultado do ultimo ENADE foi 2.

32. Verificar o proposto no Protocolo de Compromisso estabelecido com a Secretaria de Supervisao e Regulacao da Educacdao Superior
(SERES), em caso de CPC insatisfatério, para o ato de Renovacdo de Reconhecimento de Curso.

Nao se aplica.

33. Calcular e inserir o tempo médio de permanéncia do corpo docente no curso. (Somar o tempo de exercicio no curso de todos os
docentes e dividir pelo numero total de docentes no curso,_incluindo o tempo do(a) coordenador(a) do curso).

O tempo médio de permanéncia do corpo docente no curso, conforme registrado no e-MEC, é de 49 meses.
34. Informar o quantitativo anual do corpo discente, desde o ultimo ato autorizativo anterior a avaliagdo in loco, se for o caso:




ingressantes; matriculados; concluintes; estrangeiros; matriculados em estagio supervisionado; matriculados em Trabalho de
Conclusdo de Curso — TCC; participantes de projetos de pesquisa (por ano); participantes de projetos de extens&o (por ano);
participantes de Programas Internos e/ou Externos de Financiamento (por ano).

Durante a visita, os dados foram solicitados ao Coordenador, que providenciou um "Relatério de Detalhamento de Vagas", sendo os nimeros
apresentados de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021, respectivamente:

INGRESSANTES: 59, 25, 41, 44, 30

CONCLUINTES: 0, 0, 12, 16, 8

Matriculados na disciplina SLAP023 - Estagio Supervisionado em Administragdo Publica I: 33, 59, 74, 52, 28
Matriculados na disciplina SLAP024 - Estagio Supervisionado em Administragdo Publica II: 22, 49, 59, 39, 24
Matriculados na SLAP025 - Estagio Supervisionado em Administragdo Publica III: 6, 12, 56, 34, 22
Matriculados na disciplina SLAP026 - Estagio Supervisionado em Administragdo Publica IV: 3, 10, 50, 26, 29
Matriculados na disciplina SLAP021 - PA - TCCI: 4, 13, 18, 20, 22

Matriculados na disciplina SLAP022 - PA - TCC II: O, 6, 30, 19, 36

PROJETOS DE PESQUISA: 15, 8, 6, 11, 11

PROJETOS DE EXTENSAO: 2, 2, 19, 39, 40

MONITORIA: 0, 0,0, 2, 4

PROBEM - Programa de Beneficios Econémicos para Manutencdo do/a Estudante: 28, 27, 22, 29, 27

35. Indicar a composicdo da Equipe Multidisciplinar para a modalidade a disténcia, quando for o caso.

Os professores atuam como docentes conteudistas e tutores nas atividades a distancia e ha duas equipes de apoio para formagdo e incentivo
ao uso de tecnologias para o ensino a distancia, conforme informado pela coordenagao.

Dimens&o 1: ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA 4,24

1.1. Politicas institucionais no ambito do curso. 3

Justificativa para conceito 3:0 PPC é datado de Outubro de 2015 e o PDI é de vigéncia 2017-2021, com revisdo de 2019. Apos
analise no PDI e PPC, é possivel evidenciar que as politicas de ensino, pesquisa e extensdo descritas no PDI estdo implantadas no PPC.
As politicas de ensino sdo descritas na secdo 3.1 possuem agbes foram evidenciadas no PPC. As politicas de Pesquisa descritas na
subsecgdo 3.2 do PDI ndo foram evidenciadas de forma plena no PPC, mas sim como indicio de sua implantagédo. Ndo ha segdo ou
subsecgdo especifica para este item no PPC. O que se verifica no final da secdo Apresentacdo (segdo 2) é que o estudante devera fazer
projetos de pesquisa e intervengdo que contribua com a proposta de desenvolvimento sustentavel local. A utilizagdo projeto de iniciagao
cientifica como atividade complementar (segdo 13 do PPC). Também, ha a implementacdo do TCC obrigatério em que o discente deve
produzir uma monografia ou um artigo cientifico. As politicas de Extensdo descritas na subsegdo 3.3 do PDI ndo foram evidenciadas de
forma plena no PPC, mas sim como indicio de sua implantagdo. Assim como as atividade de pesquisa, a atividades de extensdo possui
segdo especifica no PPC. As atividades de extensdo podem ser utilizadas para o computo de horas de atividades completares (segéo 13
do PPC). As atividades de extensdo também poderdo ser usadas para equiparacdo de atividade de estagio (segdo 14.1). Em decorréncia
do ndo detalhamento das politicas de Pesquisa e Extensdo no PP, ndo foi evidenciado que estas agbes estdao implantadas no ambito do
curso de forma a promover oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso.

1.2. Objetivos do curso. 4

Justificativa para conceito 4:E evidenciado que os objetivos do curso foram implementados em consonéncia com o perfil do egresso,
a estrutura curricular e as caracteristicas locais e regionais. Os objetivos foram pensados a partir de trés fases, conforme abaixo: 12
Fase - Conhecer e Compreender - Percepgao critica da realidade: Objetivo Geral: em que contextualiza o discente no ambiente
universitario, refletindo criticamente sobre o Litoral do Parana e sobre as bases histéricas da administracdo publica. 22 Fase -
Compreender e Propor - Fundamentagdo Tedrico-pratica: Objetivo Geral: que possibilita o estudante o conhecimento de elementos
tedrico-praticos necessarios para o exercicio critico da administracdo publica e suas implicacdes na sociedade contemporanea. 32 Fase -
Propor e Agir - Insergdo profissional: Objetivo Geral: possibilita o aluno a propor e implantar agdes coerentes com o desenvolvimento
territorial e de aproveitamento dos diversos campos da administragdo publica. Em todas as fases evidencia-se a interacdo do aluno com
as caracteristicas locais e regionais. Entretanto, ndo foram evidenciadas novas praticas emergentes no campo do conhecimento
relacionado ao curso.

1.3. Perfil profissional do egresso. 4

Justificativa para conceito 4:Segundo o PPC, o perfil do egresso esta de acordo com a Resolugdo 01 de 13 de janeiro de 2014, DCN
para Administragdo Publica. A carga horaria minima para o curso é de 3.000 horas. E evidenciado de forma clara e explicita, tanto o as
competéncias gerais como as especificas. Como competéncias gerais, o egresso podera atuar como politico ou gestor publico,
formulador de politicas publicas, etc. Como competéncias especificas, o graduado podera atuar nos processos de tomada de decisGes,
orientar pesquisa para producdo de conhecimento, etc. A atuagdo do egresso podera acontecer em ambito municipal, estadual ou
federal. N&o foi possivel evidenciar no perfil do egresso a ampliagéo de fungéo de novas demandas apresentadas pelo mundo do
trabalho.

1.4. Estrutura curricular. Disciplina de LIBRAS obrigatéria para licenciaturas e para Fonoaudiologia, e optativa para os demais
cursos (Decreto n° 5.626/2005).

Justificativa para conceito 3:E evidenciado que a estrutura curricular é flexivel por ndo exigir disciplinas de pré-requisito e por
permitir que o discente construa seu percusso formativo de acordo com uma periodizacdo recomendada. A estrutura é composta por
disciplinas obrigatorias (1.800 horas) e optativas (840 horas) que permitem maior flexibilidade para que o aluno possa definir a area de
atuagdo como profissional. A grade oferta a disciplina de Libras como optativa. E possivel que até 20% de contetido do contelido seja
ofertado na modalidade EAD. Entretanto, o PPC ndo explicita de forma clara a articulagdo entre os componentes curriculares no
percurso de formagao.

3

1.5. Conteudos curriculares. 5

Justificativa para conceito 5:Em analise ao PPC, constata-se que os conteldos curriculares sdo divididos entre obrigatorios e
optativos. A carga horaria dos componentes obrigatoérios € de 1.800 horas e a dos optativos é de 840 horas totalizando 88% da carga
horaria total que é de 3.000 horas. No curso, as disciplinas ofertadas na modalidade EAD tem carga horaria maxima de 20% to total do
curso. Foi evidenciado a presenga de contelidos pertinentes a educagdo das relagdes étnico-raciais, o ensino de histdria e cultura afro-
brasileira, africana e indigena nas ementas de componentes curriculares tanto obrigatérios quanto optativas. Devido a grande oferta de
disciplinas optativas, o discente pode tragar seu perfil profissional cursando as disciplinas que mais se encaixam dentro do seguimento
que prende atuar, desta forma, se destacando dentro de sua area profissional. Os docentes, na maioria doutores, possuem experiéncia
académica e de pesquisa fazendo com que os alunos tenham contato com conhecimento recente e inovador.

1.6. Metodologia. 5

Justificativa para conceito 5:A metodologia evidenciada no PPC esta direcionada ao aprendizado do aluno de forma a possibilitar o
continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodoldgica e, principalmente, a autonomia do discente. O processo de
aprendizagem do aluno baseia-se em projetos que possibilita a interagdo dos discentes com a comunidade. Foi evidenciado nas
reunioes com docentes e discentes a realizagdo das InteragGes Culturais e Humanisticas (ICH) como disciplina obrigatdria, que sdo
atividades que promovem a interagao vertical (alunos em fases diferentes dos cursos) e horizontal (alunos de cursos diferentes no
mesmo espaco). Nessas Interagdes, construidas simétrica e dialogicamente entre estudantes, comunidades e servidores, sdo
valorizados os diferentes saberes e lugares culturais que compdem a vida social. Os saberes sdo problematizados, fortalecendo
compromissos éticos e politicos, visando a vivéncia e o adensamento de relagGes autogestionarias. Na reunido que foi feita com os



discentes, os ICHs foi muito elogiado por eles pois permite que o préprio aluno desenvolva atividades de acordo com seu perfil
formativo.

1.7. Estagio curricular supervisionado. Obrigatério para cursos cujas DCN preveem o estagio supervisionado. NSA para cursos

que ndo contemplam estagio no PPC (desde que ndo esteja previsto nas DCN). 2

Justificativa para conceito 2:0 estdgio neste curso é obrigatério e possui carga horaria de 240 horas. O aluno podera cursar o
estagio a partir do 3° semestre do curso. Foi evidenciado que o estagio supervisionado esta institucionalizado e contempla a cargar
horaria adequada. Porém, ndo contempla a existéncia de convénio. Nao foi evidenciada documentagdo que comprove a existéncia de
convénios entre o curso e outras instituicGes, 6rgdos ou empresas.

1.8. Estagio curricular supervisionado - relagdo com a rede de escolas da Educagdo Basica. Obrigatério para licenciaturas. NSA

para os demais cursos. AT
Justificativa para conceito NSA:NSA

1.9. Estagio curricular supervisionado - relagdo teoria e pratica. Obrigatdrio para licenciaturas. NSA para os demais cursos. NSA
Justificativa para conceito NSA:NSA

1.10. Atividades complementares. Obrigatdrio para cursos cujas DCN preveem atividades complementares. NSA para cursos 4

que ndo contemplam atividades complementares no PPC (desde que ndo esteja previsto nas DCN).

Justificativa para conceito 4:As atividades complementares, denominada no PPC de Atividades Formativas Complementares, sao
obrigatdrias e totalizam 120 horas. As atividades complementares estdo institucionalizadas. Segundo consta no PPC, a Camara do
Curso validara as atividades realizada pelos alunos. As atividades sdo distribuidas pelos seguintes grupos: atividade de ensino,
atividade de pesquisa, atividade de extensdo e cultura, atividade profissionais, atividade de representacdo e eventos académico-
cientifico. Sdo atividade voltadas para a formagédo especifica do aluno. Porém, ndo foi evidenciada a existéncia de mecanismos
comprovadamente exitosos ou inovadores na sua regulagdo, gestdo e aproveitamento.

1.11. Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Obrigatério para cursos cujas DCN preveem TCC. NSA para cursos que nao

contemplam TCC no PPC (desde que ndo esteja previsto nas DCN). ‘

Justificativa para conceito 5:0 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é item obrigatério na formacgdo do discente e possui carga-
horaria obrigatéria. O TCC é o resultado de um projeto de atividade ou uma pesquisa cientifica, em nivel de graduagéo, expressa na
forma escrita nos moldes de uma monografia ou de um artigo cientifico. Em ambos os casos, de apresentagdo individual, exige-se uma
produgdo original sobre o conhecimento na area da administracdo publica seguindo as normas da ABNT. O processo de desenvolvimento
do TCC esta atrelado a realizagdo de 3 mddulos obrigatdrios que, em conjunto, orientam o processo de formulagdo de projeto,
execucdo da pesquisa, escrita do texto e apresentagdo publica dos resultados. Apos a conclusédo satisfatéria do TCC, o arquivo digital é
inserido em repositdrio institucional permitindo seu acesso por meio da internet.

1.12. Apoio ao discente. 5

Justificativa para conceito 5:Foi evidenciado que o apoio ao discente ocorre de diversas maneiras. O curso possui programa de
tutoria, agdes que orientam o aluno ingressante em seu primeiro contato com o curso. Apoio didatico ao longo do curso no momento
que novas exigéncias sdo atribuidas aos discentes como realizagdo de estagio obrigatério. Ha setor responsavel por apoio
psicopedagdgico e que no momento da entrevista com os discentes foi evidenciado sua utilizagdo por parte deles. A IES possui
programa de bolsas a alunos de baixa renda. Ha também programa de auxilio moradia. Durante a pandemia houve empréstimo de
notebooks aos alunos. No campus funciona restaurante universitario que oferta refeigdes de almogo e jantar de segunda a segunda.

1.13. Gestdo do curso e os processos de avaliagao interna e externa. 5

Justificativa para conceito 5:A IES possui por meio de Comissdo Prdpria de Avaliagao (CPA) programa de autoavaliagdo que ocorre
semestralmente. Ficou evidenciado pelas entrevistas com os docente e leitura de atas de reunido que os resultados das autoavaliagdes
foram utilizados para o aperfeicoamento do curso. Sdo realizadas acdes de sensibilizacdo e motivacdao dos alunos por meio de
seminarios, o levantamento de dados e informacgGes, a aplicagdo de instrumentos, a coleta de depoimentos e outros elementos que
possam contribuir para o desenvolvimento do processo avaliativo, conduzindo ao diagndstico, analise e reflexdo e tomada de decisdo.

1.14. Atividades de tutoria. Exclusivo para cursos que ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a disténcia
(conforme Portaria n® 1.134, de 10 de outubro de 2016).

Justificativa para conceito 5:No curso, os préprios docentes responsaveis pela disciplina sdo também os seus tutores. S&o eles que
produzem seu préoprio material didatico e os disponibilizam aos alunos. O processo de avaliagdo das atividades de tutoria é feito
periodicamente por meio da CPA e foi evidenciado por meio de leitura de ata e dos relatdrios produzidos pela CPA em que conforme
indicagdao dos alunos, agOes corretivas sao tomadas para sanar a fragilidade detectada.

5

1.15. Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria. Exclusivo para cursos que ofertam

disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia (conforme Portaria n°® 1.134, de 10 de outubro de 2016). 2

Justificativa para conceito 5:As tutorias sdo realizadas pelos proprios docentes responsaveis pelas disciplinas. Foi evidenciado forte
utilizagdo de recursos tecnoldgicos de comunicagdo que estdo disponiveis aos tutores. A IES possui um AVA denominado de UFPR
Virtual em que sdo disponibilizados materiais de capacitacdo remota aos tutores, docentes e discentes. A UFPR fornece apoio
institucional ao uso de EAD e novas praticas para a permanéncia de discentes em seus cursos.

1.16. Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC) no processo ensino-aprendizagem. 4

Justificativa para conceito 4:0 uso de TICs foi evidenciado durante o periodo de avaliagdo. A principal ferramenta de comunicagdo é
o AVA UFPR digital em que os materiais didaticos sdo disponibilizados aos alunos sendo que esses podem acessa-los a qualquer
momento do dia. A comunicacdo é feita pelo proprio AVA além de e-mail e o aplicativo Whatsapp. Reunides virtuais entre docentes,
tutores e alunos também sdo realizadas como processo de comunicagdo. Entretanto, ndo foi evidenciado agdes que possibilitam
experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas no uso das TICs.

1.17. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Exclusivo para cursos que ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na

modalidade a disténcia (conforme Portaria n® 1.134, de 10 de outubro de 2016). :

Justificativa para conceito 5:0 Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado pelos alunos, docente e tutores atualmente é o UFPR
digital. O AVA é um Moodle adaptado para as necessidades da IES e é fruto da melhoria de antigo AVA. O UFPR digital € um recurso
que foi bastante elogiado durante o processo de entrevista com os docentes. Ao acessar seu site, evidencia-se que possui design
proprio e é rico em documentagdo para usuarios em diversos niveis e necessidade de uso. O Ava ndo é usado somente para as
disciplinas, mas também em processos como o acompanhamento de estagio. Foi evidenciado no relatério da CPA que sdo realizadas
avaliagGes periodicas a respeito dele com fruto a fazer melhorias em suas funcionalidade.

1.18. Material didatico. NSA para cursos que ndo contemplam material didatico no PPC. NSA
Justificativa para conceito NSA:NSA
1.19. Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem. 4

Justificativa para conceito 4:Foi evidenciado durante a entrevista com os docentes que o processo de acompanhamento e avaliagdo
dos docentes esta de acordo com o descrito no PPC. O conceito atribuido ao aluno é de modo qualitativo sendo eles: A conceituagédo
APL (Aprendizagem Plena) identifica que o estudante atendeu aos objetivos do mdédulo com destaque no desempenho. O conceito AS
(Aprendizagem Suficiente) indica que o estudante atendeu satisfatoriamente aos objetivos do curso. O estudante com conceito APS
(Aprendizagem Parcialmente Suficiente) identifica objetivos de aprendizagem n&o alcangados e a necessidade de acompanhamento,



portanto, o estudante tera um tempo de estudos ampliado para alcancar os objetivos de aprendizagem ainda pendentes. O estudante
com conceito AI (Aprendizagem Insuficiente) identifica o ndo alcance do nivel suficiente de aprendizagem, devendo o estudante refazer
o maddulo. O processo avaliativo fica a cargo do docente que pode aplicar uma prova, uma aula em campo, elaboragéo de projeto, etc.
Possibilitando que o discente tenha diferentes critérios de avaliagdo garantindo sua natureza formativa. Porém, ndo foi evidenciado a
adogao de agdes concretas para a melhoria da aprendizagem em fungao das avaliagdes realizadas.

1.20. NUumero de vagas. 4

Justificativa para conceito 4:Atualmente, sdo ofertas 40 vagas anuais e se deu por meio de estudo do quantitativo da populagéo da
regido em que o campus da IES esta inserido. Estas vagas sdo disputadas pelos candidatos pelos seguinte processos seletivos: Sistema
de Selegao Unificada - SISU e vestibular proprio e a média da disputa por vaga é de 3 candidatos para uma vaga. O curso possui 14
docentes que ministram e auxiliam os discentes em suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A IES possui estrutura fisica bem
cuidada e com acessibilidade, o que foi evidenciado pela visita virtual. Porém, ndo foi evidenciado estudos baseados em pesquisas com
a comunidade académica para definicdo do numero de vaga.

1.21. Integracdo com as redes publicas de ensino. Obrigatdrio para licenciaturas. NSA para os cursos que ndo contemplam

integracdo com as redes publicas de ensino no PPC. A
Justificativa para conceito NSA:NSA
1.22. Integragdo do curso com o sistema IocaINe regional _de salde (SUS). _Obrigatérig para cursos da area da saude que NSA
contemplam, nas DCN e/ou no PPC, a integragdo com o sistema local e regional de saude/SUS.
Justificativa para conceito NSA:NSA
1.23. Atividades praticas de ensino para areas da salde. Obrigatdrio para cursos da area da salde que contemplam, nas DCN
e/ou no PPC, a integracdo com o sistema local e regional de saide/SUS. REA
Justificativa para conceito NSA:NSA
1.24. Atividades praticas de ensino para licenciaturas. Obrigatdrio para licenciaturas. NSA para os demais cursos. NSA
Justificativa para conceito NSA:NSA

Dimensio 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL 4,80
2.1. Nucleo Docente Estruturante - NDE. 5

Justificativa para conceito 5:Conforme a Portaria n. 1458/2021, o NDE é formado pelos docentes: Clévis Wanzinack (presidente do
NDE e coordenador do curso), Elaine Cristina de Oliveira Menezes, Ivan Jairo Junckes, Mayra Taiza Sulzbach e Mariana Bettega
Braunert, sendo que todos sdo doutores, atuam em regime de dedicagdo exclusiva e trés dos cinco permanecem desde a formacao
anterior. Nas atas de reuniGes é possivel verificar que nos trés ultimos anos o NDE pautou sobre: o resultado das avaliagdes da CPA e a
efetiva participacdo dos estudantes, propondo acdes para aumentar a participacdo, o que foi alcancado, conforme ata de 2022; sobre
os resultados do ENADE e necessidade de pensar no sistema de aprendizagem e, inclusive, ajustes curriculares; também foram
apresentados resultados de TCC e de pesquisas académicas sobre comparativo entre a estrutura curricular do Bacharelado em
Administragdo Publica da UFPR - setor Litoral e outros cursos da area em outra IES, o que culminou, conforme informagdes obtidas nas
reunides com NDE e Corpo docente, no ajuste das bibliografias e no ajuste curricular, o que também consta em Ata do NDE, de 8 de
junho de 2021, da seguinte forma: “Pauta: 1. Ajuste curricular — Apos apresentagdo e discussdo de cada uma das ementas, visando
garantir coeréncia e qualidade das ofertas, foi aprovada a insergdo de dezenove novos modulos na matriz curricular do Curso, séo eles:
1. Dados Abertos aplicados a Administragao Publica (SLAP059); 2. Economia Brasileira (SLAP060); 3. Teorias democraticas (SLAP061);
4. Burocracia e implementacdo de politicas publicas (SLAP062); 5. Justica e politicas publicas (SLAP063); 6. Topicos avangados em
orgamento publico (SLAP064); 7. Politicas publicas baseadas em evidéncias (SLAP065); 8. Violéncia, Género e politicas publicas
(SLAP066); 9. Analise e avaliagdo ex-ante de politicas publicas (SLAP067); 10. Avaliagdo ex-post e monitoramento de politicas publicas
(SLAP068); 11. Politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I) (SLAP069); 12. Politicas publicas de saude (SLAP070); 13.
Politicas de tratamento diferenciado (PTD) as micro e pequenas empresas no Brasil (SLAP071); 14. Desenvolvimento pessoal e
profissional (SLAP072); 15. Introducdo a ldgica e a estatistica (SLAP073); 16. Relagées Governamentais (SLAP074); 17. Gestdo de
projetos (SLAP075); 18. RelagGes de trabalho e gestdo de pessoas no setor publico (SLAP076); 19. Politicas Publicas de Educagdo
(SLAPQ77)".

2.2. Equipe multidisciplinar. Exclusivo para cursos que ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia
(conforme Portaria n® 1.134, de 10 de outubro de 2016).

Justificativa para conceito 4:Conforme informagdes obtidas nas reunides com a coordenagao, com os docentes e com o NDE, sdo os
préprios professores das disciplinas ofertadas parcialmente ou integralmente na modalidade a distédncia que atuam como conteudistas e
tutores nessas disciplinas. Conforme consta no e-MEC e no documento disponibilizado durante a visita in loco, o curso conta com duas
equipes multidisciplinares, “a fim de garantir a melhor qualidade e inovagao tratando de metodologias e tecnologias atuais no que diz
respeito a EaD”: CIPEAD - Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacdo a Distancia (CIPEAD), que assessora em areas
relacionadas a acessibilidade, linguagem, comunicagdo e tecnologias e informagdo e NTE - Nucleo de Tecnologia Educacional - Setor
Litoral, que contribui para a inclusao das Tecnologias Digitais da Informagdao e Comunicagdo no Setor Litoral como ferramentas de apoio
ao ensino presencial e hibrido, a extensdo, a pesquisa e a gestdo e para a inclusdo da comunidade externa, a partir de agoes
estratégicas de acolhimento de docentes, técnicos e discentes para o uso das tecnologias. O conceito 5 ndo se aplica pois ndo foi
apresentado Plano de agdo documentado e implementado e processos de trabalho formalizados.

4

2.3. Atuacgdo do coordenador. 5

Justificativa para conceito 5:0 coordenador do curso, conforme Portaria UFPR/UFPR no 609, de 11 de agosto de 2021, é o professor
Clovis Wanzinack, o qual possui doutorado e atua em regime de dedicagao exclusiva. Em fungdo dos regulamentos internos da IES, o
PPC apresentado é o mesmo que foi elaborado em 2015 e as atualizagdes ocorrem por meio de ajustes que ficam vinculados ao PPC
através de processos eletronicos no SEI, sendo assim, as atribuigdes do coordenador ndo constam no PPC, mas constam na Resolugao
n. 40/19 - COPLAD, que aprova o Regimento do Setor Litoral da Universidade Federal do Parana. Conforme observado na reunido com
o corpo docente e com os discentes, a atuagao do coordenador atende a demanda do curso, considerando a representatividade nos
colegiados superiores, a gestdo do curso e a interagdo com os docentes, discentes, equipe multidisciplinar e outras instancias do
campus, favorecendo a integracdo da equipe e a melhoria continua do curso. A acdo da coordenacgdo esta pautada nos regulamentos
internos e foi apresentado Plano de agdo que apresenta indicadores de desempenho, o qual esta compartilhado no sitio eletronico do
curso.

2.4. Regime de trabalho do coordenador de curso. 5

Justificativa para conceito 5:0 coordenador do curso, conforme Portaria UFPR/UFPR no 609, de 11 de agosto de 2021, é o professor
Clovis Wanzinack, o qual possui doutorado e atua em regime de dedicagao exclusiva. Conforme observado na reunido com o corpo
docente e com os discentes, a atuagdo do coordenador atende a demanda do curso, considerando a representatividade nos colegiados
superiores, a gestdo do curso e a interacdo com os docentes, discentes, equipe multidisciplinar e outras instancias do campus,
favorecendo a integracdo da equipe e a melhoria continua do curso. A agdo da coordenagdo estad pautada nos regulamentos internos e
foi apresentado Plano de acdo que apresenta indicadores de desempenho, o qual esta compartilhado no sitio eletrénico do curso.

2.5. Corpo docente. 5

Justificativa para conceito 5:0 corpo docente do curso é composto por 14 professores, com ampla experiéncia na educagao superior
e na pesquisa e com numero expressivo de produgdes nos ultimos trés anos. Parte de seus membros possuem alguma experiéncia fora
da docéncia ou na docéncia em outros niveis de educagdo, conforme documentos apresentados. Em reunido, observou-se a



preocupacdo constante na atualizacdo de seus componentes curriculares e do relacionamento entre teoria e pratica, envolvendo as
caracteristicas da realidade local e regional. Durante a reunido com o corpo docente foram citadas atividades e experiéncias que
fomentam o raciocinio critico e durante a reunido com os discentes observou-se o incentivo na participagdo de visitas técnicas e de
eventos na area do curso, bem como da participacdo em projetos de pesquisa nos diversos grupos de estudo ou de pesquisa da IES.

2.6. Regime de trabalho do corpo docente do curso. 5)

Justificativa para conceito 5:Todos os docentes do curso possuem regime de trabalho de 40 horas com dedicagdo exclusiva,
permitindo o planejamento didatico, o exercicio da docéncia, a preparagdo e corregao das avaliagdes de aprendizagem, a participagdo
no NDE e Camara (colegiado) do curso, bem como o atendimento aos discentes, a orientacdo de estagio, a participagdo em grupos de
estudo e de pesquisa e a dedicagdo a projetos de extensdo. As atividades dos professores sdo registradas no PIT - Plano Individual de
Trabalho. Conforme reunido com a CPA, os docentes sdo avaliados periodicamente e os resultados dessas avaliagdes subsidiam o
planejamento e gestdo visando a melhoria continua.

2.7. Experiéncia profissional do docente. Excluida a experiéncia no exercicio da docéncia superior. NSA para cursos de

licenciatura. >

Justificativa para conceito 5:Parte do corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, anterior a sua entrada na
1ES, permitindo apresentar exemplos contextualizados relacionados a pratica da profissdo. Durante a reunido com NDE e,
posteriormente, com os docentes, percebe-se o reconhecimento sobre a necessidade de aproximagao da IES com a comunidade e a
realidade local/regional, além da realizagdo de projetos de extensdo e de pesquisas e da orientagcdo de estagio, aproximando os demais
docentes, dos problemas locais/regionais. A interagdo com os estudantes, dos quais alguns ja trabalham na area publica ou
desenvolvem estagios nessa area, além das pesquisas e da extensdo, permite, mesmo aos docentes que ndo tiveram essa experiéncia,
abordar a teoria de forma contextualizada, destacar a aplicagdo da interdisciplinaridade no mundo do trabalho e analisar o perfil do
egresso considerando o conteldo abordado e a profisséo.

2.8. Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo basica. Obrigatoério para cursos de licenciatura e para CST da Rede

Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. NSA para os demais cursos. e

Justificativa para conceito NSA:N3o se aplica por ndo ser curso de licenciatura ou CST da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

2.9. Experiéncia no exercicio da docéncia superior. 5

Justificativa para conceito 5:Conforme documentos apresentados e observagdes durante a reunido com os professores e,
posteriormente, com os estudantes, o corpo docente possui ampla experiéncia na docéncia superior e na pesquisa, 0 que 0s permite
relacionar teoria com pratica, bem como com as caracteristicas locais e regionais. Ressalta-se que o sistema de avaliagdo, conforme
PPC, esta focado na aprendizagem, permitindo ao docente identificar as dificuldades dos discentes e repensar suas praticas, adequando
a metodologia e linguagem as caracteristicas da turma.

2.10. Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a distancia. NSA para cursos totalmente presenciais. 5

Justificativa para conceito 5:0 corpo docente tem ampla experiéncia na docéncia em nivel superior, o que os possibilita apresentar
exemplos contextualizados, relacionando teoria com pratica e com as caracteristicas locais e regionais, bem como identificar as
dificuldades dos discentes e adequar a linguagem e as metodologias as caracteristicas da turma. Em relacdo a educacgdo a distancia,
trés professores do quadro se destacam por sua experiéncia e sdo os mesmos que atuam com disciplinas parcial ou integralmente a
distancia. Também foi citado que a Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacdo a Distancia (CIPEAD) tem atuado na
capacitagao dos docentes na modalidade EAD. Em 2020, conforme documentagdo apresentada, foi criado o NTE - Nucleo de Tecnologia
Educacional no Setor Litoral, com o objetivo de contribuir para a inclusao das Tecnologias Digitais da Informagdao e Comunicagdo no
campus.

2.11. Experiéncia no exercicio da tutoria na educagdo a distancia. NSA para cursos totalmente presenciais. 5

Justificativa para conceito 5:0s professores das disciplinas atuam também como docentes, dessa forma, o docente tem flexibilidade
para adaptar as metodologias e fazer as adequagGes necessarias durante a realizagdo da disciplina, a partir da mediagdo pedagdgica
junto aos discentes, incrementando processos de ensino aprendizagem e sugerindo atividades e leituras complementares quando
necessario.

2.12. Atuacgao do colegiado de curso ou equivalente. 5

Justificativa para conceito 5:A atuagdo do Colegiado do curso, denominado pela IES de Camara Pedagdgica, esta institucionalizado e
é composto por: Coordenador; Vice-Coordenador; servidores do quadro docente que atuem no curso sob responsabilidade da Camara;
01 (um) representante dos servidores técnico-administrativos, vinculado com atividades pedagdgicas e administrativas do Curso sob
responsabilidade da Camara; e, representantes discentes do curso, na proporgao de um quinto (1/5) do total de membros da Camara.
O regulamento prevé que membros da comunidade externa poderdo participar das sessGes das Camaras Pedagdgicas com direito a voz.
O regulamento prevé que as Camaras Pedagogicas terdo reunides ordinarias ao menos uma vez por més, de acordo com calendario
aprovado semestralmente e extraordinariamente por convocagdo da Coordenagdo ou de, pelo menos, 1/3 (um tergo) de seus membros.
Conforme apresentado pela IES, as reunides e as decisdes sdo registradas em atas (arquivo eletrénico e atas impressas em pastas
publicas), ha fluxo estabelecido para o encaminhamento das decisées (NDE, Camara e Assessoria) e sistema de suporte ao registro,
acompanhamento e execugdo dos processos e decisdes. A avaliacdo perioddica sobre o desempenho do colegiado ocorre por meio da
avaliagdo da CPA e em assembleias mensais com estudantes e docentes do curso, para implementacdo ou ajuste de praticas de gestdo.

2.13. Titulagdo e formagao do corpo de tutores do curso. NSA para cursos totalmente presenciais. 5

Justificativa para conceito 5:A tutoria é exercida pelo proprio docente responsavel pela disciplina. Os trés docentes que atuam em
disciplinas a distancia sdo doutores.

2.14. Experiéncia do corpo de tutores em educagdo a distéancia. Exclusivo para cursos que ofertam disciplinas (integral ou

parcialmente) na modalidade a distancia (conforme Portaria n® 1.134, de 10 de outubro de 2016). z

Justificativa para conceito 5:Cabe ressaltar que o corpo de tutores é o corpo docente, ja que o docente da disciplina também atua
como tutor. No geral, o corpo docente tem ampla experiéncia na docéncia em nivel superior, 0 que os possibilita apresentar exemplos
contextualizados, relacionando teoria com pratica e com as caracteristicas locais e regionais, bem como identificar as dificuldades dos
discentes e adequar a linguagem e as metodologias as caracteristicas da turma. Em relagdo a educacdo a distancia, trés professores do
quadro atuam como tutores e se destacam por sua experiéncia em EAD. Além disso, a Coordenadoria de Integragdo de Politicas de
Educacdo a Distancia (CIPEAD) tem atuado na capacitacdo dos docentes na modalidade EAD e em 2020, conforme documentacdo
apresentada, foi criado o NTE - Nucleo de Tecnologia Educacional no Setor Litoral, com o objetivo de contribuir para a inclusédo das
Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicagdo no campus.

2.15. Interacdo entre tutores (presenciais - quando for o caso - e a distancia), docentes e coordenadores de curso a distancia.
Exclusivo para cursos que ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia (conforme Portaria n® 3
1.134, de 10 de outubro de 2016).

Justificativa para conceito 3:0 PPC ndo apresenta a interagdo entre tutores, docentes e coordenadores, mas durante a visita virtual
in loco observou-se ampla interacdo entre o corpo docente e a coordenacgdo. Visto que os tutores sdo os proprios professores, a
interagao ocorre, no entanto, ndo foi apresentado documento que evidencia o planejamento de interagao para encaminhamento de
questdes do curso.

2.16. Produgao cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica. 5

Justificativa para conceito 5:S3o 14 docentes no curso, sendo que mais de sete possuem mais de 9 produgdes nos ultimos 3 anos.



Dimensdo 3: INFRAESTRUTURA 5,00
3.1. Espacgo de trabalho para docentes em tempo integral. 5

Justificativa para conceito 5:Todos os docentes do curso trabalham em regime de dedicagdo exclusiva. Cada docente possui o seu
espaco de trabalho individual, com mesa, computador, armarios com chave e acesso a impressora, em sala compartilhada por 4 a 5
docentes. Para atendimentos individualizados ou de grupos, é possivel utilizar outros espagos, como a sala tematica do curso, salas de
aulas disponiveis, o laboratério de anadlise de redes, salas de convivéncia ao ar livre, ou outros espagos da universidade.

3.2. Espaco de trabalho para o coordenador. 5

Justificativa para conceito 5:0 coordenador possui o seu espaco de trabalho individual, com mesa, computador, armarios com chave
e acesso a impressora, em sala compartilhada por 4 a 5 docentes, assim como todos os docentes do curso. Além disso, ha a "Unidade
de Assessoria as Camaras", um espago amplo, com estagdes de trabalho para cada curso do cdmpus, que constitui de mesa, cadeiras,
armarios, computador e acesso a impressora. O curso de Administragdo Publica, conforme consta nos documentos e verificou-se
durante a visita, conta com uma servidora que atende demandas dos estudantes. Neste espago, sdo atendidos estudantes que
demandam orientagGes para seus processos administrativos e pedagdgicos inerentes ao seu vinculo com o Curso. No local também sdo
arquivados documentos relativos ao curso. Para os atendimentos individualizados ou de grupos, assim como os docentes, o
coordenador pode utilizar-se de outros espacgos, como a sala tematica do curso, salas de aulas disponiveis, o laboratério de analise de
redes, salas de convivéncia ao ar livre ou outros espacgos da universidade.

3.3. Sala coletiva de professores. NSA para IES que possui espago de trabalho individual para todos os docentes do curso. NSA

Justificativa para conceito NSA:N3o se aplica pois cada docente do curso possui o seu espago de trabalho individual em um dos
gabinetes coletivos.

3.4. Salas de aula. 5

Justificativa para conceito 5:As salas de aula, apresentadas durante a visita virtual as instalagbes, sdo amplas, arejadas e bem
iluminadas, com computador, climatizadores e ventiladores, que permitem o conforto térmico. Nas salas visitadas, uma apresentava
lousa digital e sistema de som, outra contava com projetor instalado. As carteiras e cadeiras podem ser movidas e as salas possuem
flexibilidade relacionada as configuracGes espaciais necessarias aos desenvolvimento do curso, o que foi citado durante a visita,
oportunizando distintas situagbes de ensino-aprendizagem. Ha espacos na IES, como as "salas de vivéncia", apresentadas na visita,
que possibilitam, inclusive, aulas ao ar livre. Durante as reunides com docentes, foram citadas atividades diferenciadas que foram
vivenciadas no curso.

3.5. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica. 5

Justificativa para conceito 5:Durante a visita virtual in loco foi observado que além do laboratério de informatica, os estudantes
possuem acesso a computadores na biblioteca, bem como possibilidade de uso da sala tematica e do laboratério de redes. Também foi
mencionado, nos documentos analisados, a possibilidade de uso da rede wifi da IES, com 60 megabytes de velocidade. A manutengao
do hardware se da pela garantia dos equipamentos; troca de pegas pela propria equipe de TI, quando necessario e possivel; ou pela
compra de novos equipamentos, quando ndo é possivel solucionar o problema; a atualizacdo dos softwares é periddica, pelo sistema de
imagem e atualizagdo simultédnea de todos os computadores, ou instalagdo de softwares especificos, quando solicitado. Observou-se
durante a visita, que os laboratérios e as instalagGes da biblioteca, com terminais de consulta/pesquisa, sdo amplos, arejados, bem
iluminados, climatizados e atendem as necessidades institucionais e do curso.

3.6. Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC). 5

Justificativa para conceito 5:A Biblioteca da UFPR - Setor Litoral € ampla, contendo espacos para estudos individuais e em grupo e
acesso a computadores para pesquisa. O acervo fisico estd tombado e distribuido em trés setores. Conforme documentagao
apresentada, o acervo fisico conta com cerca de 48 mil exemplares e o acervo virtual cerca de 11500 titulos. A IES possui contrato com
a plataforma "Minha Biblioteca", cujo contrato garante o acesso ininterrupto pelos usuarios. O acervo estd adequado em relagdo as
unidades curriculares e aos contetidos descritos no PPC e referendado por relatério de adequagdo, assinado pelo NDE, comprovando a
compatibilidade entre as vagas ofertadas e a quantidade de exemplares/acesso virtual no acervo. Durante a visita foi possivel verificar
o0 acervo fisico de periddicos e a IES possui acesso (e oferta treinamento para acesso) a diversos periddicos disponiveis de forma
virtual. Dentre os documentos apresentados, consta o PLANO DE CONTINGENCIA DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARANA (SiBi/UFPR), o qual apresenta aspectos de acessibilidade, riscos, acbes preventivas e acées de contingéncia em
relagdo ao acervo.

3.7. Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC). Considerar o acervo da bibliografia complementar para o primeiro

ano do curso (CST) ou para os dois primeiros anos (bacharelados/licenciaturas). s

Justificativa para conceito 5:A Biblioteca da UFPR - Setor Litoral € ampla, contendo espagos para estudos individuais e em grupo e
acesso a computadores para pesquisa. O acervo fisico esta tombado e distribuido em trés setores. Conforme documentacao
apresentada, o acervo fisico conta com cerca de 48 mil exemplares e o acervo virtual cerca de 11500 titulos. A IES possui contrato com
a plataforma "Minha Biblioteca", cujo contrato garante o acesso ininterrupto pelos usuarios. O acervo esta adequado em relagdo as
unidades curriculares e aos conteudos descritos no PPC e referendado por relatdrio de adequagdo, assinado pelo NDE, comprovando a
compatibilidade entre as vagas ofertadas e a quantidade de exemplares/acesso virtual no acervo. Durante a visita foi possivel verificar
o0 acervo fisico de periddicos e a IES possui acesso (e oferta treinamento para acesso) a diversos periddicos disponiveis de forma
virtual. Dentre os documentos apresentados, consta o PLANO DE CONTINGENCIA DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARANA (SiBi/UFPR), o qual apresenta aspectos de acessibilidade, riscos, acGes preventivas e agées de contingéncia em
relagdo ao acervo.

3.8. Laboratdrios didaticos de formagao basica. NSA para cursos que ndo utilizam laboratérios didaticos de formagdo basica,

conforme PPC. e

Justificativa para conceito NSA:N3o se aplica por ser um curso que ndo utiliza laboratérios didaticos de formagdo basica, conforme
PPC.

3.9. Laboratérios didaticos de formacdo especifica. NSA para cursos que ndo utilizam laboratérios didaticos de formacgao

especifica, conforme PPC. NSA

Justificativa para conceito NSA:NZo se aplica por ser um curso que ndo utiliza laboratérios didaticos de formacdo especifica,
conforme PPC.

3.10. Laboratdrios de ensino para a area de saude. Obrigatério para os cursos da area de saude, desde que contemplado no

PPC e DCN. NSA para os demais cursos. s
Justificativa para conceito NSA:Ndo se aplica por ndo ser um curso da area da saude.

3.11. Laboratdrios de habilidades. Obrigatdrio para os cursos da area de saude, desde que contemplado no PPC. NSA para os

demais cursos. e
Justificativa para conceito NSA:Ndo se aplica por ndo ser um curso da area da saude.

3.12. Unidades hospitalares e complexo assistencial conveniados. Obrigatoério para os cursos da area de saude, desde que

contemplado no PPC. NSA para os demais cursos. s

Justificativa para conceito NSA:N3o se aplica por ndo ser um curso da area da saude.
3.13. Biotérios. Obrigatdrio para os cursos da area de saude, desde que contemplado no PPC. NSA para os demais cursos. NSA



Justificativa para conceito NSA:N3o se aplica por ndo ser um curso da area da saude.

3.14. Processo de controle de produgdo ou distribuicdo de material didatico (logistica). NSA para cursos que ndo contemplam NSA
material didatico no PPC.

Justificativa para conceito NSA:N3o se aplica para cursos que ndo contemplam material didatico no PPC.

3.15. Nucleo de praticas juridicas: atividades basicas e arbitragem, negociagéo, conciliagdo, mediagdo e atividades juridicas NSA
reais. Obrigatério para Cursos de Direito, desde que contemplado no PPC. NSA para os demais cursos.

Justificativa para conceito NSA:N3o se aplica por ndo ser um curso de direito.

3.16. Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Obrigatério para todos os cursos que contemplem, no PPC, a realizacdo de pesquisa NSA
envolvendo seres humanos.

Justificativa para conceito NSA:Ndo se aplica.

3.17. Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA). Obrigatorio para todos os cursos que contemplem no PPC a utilizagdo NSA
de animais em suas pesquisas.
Justificativa para conceito NSA:Ndo se aplica.

Dimensao 4: Consideracodes finais.

4.1. Informar o nome dos membros da comissdo de avaliadores.

Evandro de Araujo Jardini
Mirella Caetano de Souza

4.2. Informar o nimero do processo e da avaliacdo.

Numero do Protocolo: 201903578
Numero da Avaliagdo: 152095

4.3. Informar o nome da IES e o enderego (fazer o devido relato em caso de divergéncia).

IES: UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA (UFPR)
Campus: 5373-CAMPUS LITORAL
Enderego: Rua Jaguariaiva, 512 - Bairro: Caioba - Matinhos/PR - CEP: 83260-000

4.4, Informar o ato autorizativo.

Ato autorizativo: Reconhecimento de Curso
4.5. Informar o nome do curso, o grau, a modalidade e o numero de vagas atuais.

Curso: Bacharelado em Administragao Publica
Grau: Bacharelado

Modalidade: Presencial

NUmero de vagas atuais: 40

4.6. Explicitar os documentos usados como base para a avaliagdo (PDI e sua vigéncia; PPC; relatérios de autoavaliacdo - informar se
integral ou parcial; demais relatérios da IES).

PDI (2017 - 2021)

PPC 2015

Atas do NDE

Relatorios do curso

Plano de agao da coordenagdo

Organograma do Setor Litoral da Universidade Federal do Parana

Regimento do Setor Litoral da Universidade Federal do Parana i
PLANO DE CONTINGENCIA DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA (SiBi/UFPR)
Repositério Digital Institucional

Politica de Desenvolvimento de ColecGes

Dados da Biblioteca UFPR Litoral

Base de Dados e Portais de Pesquisa

Relatério de Adequagdo das Bibliografias Basicas e Complementares do Curso de Administragéo Publica
Relatério de Detalhamento de Vagas

Pastas dos Docentes

Pastas dos Indicadores

4.7. Redigir uma breve andlise qualitativa sobre cada dimensao.

Dimens&o 1. ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Nesta dimensdo, foi evidenciado um PPC antigo que, segundo os docentes, ndo sofre alteracdo devido a rigidos processos de alteragdo por
parte da IES que fazia com que a atualizagdo fosse postergada e em 2020 veio a pandemia que atrasou ainda mais o processo de atualizagao.
O problema que foi contornado em partes pelo NDE e Colegiado por criar documentos inseridos no SEI que atualizava algumas partes do PPC.
Foi evidenciado que o corpo docente é bastante capacitado e comprometido com o curso e ddo muita atengdo aos alunos. A IES UFPR e o
proprio curso possui mecanismos eficazes de acolhimento aos alunos. O Uso de TICs e o AVA sdo bastante utilizados no processo de ensino e
interagao entre docentes, alunos e tutores.

Em reunido com alunos foi evidenciado que o curso transformou de forma positiva a vida pessoal e profissional destes discentes. Houve
bastante elogios ao curso por parte dos alunos.

Dimensdo 2. CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Nessa dimensdo, foi evidenciada a ampla experiéncia do corpo docente, tanto na docéncia em nivel superior quanto na pesquisa e produgdo
cientifica. O regime de trabalho da coordenacdo, assim como dos docentes, todos em tempo integral com dedicagdo exclusiva, permite o
atendimento das demandas do curso, tanto em relagdo as atividades de planejamento didatico e docéncia, como em relagdo a participagdo nos
o6rgdo colegiados, a gestdo do curso e a atuacdao em grupos de estudos e pesquisas, além de proporcionar atendimento aos discentes e
envolvé-los no desenvolvimento de projetos de ensino, extensdo e pesquisa, incentivando-os na produgao cientifica.

Dimensdo 3. INFRAESTRUTURA

Nessa dimensdo, observou-se durante a visita as instalagdes, que os ambientes sdo limpos, arejados, bem iluminados e acessiveis. Os
estudantes possuem acesso a equipamentos de informatica no laboratério e biblioteca e acesso ao wi-fi em todos os ambientes. O acervo fisico
possui cerca de 48 mil titulos e os estudantes também possuem acesso ao acervo virtual, com cerca de 11500 titulos, bem como periddicos
fisicos e virtuais e a IES possui repositorios digital para os TCC apresentados recentemente, sendo que os mais antigos ficam disponiveis em
versdo fisica na propria biblioteca.

Consideragoes finais da comissao de avaliadores e conceito final :
CONSIDERAGOES FINAIS DA COMISSAO DE AVALIADORES



Consideracgoes finais da comissao de avaliadores e conceito final :

A comissdo de avaliagdo designada através do Oficio Circular do CGAICG/DAES/INEP/MEC - Cddigo do Processo n. 201903578, constituida pelos
professores Evandro de Araujo Jardini e Mirella Caetano de Souza, realizou a avaliagdo n. 152095, para Reconhecimento do Curso de Bacharelado em
Administracdo Publica da Universidade Federal do Parana - UFPR no Campus Setor Litoral localizado em Matinhos/PR, no periodo de 23 a 25 de margo
de 2022.

Esta comissdo realizou a analise de documentos e participou das reunides, com a finalidade de registrar as evidéncias apresentadas em cada um dos
itens avaliados pelo instrumento e, ao final, apresentou as breves consideragbes sobre cada uma das trés dimensdes avaliadas, respeitando os
requisitos legais vigente (diretrizes da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior e este instrumento).

CONCEITO FINAL CONTINUO CONCEITO FINAL FAIXA
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