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GABRIELA MARTINS BRASIL
DISCIPLINAS CURRICULARES

Fase | Cadigo Descrigao da disciplina Sem. | Nota Froé)q. Equiv. Carater C.H. |Créd. Resultado
1 11IDPP |Instituigdes de Direito Publico e Privad 2010/2| 8,6 | 78 OB 72 4 Aprovado
1 11MTDP |Metodologia Cientifica e da Pesquisa 2010/2| 7,7 | 89 OB 36 2 Aprovado
1 11IMTMP |Matematica 2012/2| 8,00 | 100 OB 72 4 Validada
1 11TIC |Tec Bas. Inf. e da Com. Aplicada 201072 90 OB 72 4 Dependéncia
1 2012/11 10,0 | 106 OB 72 4 Aprovado
1 |12ADPUS |Administragéo Publica e Sociedade 2010/2| 7,6 | 86 OB 72 4 Aprovado
1 12FILO |Filosofia 2010/2| 5,3 | 89 OB 36 2 Aprovado
1 |12s0clI0 |Sociologia 2010/21 79 | 85 OB 72 4 Aprovado
2 21MEES |Métodos Estatisticos 2011/ 7,0 | 97 OB 72 4 Aprovado
2 210SM |Organizagédo, Sistemas e Métodos 2011/ 7,5 (111 OB 36 2 Aprovado
2 |22FUNCP |Fundamentos de Ciéncia Politica 2011/1| 51 | 78 OB 36 2 Aprovado
2 |22pPsico |Psicologia 2011/1| 9,2 | 86 OB 72 4 Aprovado
2 22TGAP |Teoria Geral da Administracdo Publica 2011/1| 41 | 96 OB 72 4 Reprovado Nota
2 2012/1| 5,8 | 92 OB 72 4 Aprovado
2 |23TECO1 | Teoria Econdmica | 2011/1| 6,3 | 114 OB 72 4 Aprovado
3 |31DIRAD [|Direito Administrativo 2011/2| 8,9 | 82 OB 72 4 Aprovado
3 |32copsp|Co-Produgéo dos Servigos Publicos 2011/2| 8,3 | 94 OB 72 4 Aprovado
3 32FINPU |Finangas Publicas 2011/2| 7,7 | 83 OB 72 4 Aprovado
3 32SIG | Gestéo de Sistemas de Informagéo 201172 7,6 | 94 OB 72 4 Aprovado
3 |33TECO2 | Teoria Econdmica Il 2011/2| 59 | 89 OB 72 4 Aprovado
4 41RH |Administragéo de Recursos Humanos 2014/11 6,70 | 100 OB 72 4 Validada
4 |42ADMP1|Administragdo Publica | 2012/2 11 oB [ 72| 4 Eri‘érfgﬁgi
4 2013/1 33 oB |72 | 4 Eriﬂrfgﬁﬁi
4 2014/21 7,0 | 79 OB 72 4 Aprovado
4 |a2aNTPO|Antropologia Politica 2013/1 31 oB [ 72| 4 Eri‘érfgﬁgi
4 2014/21 8,0 | 78 OB 72 4 Aprovado
4 |a20RCPU|Orgamento Publico 2013/1 19 oB [ 72| 4 Eri‘érfgﬁgi
4 2014/21 51 | 75 OB 72 4 Aprovado
4 |42PLAPU |Planejamento Publico 2014/2| 7,0 | 76 OB 72 4 Aprovado
5 [52ADMAT|Adm. Mat. Patrim. Log. na Adm. Publ. 2013/1 33 oB [ 72| 4 Eri‘érfgﬁgi
5 2015/1| 9,0 | 83 OB 72 4 Aprovado
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5 |52ADMP2 |Administragdo Publica Il 2015/1| 8,0 | 83 OB 72 4 Aprovado
5 |52CcONTP|Contabilidade Publica 2015/1 7,3 | 92 OB 72 4 Aprovado
5 52LICIT |Licit. e Contr. de Prest. de Serv. Publ 2015/1| 6,6 | 97 OB 72 4 Aprovado
5 |s2popuB |Politicas Publicas 2015/1| 8,8 | 79 OB 72 4 Aprovado
6 |62ADMP3|Administragdo Publica Ill 2015/21 8,1 | 75 OB 72 4 Aprovado
6 |62DESST |Desenvolv. Sustent. e Territorialidade 2015/2| 8,0 | 76 OB 72 4 Aprovado
6 |62GESRS|Gestdao da Responsabilidade Sécio-amb. 2015/21 7,1 | 82 OB 72 4 Aprovado
6 |62GESTS|Gestao de Organizagdes do Terceiro Setor 2014/21 7,1 | 93 OB 72 4 Aprovado
6 |62MEDSP|Mediagéo e Negociagédo no Setor Publico 2015/21 8,1 | 82 OB 72 4 Aprovado
7 |[72ADMUN|Administragdo Municipal 2013/21 7,0 | 79 OB 72 4 Aprovado
7 |72DESscP |Desenvolv. Comunit. e Poder Local 2013/2| 7,7 | 83 OB 36 2 Aprovado
7 |72DESPP |Desenvolv. de Projetos Publicos 2013/21 85 | 75 OB 72 4 Aprovado
7 72EST1 |Estagio Curricular Supervisionado | 2015/1| 8,0 ES 180 | 10 Aprovado
7 72ETICA |Etica na Administragdo Publica 2013/21 9,2 | 78 OB 36 2 Aprovado
7 |72MKTSsP |Marketing de Servigos Publicos 2013/2| 8,7 | 82 OB 72 4 Aprovado
7 | 72PLATA | Plataformas Sist. Gov.: Estado Virtual 2013/2| 9,4 | 94 OB 72 4 Aprovado
8 [s82Aaccou|Sistemas de Accountability 2014/1| 7,2 | 86 OB 36 2 Aprovado
8 82DESL |Desenvolvimento de Liderangas 2014/21 75 | 75 OB 36 2 Aprovado
8 82EST2 |Estagio Curricular Supervisionado I 2015/2 ES 180 | 10 | Reprovado Nota
8 2016/1| 10,0 ES 180 | 10 Aprovado
8 |82GESUR|Gestéo de Espagos Urbanos 2014/11 8,1 | 83 OB 72 4 Aprovado
8 |82METSP |Metodologias de Avaliagéo de Serv. Publ 2014/11 8,3 | 81 OB 72 4 Aprovado
8 82RELIN |Relacdes Intergovernamentais 2014/11 2,5 | 81 OB 72 4 Reprovado Nota
8 2016/1| 7,8 | 78 OB 72 4 Aprovado
8 82TEAP |Teoria e Pratica de Adm. Serv. Publicos 2014/1| 7,0 | 78 OB 72 4 Aprovado
Média curriculares cursadas >| 6,5 | Totais curric. 3600 | 200
DISCIPLINAS NAO CURRICULARES
Sem. Reg. Cédigo Descrigcédo da disciplina Cursada em Nota | C.H. | Créd. Resultado IES

2012/1 11IMTM | Matematica 2012/1 8,0 72 4 Aprovado ESAG
201312 41FGP E‘;Z‘S’g;"semos de Gestéo de 20132 | 67 | 72 | 4 Aprovado ESAG
2014/2 | 41GMST ?;ﬁggo‘:teeg"ate”ais Suprimentos e | 50140 [ 70 | 72 | a4 Aprovado ESAG

Totais nado curriculares -->| 216 12
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_ Atividades de extensao

N&o ha registros de atividades de extensao

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Semestre Tipo Crédito Instituicao Descricao
2010/2 | EXTA Partem Event Culturais, 19 oo DAAG/ESAG Semana ESAGuiana 2010
EXTOS3 - Part Cursos, Minicursos L
2010/2 ou Palestras . 0,27 UDESC | Encontro de Monitoria
2010/2 | ACMO2 - Programa de Apoio 6,00 UDESC/PROEX Bolsista de Apoio Discente na PROEN/UDESC
EXTO3 - Part Cursos, Minicursos Palestra: "A coordenagdo da ANVISA em Santa Catarina -
20111 ] 5y palestras 013 ESAG Fumo a administracdo gerencial - gestdo 2005 a 2010"
EXTO3 - Part Cursos, Minicursos Palestra: "A reforma Administrativa na Alemanha e a Mudanga
20111 | 1 Palestras 0,27 ESAG has Relacées de Trabalho"
2011/2 Ef;g?e'st'::g Cursos, Minicursos 0,27 ESAG Palestra: "Finangas do Sistema Unico de Saude - SUS"
EXTO3 - Part Cursos, Minicursos Palestra "Governo Eletronico: Planejamento, estrutura e
201172 ] 5 palestras 1,00 ESAG Iniciativas de E-gov em Santa catarina”
EXTO3 - Part Cursos, Minicursos Cetem - Centro de Estudos
2013/2 ou Palestras ' 1,00 Tematicos de Administrac@o [Curso "Inovagédo em Gestédo Publica" - InovaDay
Publica
EXTO3 - Part Cursos, Minicursos Palestra de Divulgagao do Curso de Formacéo Bésica para
201372 o palestras _ 1,00 ESAG Avaliadores de Projetos Sociais
2013/2 Ef;gfejstf:g Cursos, Minicursos 1,00 ESAG JR Ciclo de Palestras Vai la e faz - Bruno Carreira
2013/2 EXTO1 - Cursos de Extensdo 4,00 Fundagéo Itat Social P?rt_lupou do Cur_so de Extensao Universitaria Formagao
Béasica para Avaliadores
2014/2 E‘)é(gzc};atrt em Event Culturais, 1,00 Associagéo Horizontes Participou do Seminario "Juventude é Coisa Séria"
Total de créditos 16,94
_ Colacao de grau e diploma
Data da colacéo: 18/08/2016 Data expedicéo diploma: 18/08/2016 Nro do registro: 1019
Livro: 38 Folha: 255-V

Processo: 41.885/16

_ Exame nacional de desempenho dos estudantes
Estudante dispensado de realizagdo do ENADE, em raz&o do calendario trienal nos anos de: 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2016.

Estudante realizou a prova do Enade em 22 de novembro no ano de 2015 como Concluinte.

QUADRO DE VALIDAGOES/DISPENSAS DE DISCIPLINAS

Disciplinas curriculo Disciplina cursada em outra IES ou motivo da dispensa
Cédigo | C.H. Descrigao da disciplina Disciplina cursada Nota| C.H.| Semestre IES
11IMTMP | 72 |Matematica Matematica 8,0 | 72 2012/1 UDESC
41RH 72 |Administragso de Recursos Humanos Fundamentos de Gestéo de Pessoas 6,7 | 72 2013/2 ESAG
CH Validada -> 144 --> Saldo CH =0 <-- 144 <- CH Cursada

OUTRAS INFORMACOES

Situagao atual Formado em 18/08/2016 Sem. inicio contagem 2010/2

Sem. ingresso 2010/2 Trancamentos de matricula em Nenhum
Formaingresso Vestibular Sem. prorrogados Nenhum
Sem. afastado outra IES Nenhum Abandono de curso em Nenhum
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Sem. matricula suspensa Nenhum Sem. matricula sem disciplinas
Sem. limite concluséo 2017/1

ESTATISTICAS CURRICULARES: APM081

Créditos cursados Créditos a cursar Créditos exigidos
Caréter das Disciplinas
Namero % Namero % Namero %
Ativ. Complementar 16.00 100,00 0.00 0,00 16 100,00
Estagio 20.00 100,00 0.00 0,00 20 100,00
Obrigatéria 164.00 100,00 0.00 0,00 164 100,00
Totais aproveitados do curriculo 200 [ 100,00 | 0 [ 000 | 200 100,00

Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Adm. Mat. Patrim. Log. na Adm. Publ. - 72 horas

Capacitar o académico a identificar as principais tendéncias e desafios atuais na gestdo da logistica publica; compreender a relevancia da visao
estratégica na gestéo da logistica publica e seus impactos na logistica de suprimentos; conhecer métodos e técnicas de planejamento aplicadas a
gestdo da logistica de suprimentos; identificar e perceber a relevancia das interages entre os processos de aquisi¢do e o planejamento da
organizacao; compreender a relevancia e as implicagdes do conhecimento do mercado; do relacionamento e negocia¢do com fornecedores e do
atendimento ao cliente interno nos processos de compras; conhecer e utilizar mecanismos de gestéo favoraveis a coordenagéo de processos de
compras segundo os principios da eficacia e eficiéncia

Administragcdo Municipal - 72 horas

Administracé@o Publica municipal: caracteristicas e problemas. A autonomia e os limites da acdo da<br/>gestao publica municipal. A organizagéo dos
poderes no municipio. O planejamento e o controle<br/>municipais. Experiéncias na gestéo publica municipal.

Administracdo Publica e Sociedade - 72 horas

Administracéo Publica e Organizagdes Publicas: conceito e papel da Administragdo Publicana sociedade. Significado politico, social e econdmico da
Administra¢éo Publica. Evolucao histdrica dos estudos de Administragdo Publica. Fundamentos da Teoria da Delimitagdo dos Sistemas Sociais. Os

principais Modelos de administragéo publica. Administracéo Publica e Coprodugéo dos servigos publicos O administrador publico, a aprendizagem e
a coproducao do bem do bem comum.

Administracdo Publical - 72 horas

Modelos de gestéo pablica: patrimonialista, burocréatico, gerencialista e a coprodugdo. Administragdo publica no Brasil: estrutura da administragéo
direta e indireta. As reformas na administragdo publica brasileira e suas estratégias. Nocéo de servico publico: caracterizacao, tipologia e significado.
Gerenciamento dos servigos publicos: fungdes administrativas. Planejamento, organizagao, lideranga, controle. Tipos de servigos publicos e suas
peculiaridades.

Administracdo Publicall - 72 horas

Mudanca e aprendizagem nas organizagdes. A intervencgado e o diagndstico nas organizagGes publicas. As diferentes dimensdes nas organizagoes
publicas: dimenséo técnica, dimensao psicossocial, dimenséo cultural e dimensao politica. Indicadores de desempenho em cada uma das
dimens@es. A implementagdo de mudangas. Modelos de gestao e metodologias para melhoria dos servigos publicos: qualidade total, reengenharia,
sistemas de ouvidoria, BSC, cartas de servicos, avaliacdo de satisfacédo do usuario, benchmarking, parceria publico/privadas.
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Ementas: Apenas das disciplinas cursadas ha UDESC.

Administracdo Publicalll - 72 horas

Administracéo Publica e Cultura Politica Brasileira: historia e particularidades. Analise comparada da reforma administrativa no Brasil: principios e
estratégias. Panorama internacional de sistemas de governanca e administracédo publica. Organizag8es econdmicas internacionais e sua influéncia
no Estado Brasileiro (FMI, Banco Mundial, Gatt, OMC, Comunidade Europeia, ONU, OCDE, Mercosul, etc.). Politicas comerciais, financeiras e
monetérias. Relacdo Norte e Sul. Estruturas de interface governamental.

Antropologia Politica - 72 horas

Antropologia; empiricas, cultural e fisica. Antropologia filoséfica. Antropologia e politica. A politica da antropologia. O ser humano e sua
multidimensionalide. A esséncia de ser humano. A liberdade e a participagdo como manifestacéo politica. A cidadania e a construgdo do bem
comum. A linguagem. A comunidade. A sociedade e a sociedade civil. A democracia liberal. As mudancgas na estrutura social da esfera publica. A
ascensao do setor privado e o declinio da esfera publica. A descrenca nas instituicdes publicas e a perda do estado estavel. A unidimensionalizacéo
do ser humano. A frustragéo da participacéo politica. A importancia da opinido publica. A reconstrucéo do espaco politico e pessoal e a importancia

Contabilidade Publica - 72 horas

ampo de aplicagdo da contabilidade publica. Patrimdnio publico. Receita e despesa. Contabilidade orcamentéria, financeira e patrimonial: aspectos
fundamentais. Planificagcdo contabil. Métodos e sistemas de escrituragé@o. Exercicio Financeiro. Controle da execucéo orgamentaria, financeira e
patrimonial. Balangos publicos. Tomada de contas. Controle interno e externo. Auditoria Governamental. Lei de responsabilidade fiscal e relatorios.
RREO’s e RGF's

Co-Producéo dos Servigos Publicos - 72 horas

O envolvimento das organiza¢g6es de mercado e ndo-governamentais na prestacéo do servico publico. A coproducgéo dos servigos publicos a partir
das referéncias da Administracéo Publica e das formas ndo governamentais de prestacéo de servicos: defini¢cdes, tipos e relevancia. Aliancas, redes,
parcerias e outras formas locais da coprodugéo dos servigos publicos. Estratégias de articulagcdo e mobilizacéo dos atores do tecido social e
governanca publica. O Hollow State, a coordenacéo e a lideranga nas redes de coprodugéo dos servigcos publicos.

Desenvolv. Comunit. e Poder Local - 36 horas

Desenvolvimento comunitario (definigdes, evolugéo histérica). As teorias de desenvolvimento comunitério e local. Movimentos sociais. A relagdo
comunidade, movimentos sociais e sociedade. O poder local. Os processos de desenvolvimento comunitario. Metodologias para fomentar, articular a
participacao e poder local. Experiéncias em: gestéo publica e desenvolvimento comunitario; gestéo publica e poder local.

Desenvolv. de Projetos Publicos - 72 horas

Analise de demandas. Diagnéstico institucional. Projetos: origem, importancia, tipos e finalidades. Impacto ambiental, externalidades, custos e
beneficios. Elaboragdo de projetos: técnicas, etapas, formato e planejamento. Métodos de avaliagdo: monitoramento, tipos de avaliacéo,
formas de avaliacdo. Formas de captagdo de recursos: fundos, incentivos fiscais, instituicdes pulblicas e privadas de apoio a
desenvolvimento de projetos publicos. Contratos, convénios e subvengdes de governo, doacgdes de diversas fontes. Estrutura de projetos para
captagao de recursos.

Desenvolv. Sustent. e Territorialidade - 72 horas

As teorias correntes de modernizacédo e de desenvolvimento. Os conceitos e fundamentos do desenvolvimento territorial e regional. As bases
constitutivas de um territério: economia, histdria, cultura e meio ambiente. O planejamento e organizacdo do espaco. Estratégias espaciais. Gestéo
social de territérios. Monitoramento do desenvolvimento territorial. Casos e técnicas. Governanca do territorio - o papel do Poder Publico e das novas
institucionalidades no desenvolvimento territorial. Programas publicos de apoio ao desenvolvimento territorial. Metodologias de articula¢éo politica
das forcas do tecido social. Estudos de casos de referéncia nacional e internacional.

Desenvolvimento de Liderancgas - 36 horas

A lideranca na organizagéo e na sociedade. As teorias sobre lideranca: dos classicos aos contemporaneos. Papéis do lider. Empowerment. Viséo,
valores e ética. A lideranca para o futuro. Construindo um bom ambiente de trabalho. Liderando a si mesmo e aos outros. Plano de desenvolvimento
pessoal. Desenvolvimento de lideres. Aprendizagem. Estilos de aprendizagem. Trabalho em equipes.
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Ementas: Apenas das disciplinas cursadas ha UDESC.

Direito Administrativo - 72 horas

Direito Administrativo: objetivos e conceitos. Administracéo Publica: principios e poderes da administragéo. Atos administrativos. Contratos
administrativos: tipologias e aspectos fundamentais. Concessodes de Servigo Publico. Aspectos juridicos da intervencéo no dominio econdmico.
Processo administrativo e responsabilidade do Estado. Controle administrativo e judicial da administracéo.

Estagio Curricular Supervisionado | - 180 horas

Estéagio Curricular Supervisionado

Estégio Curricular Supervisionado Il - 180 horas

Estéagio Curricular Supervisionado Il

Etica na Administrag&o Publica - 36 horas

Fundamentos da ética: ética e racionalidade. Teorias da justi¢ca. Consciéncia Moral e Agir Comunicativo. Bem comum. Publico e privado. Cédigo de
ética do administrador e dos funcionarios publicos

Filosofia - 36 horas

Fundamentos da filosofia. Filosofia, I6gica e argumentacgao. Filosofia, ciéncia e sociedade. Individuo, sociedade e Estado no pensamento moderno.
Bem comum. Publico e Privado.

Financgas Pudblicas - 72 horas

Politica fiscal e fungbes do Estado. Bens Publicos: proviséo e distribuicdo 6tima. Teoria da tributacéo e da incidéncia. Equidade e eficiéncia tributaria.
Avaliacéo de dispéndios publicos. Federalismo fiscal e o sistema tributario brasileiro. Finangas publicas locais, politica fiscal e provisdo de bens
publicos nos estados e municipios.

Fundamentos de Ciéncia Politica - 36 horas

Organizacéo do Estado e Ciéncia Politica. Formas de governo. Sistemas de governo. Partidos politicos. Estrutura da administragéo publica Brasileira.
Opinido publica. Sociedade, Estado, Governo e Direito. Democracia e Sociedade. Populac&o, povo, nacéo e territério. Poder do Estado. Separagao
dos poderes.

Fundamentos de Gestédo de Pessoas - 72 horas

Introdugio & Gestéo de Pessoas. Evolugio da Area de Gestéo de Pessoas: do operacional ao estratégico. Planejamento Estratégico de Recursos
Humanos. A visdo da competéncia. Recrutamento e Sele¢éo. Socializacao.
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Gestéo da Responsabilidade Sécio-amb. - 72 horas

Conceituagdo. A responsabilidade social das organizagées. A fungdo social das<br/>empresas, compromisso social e gestdo empresarial. As
dimensdes da responsabilidade social.<br/>Modelos de indicadores e avaliagdo. Instrumentos de Responsabilidade Social. Os sistemas
de<br/>Responsabilidade Social e a interface com as organizagfes de prestacéo de servigos publicos.<br/>Caracteriza¢éo do conceito de meio
ambiente. A questdo sécio-ambiental. As politicas<br/>ambientais no Brasil. Exigéncias sécio-ambientais em arranjos produtivos. Estudos de casos
de<br/>referéncia nacional e internacional.

Gestédo de Espagos Urbanos - 72 horas

Teorias, modelos e técnicas contempordneas e principais tendéncias para gerir a administra¢éo publica com destaque para o patriménio histérico, a
cultura etc. A relagdo cidade-campo. Processo de urbanizacdo. Funcdes urbanas e classificagéo das cidades e regides. O crescimento urbano.
Anélise urbana de Santa Catarina. Organizac¢éo do espago urbano. Planejamento urbano

Gestéo de Materiais Suprimentos e Transportes - 72 horas

Administracéo de recursos materiais; Logistica integrada; funcdo compras; variaveis da fungéo compras; relagdo com fornecedores; parcerias;
terceirizagdo; Modos de transportes; Infraestrutura e politicas de transporte; matriz de transportes; intermodalidade; operadores logisticos; unitizagao;
roteirizardo.<br/>

Gestédo de Organizagdes do Terceiro Setor - 72 horas

Delimitagdo do campo tedrico e pratico do terceiro setor no Brasil. Gestao das organizag6es do Terceiro Setor - diferentes formas organizacionais e
suas articulagées com as politicas publicas e a coproducgéo dos servigos publicos. Particularidades da gestdo em organizacdes do terceiro setor: a
interface entre as dimensdes social, econdmica e politica. O empreendedorismo social (coletivo e institucional). O processo de planejamento e a
gestao de projetos. A sustentabilidade das organizacdes. O marketing social e a comunicagéo. A gestéo de pessoas e o voluntariado. A interface
entre as organizacdes do terceiro setor, o Estado e o mercado na coproducgéo dos servigos publicos. Papel das redes e novos arranjos institucionais.

Gestéo de Sistemas de Informagéo - 72 horas

A fase inicial das iniciativas de governo digital canalizou suas ag¢des na disponibilizagdo das informagdes e servigos para acesso ao publico. Estas
atividades estdo sendo rapidamente substituidas por iniciativas que exigem arranjos de cunho intra-institucional e de Modelos de Governancga de TI.

Instituicdes de Direito Publico e Privad - 72 horas

Administragdo/empresa e administragao publica. Legislagao basica. Aspectos tedricos e praticos. Novas tendéncias do Direito Publico frente ao
contexto brasileiro e internacional. Direito Civil e Comercial. Aspectos teéricos e praticos. Novas tendéncias do Direito Civil e Comercial frente ao
contexto brasileiro e internacional.

Licit. e Contr. de Prest. de Serv. Publ - 72 horas

A decisdo de contratar: beneficios, custos, assimetria de informacgdo. O Estado como Principal. O processo de licitacdo. Modalidades de licitagdo. O
pregao eletronico. Modalidades de contrato para prestacéo de servigos publicos: concesséo, permisséo, franquia, terceirizagdo, convénio, contrato de
gestdo. Processo de contratacdo: adjudicagdo, assinatura do contrato. Execugao do contrato. O gestor de contrato. Acompanhamento e controle do
contrato. Avaliagdo dos resultados e dos impactos.

Marketing de Servigcos Publicos - 72 horas

Fundamentos do marketing integrado. Marketing voltado para valor. Etica em marketing. Marketing social. Marketing voltado para as causas sociais.
Mix de marketing social. Marketing de relacionamento. Bases para a elaborac¢éo de um plano de marketing.
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Matemaética - 72 horas

Conjuntos. Relag8es. Fungdes. Limites. Continuidade. Derivagéo. Integracdo. Sistemas de equagoes lineares.

Mediagéo e Negociagdo no Setor Publico - 72 horas

Mediacgao: definicdes e préaticas. Etapas do processo de mediacéo, instrumentos e requisitos. Arbitragem: definicbes e préaticas. Etapas do processo

de arbitragem, instrumentos e requisitos. Negociacéo: conceitos basicos; processo de comunicagdo: conceitos, elementos e efetividade; cenarios de
uma negociagao; perfil, comportamento e estilos dos negociadores; jogos de poder; paradigmas da interagdo humana; planejamento e organizagao

da equipe de negociacao; tatica de negociagao "ganha-ganha"; dindmica da negociagdo e processo decisorio.

Metodologia Cientifica e da Pesquisa - 36 horas

Ciéncia, conhecimento e método. O processo de leitura. Trabalhos académicos. Normas da ABNT. Citagdes. Referéncias e Apresentacéo Gréfica.
Projeto de pesquisa: etapas basicas.

Metodologias de Avaliagédo de Serv. Publ - 72 horas

Conceituagdo. Objetos, tipos e metodologias de avalia¢&o. Sistemas de informacgéo e bases de dados sobre politicas e servigos publicos. Anélise e
avaliagdo de projetos e programas publicos. Pesquisas de avaliagéo de tipo quantitativo e de tipo qualitativo. O gerenciamento de resultados.
Avaliacéo por resultados intermediarios: produtos e servigos prestados. Avaliagdo por impactos finais. Instrumentos de avaliagdo. A avaliagdo de
resultados como instrumentos de ampliag&o da participacdo cidada e da accountability do servigo publico.

Métodos Estatisticos - 72 horas

Arredondamento estatistico. Séries estatisticas. Preparacéo de dados para andlise estatistica. Representagao grafica. Medidas de localizagdo e de
disperséo. Introdugdo aos modelos de regressdo. Probabilidade. Distribui¢cbes de probabilidades. Previsdes.

Orgamento Publico - 72 horas

Estado e economia: necessidades humanas e gastos publicos. Orcamento publico: evolugdo e principios. Orcamento e planejamento. Modelo
orgamentario brasileiro: evolugéo, organizagdo e estrutura. O orgamento baseado em programas. Receitas e despesas publicas: classificacdes
orgamentarias. Processo orgamentario: estrutura, elaboragao, discussao e aprovacéo - Plano Plurianual; Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei
Orcamentaria Anual. Execugéo das despesas publicas. Controle da execugéo orgamentéria: controles Interno e Externo; Lei de Responsabilidade
Fiscal.

Organizacgédo, Sistemas e Métodos - 36 horas

A organizagdo: arquitetura, estrutura e configuragdo. Departamentalizagdo. Delegacéo, descentralizagdo e centralizagdo. Distribuigdo do trabalho.
Processos de trabalho. Layout. Fluxogramas. Organogramas e hierarquia organizacional. Formularios e manualiza¢&o. Racionalizacéo do trabalho.

Planejamento Publico - 72 horas

Trajetoria historica do planejamento governamental. Fundamentos legais do planejamento <br/>governamental. Processo de planejamento
governamental: Plano de Governo; Programas, Projetos e <br/>Atividades. Dimenséo estratégica e operacional do planejamento publico. A evolugao
tecnoldgica e as <br/>novas perspectivas de planejamento publico. Estratégias, metodologias e iniciativas de planejamento. <br/>Planejamento e
participacdo. Articulagcdo entre o planejamento publico e o territorio. Sistemas de acompanhamento dos planos e projetos
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Plataformas Sist. Gov.: Estado Virtual - 72 horas

Apresentagao dos conceitos associados ao Governo Eletronico, avaliagdo de maturidade eGov e caracteristicas de projetos de Plataformas. Além
disso, apresentar e discutir com o discente padrdes de acessibilidade Web entre outros. Estruturas de servigos eletronicos, simulacdes e protétipos
para prestacao de servigos publicos.

Politicas Publicas - 72 horas

Defini¢&o de politicas publicas. Atores, instituicdes e instrumentos de politicas publicas. Ciclos do processo de politicas: montagem de agenda,
formulacéo, tomada de decisdo politica, implementacéo e avaliagdo. Regimes e dinamicas de politicas piblicas.

Psicologia - 72 horas

Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e area de aplicagdo. O pensamento psicolégico, sua evolucédo e suas mudangas epistemoldgicas.
Antecedentes da Psicologia Moderna e suas relacdes com outras ciéncias e com a Filosofia. Influéncias das diferentes correntes filoséficas sobre a
formulacao das diversas escolas de Psicologia. Percep¢éo. Personalidade. Papéis organizacionais. Conflito individual, grupal e organizacional.

Relagdes Intergovernamentais - 72 horas

Relag@es entre as distintas esferas de governo: poderes executivo, legislativo e judiciario. Relagbes entre governos federal, estadual e municipal.
Relacdes entre os diferentes 6rgédos do governo federal com 6rgéos estaduais e municipais. O papel das agéncias reguladoras. Relagdes entre os
6rgédos de um mesmo nivel de governo. Estratégias de relagdes interorganizacionais e intergovernamentais. Definigao de fronteiras e competéncias.
Colaboracéo e consoércios. Conflitos interinstitucionais. Coordenag&o interérgaos

Sistemas de Accountability - 36 horas

Conceitos de accountability e a democracia. Abordagem legal e de poder. Transparéncia, controle, responsabilidade, responsividade e prestagcdo de
contas. Mecanismos e técnicas organizacionais para accountability. Accountability horizontal e vertical. Fontes de controle externas e internas. Alvos
ativos e passivos da accountability. Controle social e seus diferentes aparatos.

Sociologia - 72 horas

O contexto histérico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e sua relagdo com as outras ciéncias sociais. A evolucdo do pensamento
socioloégico: referenciais tedricos classicos para o estudo da sociedade. Conceitos basicos da sociologia. Cultura politica, classes sociais e questdes
sociais. Organizacao politica dos grupos, da comunidade e da sociedade. Estudos antropolégicos.

Tec Bas. Inf. e da Com. Aplicada - 72 horas

Conceitos de infraestrutura de tecnologia da informag&o e comunicagéo - TIC; sistema de apoio a aprendizagem utilizado na ESAG; busca de
informagdes cientificas; uso de Sistema Operacional; uso de editor de textos aplicado a administracéo; uso de planilha de calculo aplicado a
administracéo; apresentacéo de softwares estatisticos aplicados a administragdo e outros de interesse do curso.

Teoria e Pratica de Adm. Serv. Publicos - 72 horas

A aprendizagem formal e a experiéncia em administragio publica: a relag&o entre teoria e pratica. Estilos, atores, atividades e instrumentos de
implementagéo. As praticas de administracéo publica por meio de estudos de caso. Consultoria de Procedimentos a relacéo entre teoria e pratica.
Estilos, atividades e instrumentos. As praticas de consultoria de procedimentos por meio de estudos de caso
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Teoria Econdmical - 72 horas

Conceito de economia. Principios de economia. Evolucéo e divisdo do estudo da economia. Modelos microecondmicos. Consumidor. Demanda e
oferta. Mercado e producdo. Estruturas de mercados. Incertezas. Introdugéo a teoria dos jogos.

Teoria Econémica ll - 72 horas

Macroeconomia. Fundamentos da andlise macroeconémica. Problemas macroeconémicos. Modelos macroeconémicos. Contabilidade nacional.
Demanda e oferta agregada. Produto de equilibrio. Moeda. Equilibrio macroeconémico. Juros. Cambio. Inflacéo.

Teoria Geral da Administragdo Publica - 72 horas

Escolas do pensamento administrativo. Teoria administrativa sob o foco da Administragao Publica. Herancgas intelectuais e politicas (Weber, Marx,
Wilson, Freud, Fayol, Waldo, Simon, Lindblom et al.) Tradi¢cGes do estudo de administragdo publica: administrag&o publica antiga, gerencialista e
novo servico publico. Dicotomias: entre politica e administracéo, entre teoria e pratica, entre fato e valor etc. Administragao dos valores publicamente
definidos (eficiéncia, democracia, justica etc.).

Sistema de Avaliagéo:

IA frequéncia minima para aprovagao é de 75%.

IA avaliacao é expressa numericamente em escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:

| - para aprovacédo a média semestral é 7,0;

Il - 0 aluno que néo obtiver a média semestral 7,0 estara, obrigatoriamente, em exame, devendo atingir a média final de, no minimo, 5,0, para
laprovacéao.

Legenda:

Freq. = Frequéncia

|ES = Instituicdo de Ensino Superior
OB = Obrigatéria

OP = Optativa

ES = Estagio Supervisionado

IAC = Atividade Complementar
C.H. = Carga Horéria

Créd. = Crédito

EL = Eletiva

ISem. = semestre
ITCC = Trabalho de Concluséo de Curso
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m Universidﬂade do Estado de Santa Catarina - UDESC :
CENTRO DE CIENCIAS DA ADM. E SOCIOECONOMICAS - ESAG"
UDESC

HISTORICO ESCOLAR

— Ildentificagao

_ 141721018 - GABRIELA MARTINS BRASIL
ATENCAQ: Ainda nao foram registrados os dados de expedigao do diploma

— Instituicdo

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina
Avenida Madre Benvenuta, 2007 - Bairro Itacorubi - 88035001 - Floriandpolis - SC
Reconhecida pela Portaria Numero 893-MEC, de 11/11/1985, publicada no DOU em 26/11/1985.

ESAG - CENTRO DE CIENCIAS DA ADM. E SOCIOECONOMICAS
Avenida Madre Benvenuta, 2037 - Bairro Itacorubi - 88035901 - Florianépolis - SC

— Curso
Curso: GRADUACAO EM ADMINISTRAGCAO PUBLICA (FLORIANOPOLIS)

Habilitagéo: Bacharel em Administragao Publica

Reconhecido pelo(a) Decreto Estadual n® 1.694, de 18/09/2008, publicado no Diario Oficial do Estado de Santa
Catarina em 18/09/2008

— Situagdo académica

Matricula: 141721018 Curriculo: APMO081 Situag&o atual: Formado em 18/08/2016

— Dados pessocais

Filiacéo: Rosa Helena Martins Brasil e Jolsoni Brasil

Sexo: Feminino CPF: 07984757909
Data nascimento:  26/04/1991 Local: Florianopolis - SC
Identidade: 4.646.525 Orgéo emissor:  SSP

Data emisséao: 18/03/2009 Local emissdo: Santa Catarina
Titulo eleitor: 053601820930 Zona/Secao; 29 - 273

Ensino medio/Ensino superior

Estabelecimento:  Curso e Colégio Tendéncia
Curso: Ensino Médio
Ano conclusdo: 2008 Local: Floriandpolis - SC

~ Dados do ingresso
Forma de ingresso: Vestibular

Ano/semestre ingresso: 2010/2

Ano/més processo seletivo:

IES e local processo seletivo: UDESC - Florianépolis - SC

Pontuagao processo seletivo: gpjetiva: 65.00
Redagéo: 16.50
Pertinéncia: 19.00
Média da Redacao: 17.75
Especifica: 50.00
Meédia 55.31
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ldentificagao

_ 141721018 - GABRIELA MARTINS BRASIL ’
ATENGAO: Ainda ndo foram registrados os dados de expedicdo do diploma
DISCIPLINAS CURRICULARES
— 1% Fase
Descrigéo da disciplina Sem. Nota C.H. Créd. Resultado
Administragéo Publica e Sociedade 2010/2 7.6 T2 4 Aprovado
Filosefia 2010/2 53 36 2 Aprovado
Instituicbes de Direito Plblico e Privad 2010/2 86 72 4 Aprovado
Matematica 2012/2 8,0 72 4 Validagéo
Metodologia Cientifica e da Pesquisa 2010/2 7,7 36 2 Aprovado
Sociologia 2010/2 7.9 72 4 Aprovado
Tec Bas. Inf. e da Com. Aplicada 2012M1 10,0 72 4 Aprovado
— 2% Fase
Descrigédo da disciplina Sem. Nota C.H. Créd. Resultado
Fundamentos de Ciéncia Politica 2011/1 51 36 2 Aprovado
Métodos Estatisticos 20111 7,0 72 4 Aprovado
Organizagdo, Sistemas e Métodos 201141 7.5 36 2 Aprovado
Psicologia 20111 9,2 72 4 Aprovado
Teoria Econdmica | 2011/1 6,3 72 4 Aprovado
Teoria Geral da Administracdo PUblica 20121 58 72 4 Aprovado
a 3% Fase
Descrigdo da disciplina Sem. Nota C.H. Cred. Resultado
Co-Produgéo dos Servigos Publicos 2011/2 8,3 T2 4 Aprovado
Direito Administrativo 2011/2 8.9 72 4 Aprovado
Financas Plblicas 2011/2 T 72 4 Aprovado
Gestdo de Sistemas de Informagéo 2011/2 7.6 72 4 Aprovado
Teoria Econémica |l 2011/2 59 72 4 Aprovado
4? Fase
’_— Descrigdo da disciplina Sem. Nota C.H. Créd. Resultado
Administragdo Publica | 2014/2 7.0 72 4 Aprovado
Administragao de Recursos Humanos 2014/1 6,7 72 4 Validagéo
Antropologia Politica 2014/2 8,0 72 4 Aprovado
Orgamento Plblico 2014/2 5.1 72 4 Aprovado
Planejamento Publico 2014/2 7.0 72 4 Aprovado
5% Fase
r Descrigdo da disciplina Sem. Nota C.H. Créd. Resultado
Adm. Mat. Patrim. Log. na Adm. Publ. 201511 9.0 72 4 Aprovado
Administragdo Plblica 1| 2015/1 8,0 72 4 Aprovado
Contabilidade Publica 2015/ 7.3 72 4 Aprovado
Licit. e Contr. de Prest. de Serv. Publ 2015/1 66 72 4 Aprovado
Politicas Publicas 2015/1 8,8 72 4 Aprovado
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CENTRO DE CIENC ) " -
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Identificagao il
_ 141721018 - GABRIELA MARTINS BRASIL \/
ATENCAOQ: Ainda ndo foram registrados os dados de expedigdo do diploma
DISCIPLINAS CURRICULARES
— 67 Fase
Descrigdo da disciplina Sem. Nota C.H. Créd. Resultado
Administragdo Publica 11| 201572 8,1 72 4 Aprovado
Atividades Complementares 201472 288 16 Aprovado
Desenvolv. Sustent. e Territorialidade 20156/2 8,0 72 4 Aprovado
Gestdo da Responsabilidade Sécio-amb, 2015/2 71 72 4 Aprovado
Gestdo de Organizagdes do Terceiro Setor 2014/2 &l 72 4 Aprovado
Mediagdo e Negociagdo no Setor Publico 2015/2 8.1 72 4 Aprovado
r 72 Fase
Descrigdo da disciplina Sem. Nota C.H. Créd. Resultado
Administragdo Municipal 2013/2 7.0 72 4 Aprovado
Desenvolv. Comunit. € Poder Local 2013/2 7.7 36 2 Aprovado
Desenvolv. de Projetos Publicos 2013/2 8,5 72 4 Aprovado
Estagio Curricular Supervisionado | 20151 8.0 180 10 Aprevado
Marketing de Servicos Publicos 2013/2 87 72 4 Aprovado
Plataformas Sist. Gov.: Estado Virtual 201372 9.4 72 4 Aprovado
Etica na Administracéo Publica 2013/2 9.2 36 2 Aprovado
— 82 Fase
Descrigdo da disciplina Sem. Nota C.H. Créd. Resultado
Desenvolvimento de Liderangas 20141 7.5 36 2 Aprovado
Estégio Curricular Supervisionado Il 2016/1 10,0 180 10 Apravado
Gestéo de Espacos Urbanos 20141 8.1 72 4 Aprovado
Metodologias de Avaliagdo de Serv. Publ 2014/1 8,3 72 4 Aprovado
Relagdes Intergovernamentais 201641 7.8 72 4 Aprovado
Sisternas de Accountability 20141 7.2 36 2 Aprovado
Teoria e Pratica de Adm. Serv. Piblicos 2014/1 7.0 72 4 Aprovado
Média e totais
[_ 7.67 3600 200
QUADRO DE EQUIVALENCIAS/DISPENSAS DE DISCIPLINAS
Disciplinas curriculo Disciplina cursada em outra IES ou motivo da dispensa
Descrigado da disciplina C.H. Disciplina cursada Nota C.H. Semestre IES
Matematica 72 Matematica 8,0 72 2012/1 UDESC
Administragdo de Recursos Humanos 72 Egzggg;entos teiGestaoids . 67 72 201372 ESAG
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val

_ 141721018 - GABRIELA MARTINS BRASIL
ATENCAO: Ainda néo foram registrados os dados de expedi¢io do diploma

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Ord Semestre Créd. Instituicao Descricdo
1 2010/2 6,00 UDESC/PROEX Bolsista de Apoio Discente na PROEN/UDESC
2 2010/2 1,00 DAAG/ESAG Semana ESAGuiana 2010
3 2010/2 0.27 Universidade do Estado de Santa Catarina Vi Encontro de Menitoria
4 2011/1 013 CENTRO DE QIENCJAS DA ADM. E Palestra: "A coordenacao da ANVISA em Santa Catarina - rumo a
' SOCIOECONOMICAS administragdo gerencial - gestao 2005 a 2010"
5 2011/1 027 CENTRO DE CIENCIAS DA ADM. E Palestra: "A reforma Administrativa na Alemanha e a Mudanga nas Relagdes de
: SOCIOECONOMICAS Trabalho"
6 2011/2 CENTRO DE CIENCIAS DA ADM. E i ; o e "
0,27 SOCIOECONGMICAS Palestra: "Finangas do Sistema Unico de Salde - SUS
7 2011/2 100 CENTRO DE CIENCIAS DA ADM. E Palestra "Governo Eletrbnico: Planejamento, estrutura e iniciativas de E-gov em
’ SOCIOECONOMICAS Santa catarina” o }
8 2013/2 400 Fundacdo Itad Social Eiglica\gs?ego Curso de Extensaoc Universitaria Formacgéo Bésica para
S 2013/2 100 CENTRO DE @IENCIAS DA ADM. E Palestra de Divulgagéo do Curso de Formacéo Basica para Avaliadores de
' SOCIOECONOMICAS Projetos Sociais
10 2013/2 1,00 ESAG JR Ciclo de Palestras Vai la e faz - Bruno Carreira
11 2013/2 Cetem - Centro de Estudos Tematicos de if = 20 Dy w_
1,00 Administragio Plblica Curso "Inovagdo em Gestdo Plblica” - InovaDay
12 2014/2 1,00 Associagao Harizontes Participou do Seminario "Juventude é Coisa Séria"
Total créditos 16.94

Exame nacional de desempenho dos estudantes

ne ano de 2015 como Concluinte.

Estudante dispensado de realizagéo do ENADE, em razédo do calendério trienal nos anos de: 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2016.

—  Colagdo de grau e diploma
Data da colagéo: 18/08/2016

Processo:
Livro:

Folha: Nro do registro:

— OQutras informagdes

Trancamentos de matricula em; N3o houve
Reprovacdes em todas as disciplinas em: 2012/2 - 2013/1

s
1 dos Salitos
& Graduagdo
1.0)
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