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1. ATOS LEGAIS

1.1 SINTESE DA MANTENEDORA

SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA LTDA

Natureza juridica: Sociedade Empresarial Limitada

CNPJ n2 34.075.739/0001-84

Endereco: Rua do Bispo, n? 83, Bairro Rio Comprido, CEP 20261-063
Rio de Janeiro —RJ

Registro do cartério 310 de 21/03/2013 - n2 00-213/088204-6

Ata de Reunido de 06/03/2013

Pagina da web: http://www.estacio.br

1.2 SINTESE DA IES

CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE SANTA CATARINA

Estacio de Santa Catarina (Cod. 1510)

Credenciamento IES: Portaria n2 709 de 26/05/2000 (DOU 30/05/2000)
Credenciamento EAD: Portaria n? 1079 de 24/11/2015 (DOU 25/11/2015)
Tipo de Credenciamento: EAD/Presencial

Endereco: Avenida Leoberto Leal, n2431, Bairro Barreiros, CEP 88017-001

S3o José - SC
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1.3 SINTESE DO CURSO

Este Projeto Pedagodgico de curso apresenta o histérico da Instituicdo, sua missao,
concepgao de educagdo e entendimento de ensino e de aprendizagem, dentre outros aspectos,
com énfase a metodologia de educacgado a distancia adotada no Curso Superior de Bacharelado
em Administracdo Publica, na modalidade a distancia.

O Projeto Pedagodgico de Curso foi elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e

aprovado pelo Colegiado do curso do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina.

Autorizacdo Credenciamento EAD: Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de dezembro de 2015.
D.O.U de 24/12/2015

Reconhecimento: aguardando visita in loco

Cédigo e-MEC: 1498686

Conceito Enade: SC

Data e ano de inicio do curso: 26/08/2019

Numero do processo: 202211085

Numero de vagas anuais: 1.286 vagas anuais

Numero de alunos do curso: 208

Ultima atualizagdo do PPC em: maio/2023

Curso: Bacharelado em Administragdo Publica

Distribuicdo da carga horaria total: 3.180 horas reldgio

Carga hordria de Estagio (pratica): 176

Tempo de integralizagao minimo: 8 periodos

Tempo de integralizagao maximo: 19 periodos

Atividades Académicas Complementares: 100 horas

Formas de Ingresso: Processo Seletivo, transferéncia externa, portadores de diploma

de curso superior, aluno especial, PROUNI e ENEM.
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2. CONTEXTUALIZAGAO DO CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE SANTA CATARINA

Dentro de um processo de expansdo, a Sociedade de Ensino Superior Estacio — SESES
implantou em territdrio catarinense sua primeira unidade, o Centro Universitdrio Estacio de
Santa Catarina, em agosto de 2000 (Portaria Ministerial n° 709, de 26 de maio de 2000, publicada
no DOU de 30/05/2000).

A Estdcio de Santa Catarina é mantida pela Sociedade de Ensino Superior Estacio de S&a
Ltda - SESES, CGC n? 34.075.739/0001-84, sociedade empresarial do tipo sociedade limitada,
com sede na Rua do Bispo n? 83, no municipio do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
com Contrato Social registrado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob o n2.
32.2.0783899-0 em 09/02/2007.

Em 2020, a Estacio atingiu o marco de mais de 1.000 Polos de educacgado a distancia que
passou a ser denominado Graduacdo Digital, 700 mil alunos, desses 310 mil no Ensino Digital.

Para a instalacao da unidade em Santa Catarina, realizou-se uma acurada pesquisa, que
resultou num perfil organizacional compromissado com as expectativas de desenvolvimento
regional e com as exigéncias que o mercado da regido sul impde em fungao de sua posi¢do
estratégica. Constatou-se, entdo, a necessidade de dispensar especial aten¢do para a formacgao
de recursos humanos efetivamente qualificados para a prestacdo dos servigos necessarios para
o pleno desenvolvimento do mercado da regido e, também, de envidar esfor¢cos para que a
mentalidade empreendedora seja uma caracteristica marcante dos cursos a serem oferecidos
pela instituicao.

Os primeiros cursos implantados, como Faculdade, foram os cursos de Administracdo com
Habilitagdes em: Administracdo Geral, em Comércio Exterior, em Gestdo de Sistemas de
Informacdo, e em Turismo, os quais obtiveram Conceito A na Avaliacdo das CondicOes de Oferta
e conceito CMB na Avaliacdao das Condi¢des de Ensino, ambas realizadas por comissdes de
especialistas do MEC. Além destes cursos iniciais, a instituicdo oferecia mais seis Cursos de
Bacharel, dentre os quais, receberam a avaliacdo in loco os cursos de Fonoaudiologia e
Comunicagao Social com Habilitagdes em Jornalismo e Publicidade e Propaganda, que também
obtiveram o conceito CMB na Avaliagdo das Condi¢des de Ensino.

A expansdo prevista em seu Plano de Desenvolvimento Institucional pode ser aferida
através da construcdo de cinco blocos na sua edificacdo original, totalizando 17.887 metros

guadrados construidos.
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Ainda como Faculdade, recebeu, no ano de 2004, a visita da Comissdo Verificadora do
MEC para reconhecimento de seus primeiros cinco Cursos Superiores de Graduacdo, a saber:
Administracao Geral, Administracdo com Habilitagdo em Comércio Exterior, Administracdo com
Habilitacdo em Gestdo de Sistemas de Informacdo, e Turismo. Todos receberam das comissées
de especialistas do INEP o conceito MB em todas as dimensdes, tendo suas respectivas Portarias
de Reconhecimento publicadas em outubro daquele ano.

Os cursos de Fonoaudiologia (hoje extinto), e de Comunicacdo Social nas Habilitacdes de
Jornalismo e de Publicidade e Propaganda receberam a visita das comissdes de Especialistas do
INEP nos meses de junho e julho de 2005, com o objetivo da obtencdo do Reconhecimento de
Curso, bem como o curso de Direito que recebeu a visita do INEP neste mesmo ano.

Em novembro de 2005, a Instituicdo incorporou os cursos da Faculdade de Educacdo
Tecnoldgica Estacio de Santa Catarina, credenciados em dezembro de 2003. Com essa
transferéncia, a instituicdo acrescentou a oferta dos cursos superiores de Tecnologia em: Redes
de Computadores; em Gestdo Hospitalar; em Marketing e Vendas; em Custos e Financas; em
Gestdo Empreendedora; e em Gestdao de Recursos Humanos.

Em fevereiro de 2006, foram publicadas as Portarias de Reconhecimento dos cursos de
Fonoaudiologia e de Comunicagao Social, com conceito MB.

Em 2007, ainstituicdo recebeu a autorizacdo para o funcionamento dos Cursos Superiores
em Design de Moda e de Enfermagem, e teve o curso de Direito reconhecido de acordo com a
Portaria Ministerial n2 322, de 12 de abril de 2007.

No ano de 2008, foi autorizado o funcionamento dos cursos de Nutricdo, Farmacia e
Psicologia. Ainda no ano de 2008, o curso de Fisioterapia teve seu reconhecimento publicado no
D.O.U através da portaria n°.571, de 21 de agosto. Neste mesmo ano, ainda, a instituicdo
protocolou os projetos de renovacdao de reconhecimento para os cursos de Administragao,
Comunicacao Social com Habilitacdo em Jornalismo, e Comunicac¢do Social com Habilitacdo em
Publicidade e Propaganda.

Em 2009, o Centro Universitario, que sempre pautou suas determinacdes para a
transformacao da instituicdo para Centro Universitario, inicia o processo de Avaliacdo Externa e,
em 2010, recebe a visita in loco. A pontuacdo para a Avaliacdo é determinada pelo valor de 01 a
05, e a unidade foi avaliada com a pontuagdo 04, através de relatério ministerial. Apds o

credenciamento do Centro Universitdrio tivemos a abertura dos cursos de Arquitetura e
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Urbanismo, Tecndlogo de Jogos Digitais, Engenharia Civil, Engenharia de Produc¢do e Engenharia
Ambiental foram autorizados no MEC através do Artigo 282, Decreto n2. 5.773 de 09/08/2006.

Todavia, mantido o planejamento de cursos constantes do Plano de Desenvolvimento
Institucional original, e na busca da continuidade de sua proposta de expansao, com profissionais
gualificados e adaptada as rapidas transformacdes do mercado, o Centro Universitario Estdcio
de Santa Catarina considera-se uma instituicdo que busca a ampliagdao de oportunidades de
formacao de profissionais para o atendimento de novas demandas da sociedade.

Alinstituicao passou pela avaliacdo in loco do processo 20060008235 de Avaliagao Externa
no sistema SAPIENS, por duas vezes, obtendo da primeira vez a nota 05 (cinco), e da segunda vez,
em 03/2010, sob os atuais critérios de avaliagdo institucional, a relevante nota 04. Assim, os
resultados demonstram o profissionalismo e dedicacdo do corpo docente, pessoal de apoio e
dirigentes da instituicdo. Ressaltamos que este novo protocolo refere-se ao cumprimento da
Nota Técnica MEC/SEU/ESUP/COREG n.04. Os cursos foram sempre planejados em fungdo da
cultura regional, bem como em funcdo das necessidades de mercado de trabalho de Santa
Catarina.

A |IES oferta 22 cursos superiores presenciais, sendo 18 de graduacao tradicional, 04
graduacdo tecnoldgica, e 94 cursos na modalidade EAD.

A Instituicao, que foi credenciada como Centro Universitario através da Portaria
ministerial n2 1.108 de 31/08 de 2012 e publicada em D.0.U em 05/09/2012 e em 2017, passou
pelo processo de Recredenciamento aprovado através da Portaria N° 969 de 06 de setembro de
2017.

Além dos cursos presenciais, o Centro Universitdrio Estdcio de Santa Catarina é
credenciado para ofertar cursos a distancia, através da Portaria Ministerial n? 1079, de 24 de
dezembro de 2015.

O Centro Universitario tem como compromisso, hoje, e sempre, de levar a comunidade
um ensino de qualidade, através de uma infraestrutura moderna e um corpo docente com
titulagdo e experiéncia profissional relevante. Encontra-se frente a sociedade e ao mercado de
trabalho como uma escola moderna e atenta as necessidades da comunidade e do individuo em
seu desenvolvimento, em diferentes dimensdes, perspectivando novos horizontes com a criacao
de novos cursos, promovendo ensino, pesquisa e a a¢cdo de servir a comunidade.

Como Centro Universitario, a IES pretende abrir novos cursos, na modalidade presencial

e a distancia, conforme descrito no PDI da Instituicdo, de forma a contribuir para com o
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crescimento da regido onde esta inserida e promover a pesquisa e a extensdao comunitaria, como

forma de estimular o desenvolvimento da sociedade.

2.1 MISSAO DO CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE SANTA CATARINA

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2021 -2025) da Estacio de

Santa Catarina, a missdo articulada a sua drea de atuacdo, através da oferta de cursos de

graduacgdo, pos-graduacao e extensdo, no Municipio de Sdo José, estado de Santa Catarina,
conforme a seguir:

“Oferecer educacdo de qualidade, nas modalidades presencial e a disténcia, para formar e

transformar nossos alunos em profissionais éticos, reflexivos, auténomos e competentes, que

contribuam para o desenvolvimento da sociedade, por meio de uma atuag¢do profissional

alicercada em sdlido conhecimento técnico-cientifico e humano”.

2.2 VISAO INSTITUCIONAL

Buscar exceléncia na formacgdo profissional dos nossos alunos, através da integracao do
Ensino, Pesquisa e Extensdo, de forma sustentdvel, privilegiando a inclusdo social, em sua

plenitude.

2.3 VALORES INSTITUCIONAIS

Foco no aluno: o aluno é a nossa razdo de ser.

e Gente e Meritocracia: valorizamos nossa gente através da meritocracia.

¢ Inovacgdo: devemos criar e ousar sempre.

e Simplicidade: devemos ser simples para sermos ageis e austeros.

e Resultado: perseguimos resultados extraordinarios com paixdo e método, agindo
sempre como “donos”.

e Etica: ndo toleramos desvios de conduta.

e Exceléncia: perseguimos a exceléncia na prestacdo de servicos dentro e fora da sala de
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aula.

e Hospitalidade: tratamos as pessoas como gostamos de ser tratados.

2.4  CONTEXTUALIZACAO DA EDUCAGAO A DISTANCIA NA IES

O investimento em educacgao a distancia na Instituicdo foi iniciado com a adog¢do da
metodologia tele transmitida para determinados componentes curriculares destinados a
alunos em dependéncia e que necessitavam de recuperagao nos cursos de graduagdo, de
acordo com a Portaria 4.059/04, de 10 de dezembro de 2004 do MEC, respeitando o limite de
20% da carga hordria dos cursos, conforme prevé a legislagdo em vigor. A estratégia da
Instituicdo foi inicialmente ofertar alguns componentes curriculares nessa modalidade, testar
sua aplicacdo, discutir os resultados obtidos e corrigir possiveis distor¢des verificadas.

A partir dessa experiéncia, a Instituicdo adquiriu expertise e passou a atuar nas
tutorias dos componentes curriculares online dos cursos de graduagao presencial, por meio
da atuacdo dos seus docentes, devidamente capacitados para interagirem como tutores
online nos componentes curriculares de sua area de conhecimento. A partir de 2011, todos os
cursos da graduacdo reconhecidos pelo MEC passaram a ofertar componentes curriculares na
modalidade online, em percentual inferior a 20% da carga horaria dos cursos.

O credenciamento perante o MEC, para consequente oferta de cursos de Graduacao,
Graduacdo Tecnoldgica e de Pds-Graduacgdo a distancia, constituiu o passo seguinte para a
consolidacdo da experiéncia da IES na modalidade a distancia.

Para a oferta de cursos superiores a distancia, o Centro Universitario Estacio de Santa
Catarina buscou, nos termos e condig¢des especificados nos Decretos 5.622/2005, 5773/2006
e 6303/2007 e nas Portarias 40/2007 e 26/2011, fundamentar a sua solicitacdo de
credenciamento para a oferta da Educacao a Distancia.

O Centro Universitdrio Estacio de Santa Catarina, considerando seus objetivos e
missdo, estabeleceu como metas para a educacdo a distancia:

e Consolidar e ampliar a oferta de cursos a distancia;

e Consolidar sua identidade institucional no que se refere a exceléncia do ensino na

modalidade a distancia;

e Elaborar e implementar projeto de avaliagdo institucional especifico para os cursos na
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modalidade a distancia;

e Ampliar a disponibilidade de recursos tecnoldgicos para uso da equipe técnica, discentes
e docentes dos cursos a distancia;

e Credenciar polos no ambito nacional, para ampliar sua area de abrangéncia em EAD;

e Implantar, estrategicamente, os cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, na
modalidade a distancia;

e Buscar parcerias com institutos de pesquisas, entidades governamentais, associacdes e
entidades privadas que tenham experiéncia ou interesse em EAD;

e Consolidar a identidade institucional da Estacio de Santa Catarina no que se refere a

exceléncia do ensino na modalidade a distancia.

Para atender as necessidades operacionais da educa¢do a distancia do Centro
Universitario Estacio de Santa Catarina foi criado o Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD, com
o objetivo de obter uma configuracao estruturada, capaz de coordenar as diversas atividades a
serem desenvolvidas. O setor recebeu infraestrutura apropriada para a atuacdo adequada dos
gestores, coordenadores de curso a distancia e tutores online.

O Nucleo de Educacao a Distancia - NEAD é uma unidade com competéncia para planejar,
implantar e coordenar a educacdo a distancia (EAD), no ambito da Instituicdo, em nivel de
Graduagao e Pds-Graduagao.

Entende-se por Educacdo a Distancia, para fins institucionais, tudo o que diz respeito
aos processos de ensino e aprendizagem mediados por tecnologia, nos formatos
semipresenciais e a distancia, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.

Em 2015, o Centro Universitario Estacio de Santa Catarina obteve o seu credenciamento
para oferta dos cursos de pds-graduacao lato sensu na modalidade a distancia por meio da
Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de dezembro de 2015. D.O.U 24/12/2015.

No mesmo ano, através da Portaria Ministerial n? 1079, de 24 de dezembro de 2015.
D.0.U 24/12/2015, o Centro Universitario Estacio de Santa Catarina foi credenciado para a oferta
de cursos de graduacgao a distancia com abrangéncia de polos de apoio presenciais, localizados
em varias regides do Brasil. Esse credenciamento constitui-se como um momento privilegiado e
singular na histdéria da IES, uma vez que, ndo apenas significou um aumento de capilaridade da
IES que passou a contar com alunos de varios estados do Brasil, sobretudo por ter propiciado um
momento de importante reflexdao académica e o incremento de tecnologias de informacdo e
comunicag¢ao voltadas para contribuir com o processo pedagdgico.
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O primeiro curso autorizado na modalidade a distancia foi o Curso de Bacharelado em

Administragao, junto com credenciamento da IES para essa modalidade de ensino. Atualmente,

o Centro Universitario Estacio de Santa Catarina tem autorizados os seguintes cursos:

Cursos na modalidade a distancia autorizados no Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

Cdédigo e-Mec CURSOS ATIVOS Cddigo e-Mec CURSOS ATIVOS
1 1159796 B | ADMINISTRAGAO 47 1487993 L | GESTAO E EMPREENDEDORISMO
2 1364616 B | CIENCIAS CONTABEIS 48 1364628 T | GESTAO FINANCEIRA
3 1364620 T | ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 49 1379282T | GESTAO HOSPITALAR
4 1379267 B | EDUCAGAO FiSICA 50 1364598 T | GESTAO PUBLICA
5 1379277T | COMERCIO EXTERIOR 51 1379283 L | HISTORIA
6 1443000 T | COZINHA CONTEMPORANEA 52 1457700 B | HISTORIA
7 1457680 B | CIENCIAS DA COMPUTAGAO 53 13644327 | INVESTIGACAO FORENSE E PERICIA CRIMINAL
8 1457681 B | CIENCIAS ECONOMICAS 54 1487989 T | JOGOS DIGITAIS
9 1484149 L | EDUCAGAOQ FiSICA 55 1487703 B | JORNALISMO
10 1484198 B | CIENCIAS BIOLOGICAS 56 1379272 L | LETRAS - ESPANHOL
11 1484216 B | BIOMEDICINA 57 1379284 L | LETRAS - INGLES
12 1485861 T | DEFESA CIBERNETICA 58 1379290 L | LETRAS - LINGUA PORTUGUESA
13 1485864 B | CIENCIAS HUMANAS 59 1487882 B | LETRAS_ LINGUA PORTUGUESA
14 1487952 T | BANCO DE DADOS 60 1527579 L | LETRAS_LINGUA PORTUGUESA E LIBRAS
15 1487959 L | ARTES VISUAIS 61 1364629 T | LOGISTICA
16 1487979 L | CIENCIAS BIOLOGICAS 62 1364625T | MARKETING
17 1498686 B | ADMINISTRAGAO PUBLICA 63 1379285L | MATEMATICA
18 1498810 T | COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 64 1487994 B | MATEMATICA
19 1500138 T | CIENCIAS DE DADOS 65 1364431T | MEDIACAO
20 1505136 L | COMPUTAGAO 66 1379286 T | NEGOCIOS IMOBILIARIOS
21 1517065 B | CIENCIAS POLITICAS 67 1379287 L | PEDAGOGIA
22 1517598 B | CIENCIAS DA NATUREZA 68 1485863 T | PROCESSOS ESCOLARES
23 1522629 B | CIENCIAS EXATAS 69 1364609 T | PROCESSOS GERENCIAIS
24 1575243 T | AUTOMAGAO INDUSTRIAL 70 1487982 B | PUBLICIDADE E PROPAGANDA
25 1473856 B | ENFERMAGEM 71 1485862 L | QUIMICA
26 1364425B | ENGENHARIA CIVIL 72 14842007 | RADIOLOGIA
27 1364426 B | ENGENHARIA DE PRODUGAO 73 1379273 T | REDE DE COMPUTADORES
28 1498839 B | ENGENHARIA DE SOFTWARE 74 1498669 B | RELAGOES INTERNACIONAIS
29 1379270 B | ENGENHARIA ELETRICA 75 1498704 B | SECRETARIADO EXECUTIVO
30 1517071 B | ENGENHARIA MECANICA 76 14987197 | SEGURANGA NO TRABALHO
31 1484147 T | ESTETICA E COSMETICA 77 1379288 B | SERVICO SOCIAL
32 1484148 B | FARMACIA 78 1379289 B | SISTEMAS DE INFORMACAO
33 1425254 L | FILOSOFIA 79 1487977T | SISTEMAS PARA INTERNET
34 1487976 L | FiSICA 80 1425253 L | SOCIOLOGIA
35 1487553 B | FISIOTERAPIA 81 1517519 T | TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS
36 1429864 L | GEOGRAFIA 82 1485852 L | TURISMO
37 1457689 B | GEOGRAFIA 83 1484199 B | NUTRICAO
38 1487990 T | GERONTOLOGIA — BEM-ESTAR E EDUCAGAQ 84 15278258 | TEOLOGIA_BACHARELADO
39 1379278 T | GESTAO AMBIENTAL 85 1569099 T | EMPREENDEDORISMO
40 1379279T | GESTAO COMERCIAL 86 1566485 T | MARKETING DIGITAL
41 1457698 T | GESTAO DA QUALIDADE 87 15701297 | SERVICOS JURIDICOS E NOTARIAIS
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42 1379280 T | GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO 88 1570066 B | PSICOPEDAGOGIA

43 1457697 T | GESTAO DE PRODUGAO INDUSTRIAL 89 15810327 | GESTAO DE E-COMMERCE

44 1364599 T | GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 90 1581122 T | PRODUGCAO DE CONTEUDO DIGITAL

45 1485841 T | GESTAO DE SEGURANGA PRIVADA 91 1581183 T | GESTAO DE MIDIAS DIGITAIS

46 1379281 T | GESTAO DE TURISMO 92 1578988 T | GESTAO DESPORTIVA E DE LAZER
93 1598198 T | GESTAO DE MIDIAS SOCIAIS

O Centro Universitario Estacio de Santa Catarina ja recebeu a comissdo de avaliacdo para

o processo de Reconhecimento e Recredenciamento nos seguintes cursos na modalidade a

distancia.
Atos regulatdrios de cursos EAD
ATOS REGULATORIOS CURSOS EAD
ATO REGULATORIO ATO REGULATORIO ATO REGULATORIO
CURSOS cc .
Autorizagdo 12 Reconhecimento Ren. de Reconhecimento
CREDENCIAMENTO 5 Portaria Ministerial n? 1079, de 24 de
EAD dezembro de 2015. D.0O.U 24/12/2015
RECREDENCIAMENTO 5 Aguardo da publicagdo da portaria.
~ Portaria n? 17, de 4 de fevereiro de Portaria Ministerial n® 287, de 07 de
ADMINISTRACAO 5 2016 outubro de 2020. D.0.U 07/10/2020
GESTAO DE RECURSOS 5 Portaria Ministerial n? 1079, de 24 de Asuardo da publicacio da portaria
HUMANOS dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 |8 publicacaodap :
Portaria Ministerial n® 1079, de 24 de - .
MARKETING 4 dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 Aguardo da publicagdo da portaria.
ANALISE E
Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de
DESENVOLVIMENTO 4 ! Aguardo da publicagdo da portaria.
DE SISTEMAS dezembro de 2015. D.O.U 24/12/2015
PROCESSOS 5 Portaria Ministerial n? 1079, de 24 de Portaria n2 37, de 12 de fevereiro de
GERENCIAIS dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 | 2020. D.0.U 14/02/2020
~ Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de N )
GESTAO FINANCEIRA 4 dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 Aguardo da publicagdo da portaria.
LETRAS — LINGUA a Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de | PORTARIA N2 332, DE 20 DE OUTUBRO
PORTUGUESA dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 | DE 2020
LETRAS — LINGUA 5 Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de | Aguardo da publicacdo da portaria.
INGLESA dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015
~ . Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de — .
GESTAO PUBLICA 3 dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 Aguardo da publicagdo da portaria.
N ; Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de PORTARIA N2 332, DE 20 DE OUTUBRO
CIENCIAS CONTABEIS 5 dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 | DE 2020
'f:cs;gc:oDélA DA 5 Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de | Portaria Ministerial n2 309, de 15 de
INFORMACAO dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 | outubro de 2020. D.0.U 15/10/2020
Portaria Ministerial n2 95, de
- Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de | Portaria Ministerial n2 309, de 15 de o ,
GESTAO AMBIENTAL 4 | dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 | outubro de 2020. D.0.U 15/10/2020 | 0 d€aneiro de 2022.D.0.U
06/01/2022
~ Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de | Portaria Ministerial n2 309, de 15 de
GESTAO HOSPITALAR 5 dezembro de 2015. D.O.U 24/12/2015 | outubro de 2020. D.O.U 15/10/2020
NEGOCIOS 5 Portaria Ministerial n? 1079, de 24 de Portaria Ministerial n2 309, de 15 de
IMOBILIARIOS dezembro de 2015. D.O.U 24/12/2015 | outubro de 2020. D.O.U 15/10/2020
LOGISTICA 5 Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de | Portaria Ministerial n2 309, de 15 de
dezembro de 2015. D.O.U 24/12/2015 | outubro de 2020. D.O.U 15/10/2020
o Portaria Ministerial n2 1079, de 24 de | Portaria Ministerial n2 287, de 07 de
MATEMATICA 4 dezembro de 2015. D.0.U 24/12/2015 | outubro de 2020. D.0.U 07/10/2020
DIREITO 4 Aguardando publicagdo da portaria
PSICOLOGIA 5 Aguardando publicagdo da portaria
Portaria Ministerial n2 1972, de 30 de
ENFERMAGEM 4 dezembro de 2021. D.0O.U 30/12/2021
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SERVICO SOCIAL

Aguardando publicagdo da portaria

LETRAS - ESPANHOL

Aguardando publicagdo da portaria

Aguardando publicagdo da portaria

SOCIOLOGIA

GESTAO DA i .

QUALIDADE Aguardando publicagdo da portaria

SISTEMAS DE N .

INFORMACAO Aguardando publicagdo da portaria
Portaria N2 853, De 22 De Agosto De

FILOSOFIA 2022

PROCESSOS Portaria N2 838, De 20 De Setembro

ESCOLARES De 2022, D.0.U 30/09/2022

GESTAO DE TURISMO

Portaria N2 848, De 15 De Agosto De
2022

HISTORIA

Portaria N2 838, De 20 De Setembro
De 2022, D.0.U 30/09/2022

ENGENHARIA CIVIL

Portaria N2 838, De 20 De Setembro
De 2022, D.0.U 30/09/2022

COZINHA Portaria N2 865, De 29 De Agosto De
CONTEMPORANEA 2022

Portaria N2 1.078, De 20 De Dezembro
MEDIACAO De 2022
INVESTIGACAO
FORENSE E PERICIA Aguardando publicagdo da portaria
CRIMINAL
SISTEMAS PARA Portaria N2 1.078, De 20 De Dezembro
INTERNET De 2022

BANCO DE DADOS

Aguardando publicagdo da portaria

CIENCIAS HUMANAS

Portaria N2 1.149, De 26 De Dezembro
De 2022

CIENCIAS i .
ECONOMICAS Aguardando publicagdo da portaria
REDES DE N .
COMPUTADORES Aguardando publicagdo da portaria
GEOGRAFIA Aguardando publicagdo da portaria

EDUCAGAO FiSICA

Aguardando publicagdo da portaria

Aguardando publicagdo da portaria

HISTORIA

GESTAO DE

PRODUGAO Aguardando publicagdo da portaria
INDUSTRIAL

GEOGRAFIA Aguardando publicagdo da portaria
ENGENHARIA DE N .
PRODUCAO Aguardando publicagdo da portaria
GESTAO DE Aguardando publicagdo da portaria
PRODUGAO

INDUSTRIAL

GEOGRAFIA Aguardando publicagdo da portaria
HISTORIA Aguardando publicagdo da portaria
CIENCIAS DA — .
NATUREZA Aguardando publicagdo da portaria
GESTAO COMERCIAL Aguardando publicagdo da portaria

GESTAO FINANCEIRA

Aguardando publicagdo da portaria

ANALISE E Aguardando publicagdo da portaria
DESENVOLVIMENTO

DE SISTEMAS

SECRETARIADO Aguardando publicagdo da portaria
EXECUTIVO
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Destaca-se, ainda, que ao longo de sua historia, a Estacio de Santa Catarina tem procurado
criar condicdes humanas e materiais, tais como: a qualificacdo do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, através do Programa de Incentivo a Qualidade Docente, a melhoria do
acervo bibliografico, dos laboratdrios e equipamentos, a amplia¢cdo do espaco fisico, a expansao
das atividades comunitdrias, a criacdo de estratégias para o atendimento a comunidade
estudantil, e a informatizacdo dos processos de comunicagao, informacdao e suporte visando
expandir suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo para responder com qualidade e
inclusdo aos desafios presentes no contexto nacional marcado pela modernizagao do pais, pelos

avancos tecnolégicos e pelo aumento da complexidade das relagdes sociais.

3. APRESENTACAO DO CURSO

Este Projeto Pedagdgico esta embasado nas determinac¢des dos seguintes documentos
normativos:

e Parecer CNE/CES n? 266/2010, aprovado em10 de dezembro de 2010 - Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Administracao Publica.

e Parecer CNE/CP n? 7/2013, aprovado em 12 de outubro de 2013 - Recurso contra o
Parecer CNE/CES n2 266/2010, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado.

e Resolugdo CNE/CES n? 1, de 13 de janeiro de 2014 - Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado, e da outras
providéncias.

No Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Estacio de Santa Catarina se
consolidam as defini¢des de missdo, diretrizes e proposi¢des politicas da IES e o Plano de Gestao
evidenciando os principios, os desafios a serem enfrentados e, definidos com base na andlise
situacional realizada e na visdao dos diversos cenarios possiveis, concentrando seu pensamento
estratégico nos problemas, e ndo nos setores, e em politicas claramente direcionadas para a vida
académica em toda a sua amplitude.

Com esta perspectiva, a IES desenvolve seu projeto institucional através de um processo
de planejamento continuo e participativo, que seja culturalmente incorporado ao seu cotidiano,
de maneira que possa articular e desenvolver o maximo de sua qualificacao técnica, formal com

o maximo de sua missdo de instituicdo de educacdo superior, produzindo, difundindo e fazendo
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avancar as fronteiras do conhecimento universal, sem descuidar do avancgo e transformacao da
realidade local, da coletividade da regido. Portanto, todos os que integram a comunidade
académica participam desse processo de gestao que é inovador, integrador e participativo.

O Projeto Pedagdgico do Curso esta em consonancia com o PDI, que preconiza aos
estudantes uma sélida formacdo, com a capacidade de andlise e articulacdo de conceitos e
argumentos, de interpretacdo e valorizacdo dos fenémenos sociais, aliadas a uma postura
reflexiva e visdo critica que fomente a capacidade de trabalho em equipe, favoreca a aptidao
para a aprendizagem auténoma e dinamica, além da qualificacdo para a vida, o trabalho e o
desenvolvimento da cidadania.

A proposta institucional contempla a flexibilizagdo do curriculo em atividades
complementares e extensionistas. A Estacio de Santa Catarina estimula uma cultura
transdisciplinar no sentido de ampliar a capacidade reflexiva e produtiva da comunidade
académica por meio da construcdo e sistematizacdo do conhecimento compartilhado,
envolvendo o constante reaprender de docentes e alunos. A instituicdo procura interagir com a
comunidade na qual estd inserida e com o mercado de trabalho, auxiliando no seu
desenvolvimento, buscando fomentar valiosas contribuicGes para a sociedade. Em consonancia
com as politicas contidas no PDI e PPl da Estacio de Santa Catarina, o Projeto Pedagdgico do
Curso preconizara uma proposta curricular que garanta um processo educacional Unico e
integrado, formando um profissional competente, critico, reflexivo, criativo e propositivo, capaz
de intervir na sociedade em prol da transformacao da realidade.

O curso de Administracdo Publica ofertado na modalidade a distancia do Centro
Universitdrio Estdcio de Santa Catarina favorece a formacdo de profissionais com uma
compreensao ampla da instituicdo normativa e organizacional do Estado; das teorias que buscam
explica-lo e relaciona-lo com a sociedade; da democracia que é a forma por exceléncia que
assume o Estado moderno e desenvolvido; do direito, ndo apenas o administrativo, mas
principalmente o constitucional, que se consubstancia na lei; e do papel fundamental que o
aparelho do Estado desempenha em todo esse processo politico.

O curso de Administracdao Publica propiciard uma formagdo humanista e critica de
profissionais e pesquisadores, tornando os aptos a atuar como politicos, como administradores
ou gestores publicos na administracdo publica estatal e ndo estatal, nacionais e internacionais;

como analistas e formuladores de politicas publicas.
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Os principios fundamentais a serem atingidos pelo curso de graduagdao em Administragdo
Publica consubstanciam-se na busca pelo ethos republicano e democratico como norteador de
uma formacdo que ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res
publica e a defesa do efetivo carater publico e democratico do Estado; viabilizados por meio da
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a multiplicidade de areas do
conhecimento em temas como politica, gestdo publica e gestdao social e sua intersecdo com
outros cursos.

O curso de graduacao em Administracdo Publica propiciard uma formag¢dao humanista e
critica de profissionais e pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como politicos,
administradores ou gestores publicos na administragdo publica estatal e nao estatal, nacional e
internacional, e analistas e formuladores de politicas publicas.

Assim, o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo Publica estd baseado na
autonomia e no desenvolvimento de atividades, modelando um desenho para o ensino e
aprendizagem que garanta condicdes bdsicas para insercao satisfatéria no mundo do trabalho, a
plena atuag¢ao na vida cidada e os meios para continuar aprendendo.

O Projeto Pedagdgico de Curso de Administracdo Publica do Centro Universitario Estacio
de Santa Catarina dar-se-a mediante a a¢do de seus agentes, unificados em torno da Politica
Académica, materializando-se numa acdo educativa que conjugue o ensino, a pesquisa e a
extensdo de forma compativeis com as necessidades e a realidade da Instituicdao. O PPC do Curso
foi concebido de forma integrada pela Coordenacdo do Curso e os professores que compdem o
Nucleo Docente Estruturante. Esta organizagdo permite que sejam consideradas as expectativas
e as necessidades das demandas locais, regionais e nacionais. Busca-se assim, desenvolver
estratégias para articular o processo de ensino a realidade dos alunos, promovendo uma
aprendizagem que alcance os diferentes ambitos e dimensdes da sua vida pessoal, social e
cultural.

O Curso de Administracdo Publica atende as exigéncias das Diretrizes Curriculares
Nacionais e esta organizado de modo a oferecer ao aluno referenciais tedérico-praticos que
colaborem na aquisicdo de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes e que promovam o
seu pleno desenvolvimento como pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o

trabalho.
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Seu curriculo, desenvolvido na perspectiva da educagao continuada, é concebido como
uma realidade dinamica, flexivel, propiciando a integracdo teoria e pratica, o didlogo entre as
diferentes ciéncias e saberes, e as atividades facilitadoras da construcdo de competéncias.

Aidentidade institucional é resultado de uma construcgdo coletiva que vem se delineando
ao longo da trajetdria do Centro Universitdrio Estacio de Santa Catarina e pode ser expressa nos
pressupostos filosoéficos, psicopedagdgicos e didatico-metodoldgicos que norteiam sua pratica
pedagdgica.

O ser humano, visto como sujeito da educagdo, estd inserido num contexto sécio-
econdmico-cultural-politico e histérico. Tem entdo uma dimensao ativa, criadora e renovadora.
Na sua interagdo com os outros seres e com o meio, produz conhecimento. A Estacio Santa
Catarina entende que o conhecimento é o produto desta interacdo social e compreende que seu
papel é trabalhar o conhecimento na perspectiva da sua producdo e preservacao, colocando-as
a servico da sociedade.

Dessa forma, o Centro Universitario Estacio de Santa Catarina compreende a necessidade
de promover a participagao dos individuos como sujeitos da sociedade, da cultura e da histéria,
priorizando a autonomia, a problematizacdo e a conscientizacao.

Compreendendo a aprendizagem como um processo eminentemente social, como um
processo ativo e integral do sujeito na construcdo do conhecimento, no qual se destaca a
influéncia da cultura e das relagdes sociais, a Estacio Santa Catarina considera o educando como
sujeito de seu processo educativo, buscando implementar um fazer pedagdgico comprometido
com o processo de construgdao e reconstrugdao do conhecimento, com as dimensdes social e
afetiva, com o relacionamento teoria e pratica e com a contextualizacdo dos saberes.

Em articulagao com esses pressupostos, sao considerados, na organizagao dos cursos, os
eixos estruturais “aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a viver, e aprender a ser”.

Pretende-se que as competéncias profissionais em formacdo sejam construidas
processualmente, o que implica na ado¢do de métodos de ensino que envolvam praticas de
acdo/reflexdo/acdo. Nesse sentido, a concepg¢do curricular privilegia uma abordagem
metodoldgica que traz para o lugar central da formacao as praticas e a reflexdao sobre elas
possibilitando ao egresso, dentre outras competéncias, reconhecer, definir e analisar problemas
de interesse publico relativos as organizagGes e as politicas publicas; além de prepara-lo para

participar, em diferentes graus de complexidade, do processo de tomada de decisdo e da
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formulagdo de politicas, programas, planos e projetos publicos e para desenvolver avalia¢des,
analises e reflexdes criticas sobre a area publica.

Privilegia-se ainda a adogdo de metodologias ativas, coerentes com os objetivos e os
conteldos de ensino e que considerem a experiéncia concreta do estudante como ponto de
partida do trabalho pedagdgico, considerando o ritmo de aprendizagem dos educandos.

Busca-se entdo promover a¢des pedagdgicas que articulem os saberes e as praticas,
vinculando-os aos ideais da ética, da responsabilidade, da cidadania, da solidariedade e do
espirito coletivo, direcionando-as ao atendimento das necessidades da comunidade regional,
local e nacional.

O ensino tem sido entendido como um processo que visa associar a construgdao do
conhecimento a critica ao conhecimento produzido, num processo continuo e articulado. Assim,
ele é concebido como um processo de investigacdao do conhecimento, e ndo como um processo
gue se limita a transmissdo de contelddos; como uma pratica voltada para a construcdo da
progressiva autonomia do aluno na busca do dominio cientifico e profissional de um determinado
campo do conhecimento.

O processo de ensino visa, em ultima instancia, ao desenvolvimento das capacidades
cognitivas dos educandos e a sua prepara¢do para a vida social e profissional. Ensinar é um
processo intencional e sistematico, direcionado para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos alunos. Tem um carater bilateral, ja que combina a atividade do professor-tutor
com a do aluno.

A atuacdo do professor-tutor é vista como inseparavel das condi¢des sociais, culturais e
emocionais dos alunos. Nesse sentido, ela busca referéncia na realidade dos alunos. O ensino,
assim, é compreendido como uma pratica concretamente situada, voltada para a aprendizagem
de alunos determinados, com caracteristicas socioculturais especificas.

A politica da Estdcio Santa Catarina para o ensino do Curso de Graduagcdo em
Adminsitracdo Publica esta orientada para o enfrentamento da realidade social, buscando
disponibilizar oportunidades educacionais a uma parcela expressiva da populacao,
independentemente da origem econdmica, racial, cultural e de género, oferecendo uma
formacdo generalista, voltada para a aplicacdo dos conhecimentos aprendidos na resolucdo de

problemas do cotidiano.
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3.1 OBIJETIVOS DO CURSO

Ao definir o Projeto Pedagdgico de um curso, torna-se necessdrio contextualizar o
ambiente profissional em que o seu egresso devera se inserir, o que permitird o estabelecimento
nao so6 do seu perfil, como também a identificacdo de conteudos que compordao a matriz
curricular do curso que possibilitem ao discente o desenvolvimento de competéncias necessarias
a sua insergdo qualitativa no mercado de trabalho.

O Curso de Administracdo Publica do Centro Universitario Estdcio de Santa Catarina
representa a concretizacdo de objetivos estratégicos decorrentes da analise dos cendrios e
perspectivas da regido onde se concentram as expectativas de espacos profissionais para o futuro
egresso.

A génese do Curso contempla a importancia do conhecimento e a sua constante evolugao.
Neste contexto, entende-se que as sociedades contemporaneas tém esperado contribuicdes
cada vez mais amplas das instituicdes universitarias e, nesse sentido, é preciso considerar que a
formacdo profissional para os diferentes segmentos do mercado de trabalho, bem como a
contribuicdo para a inovacgdo tecnoldgica, do avanco cientifico a extensao do conhecimento nelas
gerado aos diferentes segmentos dasociedade sdo deveras importantes. As rapidas
transformacdes econdmicas, tecnolégicas e politicas deste periodo constituem o cendrio volatil
onde as instituicdes, em diversas areas e setores, tém sido instadas a se adaptar.

Assim, a Coordenagdo do Curso e o NDE pensaram estrategicamente para planejar e
promover acdes que criem um ambiente de aprendizagem constante, incorporado a situacdo de
trabalho, que atrele as competéncias individuais as estratégias do negdcio, potencializando as
contribui¢Ges dos segmentos que compartilham o conhecimento na drea de Administragao.

A partir da visdo de integracao, é imprescindivel reconhecer a estrutura curricular como
um mecanismo propiciador e estimulador de condi¢des adequadas ao funcionamento do Curso
no contexto da IES.

Este curso atende as novas exigéncias de formacdao dos estudantes e de acesso a
informacdo qualitativa, resultantes das novas estruturas de trabalho em um entorno em
constante movimento.

O Curso acompanha as transformacoes cientificas, técnicas, sociais e culturais, o que se
concretiza mediante a realizagdo de constantes atualizagdes no curriculo, viabilizando a

renovacdo e adequacdo as demandas da moderna sociedade.
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O objetivo geral do Curso de Administragdo Publica é propiciar uma formagdo humanista

e critica de profissionais e pesquisadores, tornando os aptos a atuar como politicos, como

administradores ou gestores publicos na administragdo publica estatal e ndo estatal, nacionais e

internacionais; como analistas e formuladores de politicas publicas.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DO CURSO

Para alcancar o objetivo geral, o curso devera preparar o Administrador Publico,

garantindo que os egressos sejam capazes de:

Compreender os fundamentos tedricos e praticos da Administragao Publica, incluindo os
principios, modelos e processos que orientam a gestdo no setor publico.

Promover o entendimento e a aplicagao dos principios de governanca na Administracao
Publica, capacitando os estudantes a implementar boas praticas de governanca em
organizagdes publicas, visando a transparéncia, a prestacao de contas e o fortalecimento
das instituicGes governamentais.

Desenvolver a compreensao e a pratica da accountability na Administracdao Publica,
capacitando os estudantes a promover a responsabilizacado e transparéncia dos gestores
publicos, assim como a prestacdo de contas e a comunicacdo efetiva com os cidaddos e
demais partes interessadas, visando aprimorar a qualidade da gestao e fortalecer a
confianga na administracao governamental.

Desenvolver habilidades de planejamento estratégico e tatico voltadas para a gestao de
organizacdes publicas, capacitando os estudantes a elaborarem e implementarem planos
de acdo eficientes.

Adquirir conhecimentos em politicas publicas, compreendendo os processos de
formulagdo, implementacdo e avaliagdo dessas politicas, bem como o impacto no
contexto social e econémico.

Capacitar os estudantes a compreender e aplicar o conceito de co-producao de servicos
publicos, promovendo a participagdo ativa da sociedade civil e dos cidad3dos no processo
de planejamento, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas, visando o
fortalecimento da democracia participativa e a melhoria da qualidade dos servigos
prestados pelo setor publico.

Capacitar os estudantes a gerenciar recursos publicos de forma eficaz, abordando temas
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como or¢amento publico, finangas e controle financeiro no ambito governamental.

e Desenvolver habilidades de lideranca e gestdo de equipes no setor publico, capacitando
os estudantes a motivar, engajar e gerir pessoas para alcangar os objetivos
organizacionais.

e Fomentar o entendimento das questdes éticas e de responsabilidade social na
Administracdao Publica, promovendo uma atuagdo consciente e comprometida com o
interesse publico.

e Proporcionar o conhecimento e a aplicacdo de ferramentas de gestdo da qualidade e
melhoria continua no setor publico, visando aprimorar a eficiéncia, eficacia e
transparéncia dos servigos publicos.

e Desenvolver habilidades analiticas para a interpretacdo de dados e informacdes no
contexto da Administracdo Publica, capacitando os estudantes a tomar decisOes

embasadas em evidéncias e promover a inovagao na gestao publica.

33 COMPETENCIAS E HABILIDADES

O curso de Administracdo Publica deve possibilitar as seguintes competéncias e
habilidades:

| - Reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as organizacoes
e politicas publicas; apresentar solugdes para processos complexos, inclusive de forma
preventiva;

Il - Desenvolver consciéncia quanto as implicages éticas do exercicio profissional, em
especial a compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel a sua atuagao;

Il - estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo
de tomada de decisdo e da formulagao de politicas, programas, planos e projetos publicos e para
desenvolver avaliacdes, andlises e reflexdes criticas sobre a area publica;

IV - Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos
guantitativos e qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais, politicos e
administrativos;

V - Expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos

organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdao e comunica¢dao adequadas aos
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processos de negociagcdo e as comunicagdes interinstitucionais;
VI - Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, abertura ao aprendizado permanente e as

mudancgas

3.4 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O Curso de Administracao Publica visa formar um profissional cidaddo, compromissado
com a ética, capaz de agir com responsabilidade e de suprir com competéncia as demandas do
mercado de trabalho, consciente das necessidades de constante atualizacdo em face das
frequentes mudancas sociais, técnicas e cientificas.

Um gestor publico desempenha um papel fundamental na administracdo e na tomada de
decisdes em organiza¢des governamentais. Suas responsabilidades variam dependendo do nivel
de governo (federal, estadual ou municipal) e da area de atuacdo, desse modo o egresso serd
capaz de:

e Articular e decidir sobre politicas publicas;

e Planejar e definir metas e objetivos para a organiza¢do governamental. Isso inclui
identificar prioridades, estabelecer estratégias e tomar decisGes estratégicas para
alcancar os resultados desejados;

e Implementar e supervisionar a implementac¢ao de politicas publicas e programas
governamentais. Isso envolve a coordenacdo de equipes, alocacdo de recursos,
monitoramento do progresso e avaliagao dos resultados;

e Gerir de forma eficaz recursos disponiveis, como orcamento, pessoal,
infraestrutura e materiais.

e Gerenciar equipes de trabalho, promovendo a motivacdo, o engajamento e o
desenvolvimento dos funciondrios delegando tarefas e o fornecendo orientacdes
e feedback;

e Estabelecer e mantém relagdes com outras instituicdes governamentais,
organizagdes da sociedade civil, setor privado e comunidade em geral.

e Promover a transparéncia e a prestacao de contas na administracdo publica.
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3.5 PROCESSO EVOLUTIVO DA ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

A matriz curricular do Curso podera sofrer alteragées com o objetivo de adequar-se as
demandas académicas, de legislacio e de mercado. Essas adequac¢des e mudancas, caso
necessarias, ocorrem sempre ao final de cada semestre letivo, constituindo que as disciplinas,
carga horaria, atividades académicas e horas de AAC possam diferir do protocolo e formulario de
curso, dado que a matriz atual é apresentada neste projeto pedagdgico de curso.

A organizacdo curricular constitui-se parte do projeto pedagdgico e é nela que se visualiza,
de modo amplo, a estrutura de todo o curso; por consequéncia, explicita as concepgdes de
mundo, ser humano, educac¢do, conhecimento e sociedade, que ddo identidade ao curso e a
instituicdo da qual ele faz parte.

A atualizacdo é resultado das andlises dos membros do Nucleo Docente Estruturante
(NDE), das sugestdes do colegiado de curso e dos alunos e professores-tutores a distancia. Por
meio de avalia¢cOes internas realizadas pela Comissdao Prépria de Avaliagcdo (CPA), é possivel
analisar aspectos relevantes sobre Indice de Satisfacdo dos Alunos (ISA), cujos dados podem ser
compatibilizados com as demandas académicas e de mercado. Além disto, o Centro Universitario
Estacio de Santa Catarina conta com a ferramenta Business Intelligence e por meio de pesquisas
como a Avaliacdo Institucional reline dados fornecidos pelos alunos para compor pesquisa de
satisfacdo com os cursos ofertados, autoavaliacdo sociocultural, avaliacdo do professor pelo
aluno.

Uma das necessidades de reorganizagao periddica das matrizes curriculares diz respeito
a realizacdo da integracdo de disciplinas de diferentes cursos. Essa integracdo é concebida
tomando como ponto de partida a ideia de que a graduagdo ndo deve se restringir a perspectiva
de uma profissionalizacdo estrita e especializada, mas sim a uma qualificacdo intelectual
suficientemente ampla e que permita a constru¢do continua e eficiente de conhecimentos
especificos.

O projeto de integracdo disciplinar tem também como referéncia a possibilidade de
viabilizar a estruturagdao de conceitos que transcendem os limites de um campo de saber,
propiciando a articulacdo da identidade dos diferentes cursos (expressa em seu projeto
pedagdgico), com a diversidade dos distintos saberes cientificos.

Sendo assim, é um processo de rotina para qualquer curso a revisdo de seu curriculo por

diversos motivos, dentre os quais se destacam (entre outros): i) a natureza da darea de
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conhecimento em questao, por sua volatilidade e constante atualizagao; ii) o conhecimento
cientifico de forma geral, que evolui e rompe paradigmas, principios e parametros; iii) as
mudancas globais na sociedade e nas realidades regionais; iv) o aprimoramento da tecnologia
em sua interface com o fazer académico; v) as mudancas institucionais e as diretrizes do Projeto
Pedagdgico Institucional; vi) as modificacdes na legislacdo e nas Diretrizes Curriculares Nacionais;

vii) as avaliagOes internas quanto externas.

3.6 ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

O Curso esta estruturado de modo a oferecer ao aluno referenciais tedrico-praticos que
colaborem na aquisicdo de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes e que promovam o
seu pleno desenvolvimento como pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o
trabalho.

A estrutura curricular, considera a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a acessibilidade
metodoldgica, evidencia a articulagdo da teoria com a pratica, especifica a articulagao entre os
componentes curriculares no percurso de formacdo, conforme a seguir:

4 Carga horaria de 3.180 em horas relégio, conforme previsto nas Diretrizes
Curriculares para os Cursos Superiores de Administracdo Publica;

4 O tempo minimo de integralizagdao do curso é de 4 anos, conforme previsto nas
Diretrizes Curriculares para os Cursos Superiores de Administracao Publica;

4 Os objetivos do curso e o perfil do egresso atendem as Diretrizes Curriculares
para os Cursos Superiores de Administracdo Publica;

4 Apresenta como parte integrante de suas a¢Oes as Atividades Académicas
Complementares associadas as areas do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, organizadas em
guatro énfases: (a) Direitos Humanos e Vulnerabilidades; (b) Ciéncia e Pesquisa; (c)
Empregabilidade; (d) Sustentabilidade, Empreendedorismo e Inovagao. Tais atividades tém como
objetivo estimular o discente a participar de experiéncias diversificadas ao longo do seu percurso
académico, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias ao
seu perfil de formacdo, além de possibilitar a pratica de estudos independentes e transversais

gue contribuem para a flexibilizacdo curricular e a interdisciplinaridade;
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4 Oferece Topicos em Libras como disciplina optativa com carga hordria de 66h,
conforme determina o Decreto 5.626 de 22 de dezembro de 2005;

4 Os conteudos curriculares abordam os eixos transversais e interdisciplinares da
politica de educa¢do ambiental, de educacdo em direitos humanos e de educagdo das relagdes
étnico-raciais e o ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena.

4 S3o conteldos de Formagdo Bdsica: | - conteldos relacionados a caracteristica
multidisciplinar da area Publica, articulando conteddos de Administracdo, de Ciéncias Contdbeis,
de Ciéncia Politica, de Economia, de Direito e de Sociologia; Il - estudos antropoldgicos,
filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais, bem como os relacionados com as tecnologias da
comunica¢do e da informacdo; lll- conteldos relacionados a capacidade de leitura, escrita,
expressao e comunicacdo; IV - conteudos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, com a
realidade histérica e contemporanea da sociedade e do estado brasileiros.

4 Os conteludos de Formacdo Profissional incluirdo aqueles sobre governos e
politicas publicas comparadas; contelidos metodoldgicos, abrangendo estudos quantitativos e
gualitativos e conteudos complementares ou especializados oferecendo ao formando a opg¢ao

de aprofundar-se por meio de estudos de carater transversal e interdisciplinar.

Estrutura Curricular do curso

ESTRUTUTA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

PERIODO DISCIPLINA TIPO T P
1° LINGUA PORTUGUESA OBRIGATORIA 66 0
1° BASES MATEMATICAS OBRIGATORIA 66 22
1° PLANEJAMENTO DE CARREIRA E SUCESSO PROFISSIONAL OBRIGATORIA 66 0
1° PSICOLOGIA NAS ORGANIZACOES OBRIGATORIA 66 0
1° FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAGAO OBRIGATORIA 66 22
90 CONTABILIDADE BASICA OBRIGATORIA 66 22
90 CIENCIA POLITICA OBRIGATORIA 66 0
90 ECONOMIA POLITICA OBRIGATORIA 66 0
90 DIREITOS HUMANOS OBRIGATORIA 66 0
50 FILOSOFIA OBRIGATORIA 66 0
20 ORGAMENTO PUBLICO OBRIGATORIA 66 0
30 FUNDAMENTOS DE DIREITO CONSTITUCIONAL OBRIGATORIA 66 0
30 ESTRUTURA DO SERVICO PUBLICO OBRIGATORIA 66 0
30 GESTAO DE PROCESSOS OBRIGATORIA 66 0
30 MATEMATICA FINANCEIRA OBRIGATORIA 66 22
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30 POLITICAS PUBLICAS OBRIGATORIA 66 0
4° FUNDAMENTOS ANTROPOLOGICOS E SOCIOLOGICOS OBRIGATORIA 66 22
4° PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL BRASILEIRO OBRIGATORIA 66 0
4° ESTATISTICA E PROBABILIDADE OBRIGATORIA 66 22
4° GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA OBRIGATORIA 66 0
4° GOVERNO ELETRONICO OBRIGATORIA 66 0
5° DIREITO CONSTITUCIONAL, ADMINISTRATIVO E AMBIENTAL NO SETOR PUBLICO OBRIGATORIA 66 0
5° FUNDAMENTOS E FERRAMENTAS DA QUALIDADE OBRIGATORIA 66 0
5° GESTAO DE PESSOAS OBRIGATORIA 66 0
50 GESTAO DE MATERIAIS, PATRIMONIO E LOGISTICA OBRIGATORIA 66 0
5o RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE OBRIGATORIA 66 22
6° ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA OBRIGATORIA 66 176
6° METODOLOGIA DA PESQUISA OBRIGATORIA 66 0
6° LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS OBRIGATORIA 66 0
6° GERENCIAMENTO DE PROJETOS OBRIGATORIA 66 22
6° PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA OBRIGATORIA 66 22
7° ORGANIZACOES POLITICAS INTERNACIONAIS OBRIGATORIA 66 0
7° GEOGRAFIA POLITICA OBRIGATORIA 66 0
7° TCC EM ADMINISTRACAO PUBLICA OBRIGATORIA 66 0
7° CONTABILIDADE E ORCAMENTO PUBLICO OBRIGATORIA 66 0
7° GESTAO SOCIAL OBRIGATORIA 66 0
g° ANALISE DA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA OBRIGATORIA 66 0
g° PRATICAS DA GESTAO PUBLICA OBRIGATORIA 66 0
g° AUDITORIA OPERACIONAL E CONTROLE INTERNO OBRIGATORIA 66 0
g° EMPREENDEDORISMO OBRIGATORIA 66 0
8° METODOS ADEQUADOS EM RESOLUCAO DE CONFLITOS OBRIGATORIA 66 0
g° HISTORIA DOS POVOS INDIGENAS E AFRODESCENDENTES OPTATIVA 66 0
8° TOPICOS EM LIBRAS: SURDEZ E INCLUSAO OPTATIVA 66 22

Carga horaria obrigatdria tedrica 2.706

Carga horaria obrigatéria pratica: atividade estruturada e laboratério virtual 198

Carga horaria estagio supervisionado obrigatoério (pratica) 176

Carga horaria disciplina optativa obrigatdria 0

Atividade Académica Complementar obrigatoria 100

CARGA HORARIA TOTAL OBRIGATORIA 3.180

Legenda:
T = horas tedricas;

P = horas de atividades praticas (atividade estruturada e laboratério virtual) e estagio

supervisionado obrigatdrio.
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3.7 PRINCiPIOS CURRICULARES DO CURSO

Os principios curriculares apresentados na estrutura curricular estdo em aderéncia as
politicas de educacdo em direitos humanos e de educacao das relaces étnico-raciais e o ensino
de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, contribuindo para o perfil profissional do
egresso. Os conteldos estdo organizados de modo a oferecer aos alunos referenciais tedrico-
praticos que colaborem na aquisicdo de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes e que
promovam o seu pleno desenvolvimento como pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificacao
para o trabalho.

Os componentes curriculares estdo organizados de forma a contribuir com a qualificagdo
do processo formativo, a aquisicdo de habilidades e o fortalecimento de valores e atitudes. A
politica do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina para o ensino da modalidade a distancia
estd orientada para o enfrentamento da realidade social, buscando disponibilizar oportunidades
educacionais a uma parcela expressiva da populagao, independentemente da origem econémica,
racial e cultural, oferecendo uma formacdo voltada para a aplicacdo dos conhecimentos
aprendidos na resolugao de problemas do cotidiano.

A organizacdo do curriculo obedece aos principios de: a) flexibilizacdo, b)

interdisciplinaridade, c) acdo-reflexdo-acdo (teoria-pratica), d) contextualizagdo.

3.7.1  FLEXIBILIZAGAO CURRICULAR

No que tange ao principio de flexibiliza¢do, a estrutura curricular possibilita a ampliagao
dos horizontes do conhecimento e o desenvolvimento de uma visao critica mais abrangente, pois
permite ao aluno ir além de seu campo especifico de atuagao profissional, oferecendo condi¢cées
de acesso a conhecimentos, habilidades e atitudes formativas em outras areas profissionais.

A flexibilizacao prevé diferentes formas de organizagao do saber ao longo do periodo de
formacao. Esta flexibilizacdo se consolida através da integracado de diferentes cursos em torno de
determinadas disciplinas, tais como: LINGUA PORTUGUESA, PLANEJAMENTO DE CARREIRA E
SUCESSO PROFISSIONAL, BASES MATEMATICAS, FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO,
CONTABILIDADE BASICA, DIREITOS HUMANOS, entre outras.

Essa integracdo foi concebida tomando como ponto de partida a ideia de que a graduacao

ndo deve se restringir a perspectiva de uma profissionalizacdo estrita e especializada, mas, sim,
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uma qualificacdo intelectual suficientemente ampla e abstrata para permitir a construcdo
continua e eficiente de conhecimentos especificos. A integracdo disciplinar tem também como
referéncia a possibilidade de viabilizar a estruturacao de conceitos que transcendem os limites
de um campo de saber, propiciando a articula¢do da identidade dos diferentes cursos e com a
diversidade dos distintos saberes cientificos, e nas disciplinas eletivas.

Essa integracao tem como objetivos oportunizar aos alunos uma visao abrangente de
conteudos tematicos comuns que compdem os varios campos do saber; estimular uma pratica
docente que permita a transposicdo de conteudos entre os diferentes campos do saber;
proporcionar aos alunos a oportunidade de ampliar os horizontes do conhecimento e a aquisi¢ao
de uma visdo critica que lhes permita transcender o seu campo de atuac¢do profissional. Os
saberes comuns sdo tratados a partir de uma ética plural, a fim de evitar que sejam abordados
de forma limitada ou reduzida a apenas um campo de atuacdo profissional.

A flexibilizacdo curricular possibilita ao aluno o aproveitamento, para fins de
integralizagao do curso, de vdrias atividades académicas complementares. Essas atividades sao
importantes para a formagdo do aluno e constituem o pilar de apoio para diversidade,
proporcionando o cendrio no qual o aluno possa, de fato, ter a disposicdo as variadas alternativas
de percurso curricular.

Essa flexibilizacdo é assegurada pela oferta de um conjunto de atividades académicas
articuladas que cria as condi¢des para a realiza¢do de atividades como: semindrios, congressos,
coldquios, oficinas, encontros, festivais, palestras, exposicdes, cursos de curta duracdo, cursos
online, dentre outras.

Essas atividades fazem parte da estrutura curricular do Curso e estdo voltadas para a
ampliacdo das experiéncias cientificas, socioculturais e profissionais dos alunos. Propiciam: uma
melhor compreensdo das relacdes existentes entre a pratica social e o trabalho académico, a
integracdo teoria/pratica, a integracdo universidade/sociedade, orientando os alunos para a
solucdo de problemas enfrentados na atuacgao profissional e no contexto local, além de incentivar

a interdisciplinaridade.
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3.7.2 INTERDISCIPLINARIDADE CURRICULAR

O principio da interdisciplinaridade propicia o didlogo e integracao entre os varios campos
do conhecimento. Visa superar uma organizacdo curricular tradicional, que coloca as disciplinas
como realidades estanques, fragmentadas, isoladas e dificulta a apropriacdo do conhecimento
pelo aluno. A interdisciplinaridade, ao contrario, busca favorecer uma visdo contextualizada e
uma percepcao sistémica da realidade, permitindo uma compreensao mais abrangente do saber.

A interdisciplinaridade tem sua origem na necessidade de corrigir os desvios causados
pela fragmentacdo disciplinar, resultante da compartimentagao que marca a produgao cientifica
de carater positivista. A integracdo entre as disciplinas do curriculo propicia condicdes para a
pesquisa e para a criagdo de modelos explicativos que efetivamente consigam captar a
complexidade da realidade. Propicia, também, a reorganizacdo e a recomposicdo dos diferentes
ambitos do saber por meio do estabelecimento de intercambios cognitivos.

A interdisciplinaridade, dessa forma, permite integrar o saber, propiciando a
compreensao da relevancia e do significado dos problemas estudados, favorecendo,
consequentemente, os processos de intervencdo e busca de solucdes. Expressa ainda a
necessidade de reconstruir o pensamento em novas bases, recuperando dimensdes como a
criatividade, a imaginacdo e a capacidade de lidar com a incerteza.

A interdisciplinaridade ndo significa uma justaposicdo de saberes, nem implica uma
comunicac¢ao reduzida entre as disciplinas. Envolve a elaboragdo de um contexto mais geral, no
gual as disciplinas em contato sdo modificadas, passando a depender claramente uma das outras.
Promove, portanto, intercAmbios mutuos e reciprocas integragdes entre as disciplinas.

As propostas de ensino baseadas na interdisciplinaridade tém um grande poder
estruturador, pois as definicdes, os contextos e os procedimentos estudados pelos alunos
passam a ser organizados em torno de unidades mais globais, que agregam estruturas de
conceitos e metodologias compartilhadas por varias disciplinas, capacitando os alunos para
enfrentar problemas que transcendem os limites de uma disciplina concreta e para detectar,
analisar e solucionar novas questdes. Além disso, a interdisciplinaridade favorece a realiza¢do de
transferéncias das aprendizagens ja adquiridas em outros contextos e contribui para ampliar a
motivagdo para aprender.

A proposta de interdisciplinaridade do curso tem como ponto de partida os programas

das disciplinas. A partir da analise cuidadosa de cada programa, identificando-se os elementos
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fundamentais e, através da circulacdo de ideias entre os membros do colegiado, sdo
estabelecidas integracdes reciprocas de conceitos, contextos e procedimentos. Papel
fundamental nesta integracdo de conhecimentos deve ser atribuida a interagdo dos membros do
NDE com os professores, possibilitando o trabalho curricular interdisciplinar.

A interdisciplinaridade, contemplada no curso, tem alguns atributos, a saber:

(1) justifica-se pela necessidade de se reorganizar e reagrupar os ambitos do saber para
ndo perder a relevancia e a significacdo dos problemas a deter, pesquisar, intervir e
buscar;

(2) possibilita, também, a formagcdo de um sujeito mais aberto, flexivel, solidario,
democratico e critico;

(3) reune estudos complementares de diversos especialistas em um contexto de estudo
de ambito mais coletivo;

(4) implica em uma vontade e elaborar um contexto mais geral, no qual cada uma das
disciplinas em contato sdo por sua vez modificadas e passam a dependentes claramente
umas das outras. Promove interacdao de suas metodologias fundamentais. Entre as
diversas matérias ocorrem intercdmbios mutuos e reciprocas integracdes; passa a existir
um equilibrio de forgas nas rela¢des estabelecidas.

Face ao exposto, o curso ndo pretende apenas ajudar na melhoria da profissionalizacao,
mas compreender a vida académica com a integracdao do ensino, da pesquisa e da extensdo, a
partir de uma formacdo técnico-humanistica, constituindo um espaco para o didlogo
interdisciplinar sobre o sentido da ciéncia e da vida humana.

Ainda, na esteira deste pensamento, sabe-se que existe um consenso de que o processo
de aprendizagem do aluno ndo pode estar limitado a sala de aula, ao contrario do que acontecia,
até bem recentemente. E fundamental alargar esse espaco, de forma a expor o aluno a diferentes
experiéncias, em diferentes ambientes viabilizados por meio das nossa ferramentas de

aprendizagem virtual.

3.7.3  AGAO-REFLEXAO-ACAO CURRICULAR

A acdo-reflexdo-acdo favorece a articulacdo da teoria com a pratica, por meio de um

principio norteador do processo de ensino e de aprendizagem curso, que se concretiza através
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da realizagdo das atividades estruturadas pelos alunos, que se constituem como componente
curricular obrigatdrio vinculado a matriz do curso.

A estrutura curricular baseada na agao-reflexao-acdo é composta por etapas intercaladas
de acdo pratica e reflexdao critica sobre a acdo realizada. Os estudantes sdo incentivados a
identificar problemas reais da sociedade, elaborar planos de acdo, executa-los e, em seguida,
avaliar criticamente os resultados obtidos. A partir da analise reflexiva, os estudantes podem
reformular suas acdes e planejar novas intervengoes.

Embasadas no Art. 29, item |l da Resolugdo CNE/CES n2 3, de 2 de julho de 2007, as
Atividades Estruturadas implicam a construcdo de conhecimento, com autonomia, a partir do
trabalho discente. A concep¢ao dessas atividades deve privilegiar a articulagdo entre a teoriae a
pratica, a reflexdo critica e o processo de autoaprendizagem. Para atender a esse propdsito, o
ensino deve ser centrado na aprendizagem, tendo o professor-tutor como mediador entre o
conhecimento acumulado e os interesses e necessidades do aluno.

O curriculo deste curso foi concebido, também, como um conjunto integrado e articulado
de situa¢Oes organizadas de modo a promover aprendizagens significativas, e seus conteudos
sdo apenas um dos meios para o desenvolvimento de competéncias que ampliem a formacao
dos alunos e sua interagao com a realidade, de forma critica e dinamica.

No ensino por competéncias, o conhecimento é trabalhado de forma inter e
transdisciplinar, contextualizado, privilegiando a construgdo de conceitos e a criagdao do sentido,
visando mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacdes etc.)
para solucionar com pertinéncia e eficdcia uma série de situacgdes.

Os Professores-Tutores dos componentes curriculares que oferecem tais atividades
procuram estimular e incentivar seus alunos a refletirem, seja na acdo, sobre a acdo ou na
reflexdo sobre a acdo. Esta ultima (a reflexdo sobre a acdo) é que determina a construcdo do
saber, que pode ser considerada uma consequéncia das reflexdes intencionais efetuadas.

A realizagao dessas atividades deve proporcionar aos alunos a curiosidade, a discussao e
o interesse pela busca de novas ideias e conceitos. As Atividades Estruturadas possibilitam aos
alunos a observacdo e a reflexao sobre a aplicagdo dos conhecimentos estudados em diferentes
contextos da realidade.

Para tanto, essas atividades foram estruturadas em projetos, bem como por meio de

resolucdo de problemas, além de pesquisas. Privilegiam analises, sinteses, inferéncias,
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generaliza¢Oes, analogias, associagdes e transferéncias. As tarefas propostas constituem desafios
gue incitem os alunos a mobilizar seus conhecimentos, habilidades e valores.

Nas disciplinas do curso, que possuem atividades estruturadas em sua composicao, é
prioridade estarem centradas no desenvolvimento da autonomia do aluno, seguindo orientacdes
das diretrizes curriculares, conforme matriz, dentre elas: BASES MATEMATICAS, FUNDAMENTOS
DE ADMINISTRACAO, CONTABILIDADE BASICA, MATEMATICA FINANCEIRA, FUNDAMENTOS
ANTROPOLOGICOS E SOCIOLOGICOS, ESTATISTICA E PROBABILIDADE, RESPONSABILIDADE
SOCIAL E SUSTENTABILIDADE, GERENCIAMENTO DE PROJETOS, PLANEJAMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA.

As atividades estruturadas estdo disponibilizadas na sala de aula virtual, no conteudo
online e sdo discutidas e trabalhadas ao longo do componente curriculares, inclusive com férum
de discussdo especifico para esse fim na sala de aula virtual. Com as atividades estruturadas,
reforca-se a percepcdo do aluno como sujeito ativo, reflexivo, criativo, inovador, empreendedor,
gue tenha autonomia nos estudos. Dessa forma, a aprendizagem se dard como resultado do
aprendizado ativo, com base na prépria prdtica do sujeito e nas sucessivas mudancgas provocadas
pela informacdo gradativamente assimilada.

Desse modo, a metodologia de acao das atividades estruturadas visa trazer uma mudanga
no processo de aprendizagem, integrando sociedade — educac¢do —trabalho, com o planejamento
de atividades que surgem das situa¢des do proprio cotidiano social do aluno e do trabalho
profissional, envolvendo participacdo individual e em grupo, convivéncia com a diversidade de
opinides, oportunidade de autonomia de estudos e o acesso a diferentes modos de aprender,

especialmente, de aprender a aprender.

3.7.4 CONTEXTUALIZAGAO CURRICULAR

O principio da contextualizacdo refere-se a busca de adequacdo do curriculo as
caracteristicas dos alunos e do ambiente socioeconémico e cultural, permitindo relacionar as
atividades curriculares com o cotidiano dos alunos e com o contexto social.

Assim, para atender esse principio, busca-se adequar o processo ensino-aprendizagem a
realidade local e regional, articulando as diferentes a¢des curriculares as caracteristicas,

demandas e necessidades de cada contexto.
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No Curso, a contextualizagdo ocorre primordialmente nos eventos de interagao e reflexao
sobre o conhecimento, em especial nos foruns de discussdo, espaco privilegiado para integrar
diferentes perfis socioecondmicos e diferentes perspectivas de compreensao e interpretacdo da
realidade. Nesse sentido, a contextualizagao imprime forte parceria com o espirito cooperativo
adotado nainteracdo. Também contextualiza-se o conteudo nas diferentes atividades solicitadas
ao aluno, como atividades estruturadas, leituras complementares para posterior discussao,
dentre outros.

O curriculo do curso foi concebido para corresponder as exigéncias sociais e perspectivas
do mercado de trabalho, tem como propdsito basico permitir o acesso a conteudo integrantes
das diferentes areas do conhecimento, de modo a favorecer, ao discente, a aquisicdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes, construindo competéncias necessdrias ao seu

desempenho técnico.

Na elaboracdo da matriz curricular houve um esforco consciente para promover a
valorizacdo da interdisciplinaridade, conforme explicitado, cabendo, as reuniées do Nucleo
Docente estruturante — NDE, elemento central para analise critica e continua dos contetdos

apresentados.

3.7.5 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA A EDUCAGCAO DAS RELAGOES
ETNICO-RACIAIS E O ENSINO DA HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA

Em relagdo ao determinado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das
RelacBdes Etnico-Raciais e para o Ensino da Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Lei n®
9394/1996, com a redagdo dada pelas Leis n2 10.639/2003 e n° 11.645/2008, para incluir no
curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da temdtica “Histdria e cultura afro-
brasileira” e da outras providéncias. Resolu¢do n.2 CNE/CP 1, de 17 de junho de 2004. Institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, fundamentada no Parecer CNE/CP n2 3/2004).

O Curso apresenta estes temas em disciplinas obrigatérias como PLANEJAMENTO DE
CARREIRA E SUCESSO PROFISSIONAL, LINGUA PORTUGUESA, DIREITOS HUMANOS,
FUNDAMENTOS ANTROPOLOGICOS E SOCIOLOGICOS, HISTORIA DOS POVOS INDIGENAS E
AFRODESCENDENTES, FUNDAMENTOS DE DIREITO CONSTITUCIONAL, que abordam as questdes
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socioculturais, refletidas por meio de textos, com o objetivo de fornecer conhecimentos acerca
da formacdo destas sociedades e da sua integracdo nos processos fisicos, econémico, social e

cultural da Nagdo Brasileira.

3.7.6  DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA A EDUCACAO DOS DIREITOS
HUMANOS

Conforme previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos (Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos, conforme disposto no
Parecer CNE/CP n? 8/2012, aprovado em 6 de marco de 2012 que originou a Resolugdo CNE/CP
n2 1, de 30 de maio de 2012), o curso desenvolve a temdtica com a finalidade de promover a
educacdo para a mudanca e transformacdo social fundamentado nos principios da Dignidade
Humana, Igualdade de Direitos, Reconhecimento e Valoriza¢gdo das Diferengas e Diversidades,
Laicidade do Estado, Democracia na Educacdo, Transversalidade, Vivéncia, Globalidade e
Sustentabilidade Socioambiental.

A Matriz Curricular apresenta esta tematica diretamente nas disciplinas PLANEJAMENTO
DE CARREIRA E SUCESSO PROFISSIONAL, LINGUA PORTUGUESA, PSICOLOGIA NAS
ORGANIZACOES e DIREITOS HUMANOS, as quais tratam questdes sobre Direitos Humanos, além
das disciplinas os temas transversais sdo abordados nas atividades complementares, extensao e

pesquisa.

3.7.7 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA A EDUCACAO AMBIENTAL

De acordo com a Lei Federal 9795, de 27/04/1999, que dispde sobre a Educacgdo
Ambiental, instituindo a Politica Nacional de Educagdo Ambiental, e o Parecer CNE/CP n2
14/2012, de 6 de junho de 2012, a educacdo ambiental (EA) esta representada pelos processos
por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdao do meio ambiente, bem
essencial a qualidade de vida e sua sustentabilidade. A Educagao Ambiental envolve o
entendimento de uma educacdo cidada, responsdvel, critica, participativa, em que cada sujeito

aprende com conhecimentos cientificos e com o reconhecimento dos saberes tradicionais,
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possibilitando a tomada de decisdes transformadoras, a partir do meio ambiente natural ou
construido no qual as pessoas se integram. A Educacdao Ambiental avanca na construcdo de uma
cidadania responsavel voltada para culturas de sustentabilidade socioambiental.

De forma transversal, no curso, a tematica Educacdo Ambiental estd contemplada
diretamente na disciplina como PLANEJAMENTO DE CARREIRA E SUCESSO PROFISSIONAL,
LINGUA PORTUGUESA, DIREITO CONSTITUCIONAL, RESPONSABILIDADE SOCIAL E
SUSTENTABILIDADE, com abordagem da sustentabilidade e questdes ambientais, refletidas nos

conteudos.

3.7.8  DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS -
LIBRAS

Em atendimento ao Decreto n25.626, de 22 de dezembro de 2005 que regulamenta a Lei
n2 10.436, de 24 de abril de 2002, disp&e sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18
da Lei n2 10.098, de 19 de dezembro de 2000, o curso oferta a disciplina de Tépicos em Libras:

Surdez e Inclusdo no 82 periodo, como optativa.

3.8 ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO

O estdgio curricular em Administragdo Publica, além de ser uma exigéncia legal para a
formacdo do alunado, é uma atividade que tem uma funcdo pedagdgica precipua, ou seja, é visto
como uma oportunidade para aplicar os conhecimentos de forma supervisionada, propiciando
ao estudante a realimentagao do processo ensino-aprendizagem e sua vinculagdao ao mundo do
trabalho.

Com base nessa compreensao, o curso possui o Regulamento de Estagio Supervisionado,
gue estabelece as regras do estagio profissionalizante, descrevendo as atividades obrigatdrias a
serem desenvolvidas pelos estagiarios, bem como, apresentando a carga horaria a ser cumprida
de 242 horas, através da disciplina de Estagio Supervisionado em Administracdo Publica.

O estagio tem como objetivo complementar a formacgdo dos alunos. Nesse sentido, torna-
se relevante que ndo seja entendido apenas como uma exigéncia legal para a formacao, mas
como uma atividade que tem uma fungdo pedagodgica precipua, ou seja, é visto como uma

oportunidade para aplicar os conhecimentos de forma supervisionada, propiciando ao estudante
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a realimentac¢ao do ensino e da aprendizagem e sua vinculagdo ao mundo do trabalho.

Nesta disciplina, o fluxo de documentos é formalizado, sdo especificadas as datas limites
e as informagbes necessdrias para este processo sao amplamente divulgadas no ambiente virtual
(AVA). Sendo intermediado pelo tutor, que orienta, verifica e valida a conformidade dos
documentos postados.

A relagdao dos documentos exigidos sao:

® TCE (Termo de Compromisso de Estagio) validado;

¢ Plano de Atividades;

e Fichas de frequéncia;

¢ Declaragdo de horas;

e Ficha de Avaliacao;

e Relatdrio Final de Estagio Supervisionado.

O fluxo do TCE é o mais complexo, porque além de exigir varias assinaturas na Instituicdo
de Ensino e na empresa, é necessario que a Instituicdo de Ensino formalize uma apdlice de
seguros associada a pratica do estagio. Para garantir o fluxo adequado, o aluno inicia o processo
com a empresa e abre um requerimento especifico no Sistema Académico (SIA), que é
direcionado a um setor dedicado a tratar os estagios de forma centralizada.

No final do periodo académico o tutor encaminha a documentagao validada dos alunos
aprovados ao referido setor dedicado aos estagios, para que as evidéncias da realizagdo dos
estagios sejam armazenadas em um acervo digital.

A aprovacdo da disciplina depende exclusivamente do cumprimento da carga horaria
estabelecida para o estagio e da formalizacdo da entrega da documentacdo em conformidade
com as diretrizes de funcionamento do estagio.

Para que o Estdgio Curricular Supervisionado possa ter o significado desejado e alcance
os objetivos pretendidos, faz-se necessario que o aluno tenha maturidade académica, isto é, o
dominio de um significativo conjunto de conhecimentos. Com isso, o estagio s6 pode ser iniciado

por alunos que tenham atingido a maturidade adequada, proporcional a dois tercos do curso.
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3.8.1 ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

Os alunos do Curso poderdao exercer estagios ndo obrigatérios a partir de qualquer
periodo do curso. O Curso disponibilizard o perfil dos estagidrios, caracterizando-os através das
atividades que poderdo ser desenvolvidas pelos mesmos, considerando o momento de sua
formacao académica. Desta forma, o Curso oferecerd aos seus discentes a oportunidade de
vivenciar experiéncias que possam agregar valor profissional a sua formacdo académica.

A Lei 11788/08 define o estagio como: Art. 12 Estagio é ato educativo escolar
supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de educacao
superior, de educacao profissional, de ensino médio, da educacao especial e dos anos finais do
ensino fundamental, na modalidade profissional da educac¢do de jovens e adultos.

Assim, como o Estagio curricular obrigatério, o estagio profissional caracteriza-se pela
insercdo do estudante na vida profissional, a articulacdo entre teoria e pratica. Entretanto o
estagio profissional pode ser iniciado no 12 semestre letivo, mas consiste em atividade nao
obrigatdria, conforme a lei 11788/08 apresenta em seu artigo 19, § 2¢:

§ 29 Estagio nao-obrigatdério é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a
carga hordria regular e obrigatoria.

Cabe destacar que a referida legislagao ainda apresenta a obrigatoriedade de celebragao
de termo de compromisso entre a instituicdo de ensino com a parte concedente (artigo 72 inciso
1), indicando as condi¢bes de adequacgdo do estagio a proposta pedagdgica do curso, a etapa e
modalidade da formacao escolar do estudante e ao horario e calendario escolar e para atender
a essas exigéncias o Nucleo de Estagio Supervisionado do Centro Universitdrio Estacio de Santa

Catarina mantém uma equipe apta para acompanhar e zelar pelas atividades do estagiario.

3.9 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é obrigatério, de acordo com as DCN’s do curso,
e consiste em um trabalho académico individual, redigido consoante as normas técnicas de
projeto, sob a forma de artigo cientifico, submetido a aprovagdo do tutor a distancia responsavel

pela disciplina TCC em Administracdo Publica.
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O TCC devera enfocar tema da area escolhida pelo aluno, complementado ou ndo por
ferramentas tecnolégicas, desenvolvido com conteldo de nivel académico-cientifico pertinente
a maturidade do aluno e da formacdo em nivel superior, apresentado na formatacao oficial,
dentro dos padrdes da ABNT e do Regulamento TCC do curso.

O TCC é ponto de culminancia e terminalidade do conjunto de competéncias que foram
mobilizadas e desenvolvidas durante todo curso. Na producdo do TCC, o aluno deve evidenciar a
articulacdo entre a teoria e a pratica vista ao longo do curso, tendo a oportunidade de vivenciar
o desenvolvimento de um projeto sob a forma de um artigo cientifico. Na confeccdo do TCC, o
discente tomard como base conceitos tedricos, podendo aplicar metodologias, técnicas ou
ferramentas, estudando aplicacGes, dentre outros.

No processo de producdo do TCC, serd estimulada a integracdo prévia entre as disciplinas
curriculares Metodologia da Pesquisa, entre outras, com vistas a concretizacdo de
interdisciplinaridade, que favorecerd a producdo do aluno e o desenvolvimento académico-

cientifico da area de conhecimento em questao.

I.  Processo de orientagdo

Durante a elaboracdo do artigo, o estudante, sob orientacdo do tutor, definira o tema a
ser desenvolvido, identificard o problema, fazendo a sua descri¢ao, elaborara os objetivos da
pesquisa, realizara revisdo bibliografica sobre o tema escolhido, definird o método que utilizard
na pesquisa, escrevera uma justificativa que indique a relevancia de seu trabalho e definira os
resultados esperados, prevendo possiveis limitacées do trabalho.

Apds o envio dessas informagbes pelo ambiente de orientagdo, o professor fara analise
desses dados dando inicio ao processo de orientacdo. Ao devolver o trabalho, o aluno ja pode
iniciar a escritura do trabalho/artigo.

Toda a discussdo envolvendo os topicos necessarios ao desenvolvimento do artigo sera
feita através das ferramentas de comunicacao e informacao disponiveis no AVA, com énfase ao
forum de discussao, de modo que a interagdo seja enriquecedora, tanto para o aluno, autor do
projeto, quanto para toda a turma. Todavia, o envio do trabalho, seja em partes, seja em sua
totalidade, sera feito exclusivamente pelo Ambiente de Orientagdo, no link TRABALHOS, no AVA.

O estudante integrara todos os conceitos desenvolvidos no curso e mobilizara

competéncias e habilidades para o desenvolvimento do projeto de TCC. Na elaboragdo do
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Projeto, serdo consideradas duas etapas: a) escolha e delimitacdo do tema; b) elaboracdo e
aprovacao de anteprojeto. O TCC possui regulamento préprio aprovado no drgao colegiado do

curso.
Il.  Processo de avaliagdo

O sistema de avaliacdo da disciplina é composto pela qualificacdo conceitual do
Desenvolvimento/Contetdo do TCC e das avaliagdes regulares DE e DES [Defesa Escrita do TCC].
O Desenvolvimento/Conteudo de TCC sera qualificado com os seguintes conceitos:
1. A (Excelente);
2. B (Muito Bom);
3. C(Bom)e;
4. D (Deficiente) - quando o mesmo nao atender aos critérios minimos para que
seja realizada a defesa escrita.

As avaliacOes DE e DES [Defesa Escrita do TCC] valerdo até 10,0 pontos. Caso o aluno
tenha obtido no Desenvolvimento/Contetido de TCC qualificacdo suficiente para a habilitacdo a
defesa e ndo tenha comparecido a DE ou sido reprovado e/ou deseje uma nova chance para
melhorar sua nota, poderd fazer uma nova defesa - DES, que podera alterar os pontos da defesa
anterior, sem que haja qualquer mudanca no conceito estipulado para o trabalho escrito.

As avaliacGes DE e DES [Defesa Escrita do TCC] sdo presenciais e realizadas nos
laboratérios de informatica do polo, em periodos pré-estabelecidos no cronograma da disciplina.
Na hipotese de o aluno ter conceito D no trabalho escrito e se, por qualquer razdo, a defesa
escrita se realizar, deve ser zerada acompanhada da observacdo “TRABALHO NAO HABILITADO
PARA DEFESA”.

O conceito do Desenvolvimento/Contetido de TCC leva em consideracdo o processo
de orientagdo ao longo do semestre e a corre¢ao da versao final, pelo Professor. Na correcao do
trabalho, que ird definir o conceito do Desenvolvimento/Contetido de TCC serdo considerados
0s seguintes aspectos:

A) CONTEUDO DO TRABALHO

o Identificacdo dos objetivos do trabalho;
o Metodologia de pesquisa;
o Consisténcia na fundamentacao tedrica;
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o Bibliografia classica e atualizada.

B) RELEVANCIA CIENTIFICA E SOCIAL

. Relevancia do tema/ problema; Resultados alcangados;
o Analise qualitativa e/ou quantitativa;
o Contribuicdo para a area de LETRAS.

C) QUALIDADE DO TEXTO

. Normas da ABNT;
. Normas internas, vocabuldrio técnico e adequado;
. Normas Gramaticais.

D) APRESENTACAO ESCRITA
. Clareza;
. Precisao;

. Objetividade;

. Unidade;

o Coeréncia;

. Consisténcia;
. Coesdo;

o Correcao.

O aluno devera desenvolver sua DE e DES [Defesa Escrita do TCC], respondendo a

guestionamentos que envolvam os aspectos abaixo:

a) Escolha do tema e relagdao com os objetivos do trabalho.

b) Metodologia utilizada na construgdao do “Contetudo do TCC”.

c) Relevancia do trabalho para a sociedade.

d) Possibilidade de aplicagdo profissional do resultado da pesquisa e/ou andlise
qualitativa e/ou quantitativa dos resultados.

e) Consideragdes Finais.

f) Referéncias.

A nota da DE e DES [Defesa Escrita do TCC] serd obtida pela avaliacdo do professor,
levando em consideragdo a sua pertinéncia com o “Desenvolvimento/Conteudo de TCC”. Para

aprovacdao na disciplina o aluno devera obter os conceitos A, B ou C no
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Desenvolvimento/Contetdo de TCC e nota igual ou superior a 6,00 (seis pontos) em uma das
avaliacoes - DE e DES [Defesa Escrita do TCC].

O Centro Universitdrio Estdcio de Santa Catarina possui um Repositério Institucional
proprio e acessivel que tem como objetivo reunir de maneira centralizada o conjunto de
producdo cientifica da instituicdo, de forma a preservar e divulgar publicamente essas producoes
visando ampliar e facilitar o seu acesso. Sendo obrigatdria a entrega do Trabalho de Conclusao
aprovado, na Biblioteca da IES para que seja disponibilizado a consulta no repositdrio.

O Repositdrio Institucional é uma iniciativa de acesso aberto e gratuito. Para disponibilizar
a producdo cientifica no Repositdrio, os Coordenadores de Curso junto ao NDE e Colegiado,
selecionam os artigos cientificos de melhor qualidade a cada término do semestre para
divulgacdo no repositério e consequentemente a consulta publica dos docentes, discentes e

comunidade.

Repositério Institucional

Repositario Institucional

Pagina Iricial C ursos EAD

Fortal Estacio

Cuisos EAD » 0 Repositdrie Institucional do Centro Universitirio Esticio de Santa Catarina tem como objetive
reunir de maneira centralizada o conjunto de preducdo cientifica da instituicdo, de forma a

preservar e divulgar publicamente essas producdes visando ampliar e facilitar o seu acesso.

Adminisiracao

0 Repositdrio Institucional do Centro Universitario Esticio de Santa Catarina é uma iniciativa de

Arguitetura € Urbamsmo 2
Y acesso aherto e gratuito,

B Para disponibilizar sua producdo cientifica no Repositirio, os coordenadores de curso do Centro

_ Universitario Estdcio de Santa Catarina deverdo entrar em contato com a Biblioteca, através do e-
Uesian de Moda mail: hibliotecafessc@estaciobry, ou pelo telefone: [48] 3381-8027.

DOiremto

3.10 ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES

No curso estdo previstas 100h de horas de atividades complementares para a
integralizacdao do curso. As atividades complementares referem-se ao curso como um todo e a
formacdo geral do aluno. Elas envolvem aquelas atividades realizadas pelo aluno, vinculadas a
sua formacdo e/ou promovidas pelo seu curso, visando a complementacdo curricular, bem como
atualizagdo permanente dos alunos acerca de temas emergentes.
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As Atividades Académicas Complementares (AAC) visam estimular o aluno a realizar
desde os primeiros periodos do Curso, acles praticas relacionadas a futura profissao,
possibilitando uma melhor qualificagdo para o mercado de trabalho.

As AACs sdao desenvolvidas em espacgos de tempo nao coincidentes com os horarios das
aulas na graduacgao. A cada AAC realizada, de acordo com as diretrizes das Atividades Académicas
Complementares do Curso, é atribuida uma carga horaria pré-definida, conforme a duragao da
mesma. Essa especificidade é considerada um fator diferencial na qualificacdo da formacao.

Para gerenciar as atividades complementares do Curso utiliza-se de diversos relatérios
dinamicos, disponiveis no Sistema de InformacGes Académicas (SIA) para o acompanhamento e

langamento das presencas, bem como analisar a distribuicao das atividades nas distintas énfases

gue complementam a formacdo do académico.

Ferramenta gerencial das atividades complementares
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As atividades complementares previstas pelo Curso viabilizam a integracdo ensino,
pesquisa e extensdo e o desenvolvimento de acdes de responsabilidade social, proporcionando
aos alunos a vivéncia de situa¢des que contribuem para o crescimento dos alunos como cidadados
e profissionais. Dessa forma, essas atividades buscam propiciar aos alunos:

a) O incentivo a pesquisa e iniciacdo cientifica, através da inclusdo de atividades do tipo:
participacdo e apresentacdo de seminarios, congressos, palestras e workshops;

b) Aintegracao teoria e pratica, por meio da oferta de oficinas e outras atividades praticas,
realizadas sob a orientacdo de professores ou profissionais, em projetos realizados na
Instituicdo ou externamente;
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c) A ampliagdo do universo cultural e artistico, mediante a realizagdo de visitas a

exposicoes, filmes, videos, festivais, dentre outros;

d) O aperfeicoamento académico, propiciado pela realizagao de cursos que visam: ampliar

o conhecimento geral, facilitar a atuagdo do aluno na profissdo e/ou no mercado de

trabalho, aprofundar o conhecimento referente a area de graduacao do aluno;

e) As experiéncias de monitoria;

f)

O contato com a realidade social, viabilizado pela participacdo nas atividades de

extensao;

g) O desenvolvimento da responsabilidade ambiental, propiciada pela presenca em

campanhas, visitas, etc., que tém este tema como eixo de estudo;

h) A preparagdo para o mundo do trabalho, através de uma variedade de atividades

j)

pela co

Coorde

complementares voltadas para a pratica profissional (apresentacdo de produtos ou
servicos de empresas, projetos de treinamento profissional, vivéncia profissional, etc.),
gue visam desenvolver competéncias como: iniciativa, lideranca e habilidades para
gerenciar mudangas;
O desenvolvimento da responsabilidade e do compromisso social, por meio da
participacdo em trabalhos voluntarios, projetos comunitarios e campanhas sociais,
elaboradas e desenvolvidas pelo Centro Universitario Estacio de Santa Catarina ou por
outras institui¢des sociais;
O oferecimento de atividades concernentes as relacbes étnico-raciais, ambientais,
direitos humanos, dentre outras.

O aluno tera disponivel uma agenda de atividades complementares, que sera elaborada

ordenacao do curso, NDE e colegiado do curso, que Ihe possibilitard o cumprimento das

horas exigidas para a integraliza¢ao do curso.

O aluno sera estimulado também a realizar AAC em outras instituicdes, desde que sejam

comprovadas, estejam adequadas a area de formagdo do aluno e sejam aprovadas pela

nacao do Curso.

De acordo com o Regulamento de Atividades Académicas Complementares, o aluno

sempre que participar de uma atividade interna o registro de sua participacdo ocorre em
formulario préprio. Quando se tratar de uma atividade externa, o aluno deve apresentar
documentacdo comprobatéria de sua efetiva participacdo, o registro é feito através do

comprovante individual assinado pelo coordenador do curso.
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Sdo consideradas atividades académicas complementares: semindrios, congressos,
oficinas, festivais, palestras, exposicdes, cursos de curta duracdo, iniciacdo cientifica, cursos
online, vivéncia profissional complementar, atividades de extensao, dentre outras.

Assim, as atividades complementares previstas pelo Curso viabilizardo a integracao
ensino, pesquisa e extensdao e o desenvolvimento de ag¢des de responsabilidade social,
proporcionando aos alunos a vivéncia de situa¢des que contribuem para o crescimento dos
alunos como cidaddos e profissionais. As atividades realizadas e as respectivas horas sao
creditadas para o aluno. O sistema de contabilizacdao das horas é cumulativo e ndo ha limite de
carga hordria, ja que o aluno pode realizar atividades além do que é estabelecido no projeto
pedagdgico do curso, enriquecendo sua formagdo. Na conclusdo do curso, o aluno recebera um

Histérico das Atividades Académicas Complementares desenvolvidas ao longo da graduacao.

Interface das Atividades Académicas Complementares na visdo do aluno
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3.11  CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO

De acordo com a Resolucdo N2 7, de 18 de dezembro de 2018

“Art. 12 Ficam instituidas, por meio da presente Resolugdo, as Diretrizes para a Extensdo
na Educagdo Superior Brasileira, que define os principios, os fundamentos e os procedimentos que
devem ser observados no planejamento, nas politicas, na gestdo e na avaliagdo das instituigées
de educagdo superior de todos os sistemas de ensino do pais.
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Art. 22 As Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira regulamentam as
atividades académicas de extensdo dos cursos de graduaclGo, na forma de componentes
curriculares para os cursos, considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formagéo dos
estudantes, conforme previstos nos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e nos
Projetos Politicos Institucionais (PPIs) das entidades educacionais, de acordo com o perfil do
egresso, estabelecido nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos
normativos proprios.”

Essa resolugdo do Ministério da Educacdo estabelece, dentre outras coisas, que, no
minimo, 10% da carga hordria dos cursos de graduacdo seja composta por atividades de Extensao
- uma metodologia de aprendizagem pratica que permite que alunos, orientados pelos docentes,
atendam as comunidades no entorno dos campi com servicos especializados. Aspectos previstos
nesta resolugdo: Inovagao, Vinculagao e Experienciagao.

Inovagao:

= Uma nova légica de aprender: producdo, aplicacdo e sistematizacdo de
conhecimentos em contextos reais em estreita relacdo e compromisso com as

demandas da sociedade.

Vinculagao:
= Dos processos sociais, politicos, econémicos e culturais aos componentes
curriculares;
= Da priorizagao e institucionalizagao de linhas de trabalho transversais no curriculo;
= Do desenvolvimento de metodologias de trabalho dialdgicas e participativas;
= Da indissociabilidade extensdo-pesquisa-ensino;
= Do enriquecimento da experiéncia discente em termos tedricos, metodoldgicos e

praticos.

Experienciacao

= Concepgdo académico-social de extensao, protagonizada por alunos sob orientagdo
docente em diferentes cenarios de praticas, com a participacdo da sociedade
(atores/coletivos/organizagdes sociais, empresas, entidades governamentais etc.),
norteada por objetivos académicos relacionados ao perfil profissiografico dos cursos
de graduacdo e por objetivos socio comunitarios conexos as demandas loco

regionais.
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Na Estacio estas atividades ja fazem parte do cotidiano de docentes e discentes. Atenta
aos principios reguladores da Educacado Superior, a Universidade foi adquirindo, ao longo de sua
trajetdria como Instituicdo de Ensino Superior, vasta experiéncia na estruturacdo de planos de
aprendizagem de forma que, nas atividades praticas, nossos alunos possam desenvolver as
competéncias técnicas, sociais e comportamentais aderentes a cada curso. A organizacao e
oferta destas atividades tem como objetivo, além do desenvolvimento das técnicas atender as
demandas que se impde de uma sociedade em constante transformacao.

O percurso extensionista cursado pelo aluno em sua jornada académica ird promover o
desenvolvimento das competéncias sociais, técnicas e comportamentais dentro de uma
perspectiva interdisciplinar.

A extensdo é a dimensdo socio académica que se efetiva por meio do didlogo
contextualizado, construtivo e transformador da IES com a sociedade em um processo horizontal
de troca mutua de saberes sistematizados alinhado a missdo, as politicas de ensino e pesquisa
previstas no PDI/PPI, ao perfil de egresso, as necessidades e problemas concretos da realidade
local em um claro compromisso politico, educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico para a
formacdo cidada dos estudantes (Regulamento da Extensdo, 2022).

Atenta as caréncias e aspira¢des das comunidades onde atua, a Estacio contribui com uma
sinergia transformadora da qual, por meio de Editais anuais, participam alunos, professores,
dirigentes e ex-alunos. E o exercicio efetivo da responsabilidade social como sentido de
cidadania.

Mais do que praticas, sdao “praxicas”, quer seja, aprendizagens orientadas por uma
intencionalidade pedagodgica técnica, pratica, critica e emancipatdéria em todas as etapas do
trabalho. Exigem, portanto, para além da mera aplicacdo técnica do conhecimento cientifico,
uma reflexdo critica permanente do conhecedor em constante movimento dialético, envolvendo
a teoria e as praticas sociais, o conhecimento cientifico e o conhecimento popular.

Para a Estdcio Santa Catarina, a Extensdao complementa a vida académica em sentido mais
estrito, com a promocao de eventos culturais e de utilidade publica de diferentes gamas: shows,
organizacdo de grupos de danga, coral, exposicdo de arte e de museus, oferta de servigos de
Contabilidade, Direito, Administracdo, Empreendedorismo, Enfermagem, Nutricdo, Educacao

Fisica, entre outros.
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Programas de educacdo informal e de educagao continuada, oferecidos na modalidade a
distancia, com ampla divulgacdo, através da midia, expandem e ddo ressonancia ao processo
permanente de associa¢dao com a vida da comunidade.

Considerando a inovagdo e o pioneirismo como suas principais caracteristicas, a Estacio
propde projetos e campanhas, em acdes integradas de Inclusdo Social, abrangendo:

v' A Estacio como um todo, em grandes programas sociais articulados, inclusive com o

Governo Federal.

v Os cursos de graduac3o, bacharelado, licenciatura e superior de tecnologia, considerando
sua relevancia para a comunidade, para as associacoes e conselhos afins.

v' Os campi/Polo de educacdo a distancia, considerando a participa¢do social no seu
entorno e sua importancia para a comunidade atendida.

Aprender na Extensdo: curriculos inovadores com impacto social com atividades
extensionistas dos cursos de graduacdo, nossas instituicdes de ensino reforcam o compromisso
de formacao social.

Estas atividades sdo oportunidade para o aluno vivenciar a profissdo na pratica e os
docentes ressignificarem seus papéis no processo de ensino-aprendizagem. A aprendizagem
experimental enriquece o processo pedagdgico, garantindo uma dindmica de conhecimento na
autonomia e em processos mediados pelas relagdes com o outro e com o contexto.

As acdes de Inclusdo Social sdo geralmente oriundas de sugestdes de alunos, professores
e técnico-administrativos e contam, para seu planejamento, com ampla participacdo e pesquisa
entre:

1 - Professores da propria Universidade;
2 - Profissionais com experiéncia relevante em cada uma das dreas atuantes no projeto;

3 - Sindicatos, associagGes e organizagdes publicas ou privadas.

O pioneirismo tem sido a marca da Estacio Santa Catarina, que iniciou suas ac¢des de
Responsabilidade Social de maneira organizada e multidisciplinar, envolvendo toda a
comunidade universitdria. Tal acdo veio ao encontro do estabelecido pelo Ministério da Educacao
ao tornar obrigatéria a andlise global e integrada das ac¢Ges de responsabilidade social das
universidades. A realizacdo dessas acdes de responsabilidade social faz parte do planejamento
estratégico da Universidade e se articula com o planejamento estratégico da regido, onde os

campi/Polo de educagdo a distancia estdo localizados.
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Na IES, estas atividades ja fazem parte do cotidiano; os cursos da Estacio Santa Catarina,
ja incluiram em suas Matrizes Curriculares, a carga hordria das atividades extensionistas.

Para se adequar as novas diretrizes, nossos times de Ensino estruturaram os planos de
aprendizagem de forma que, nas atividades praticas, nossos alunos possam desenvolver as
competéncias técnicas, sociais e comportamentais aderentes a cada curso.

Com mais de cem cursos e com a capilaridade dos polos, a regidao onde os cursos sao
ofertados, o ensino Digital jd possui ferramentas prdprias e estruturas sélidas para realizar as
atividades extensionistas de forma local. Nos ultimos dois anos, investimentos em tecnologia e
em transformacao digital nos deixaram prontos para mostrar todas as nossas a¢cdes ao mercado.

Entre estas a¢des, podem ser destacadas:

+ Cursos para a Comunidade;
* Programa de Saude da Familia — Associa¢do Ressurgir;
* Alfabetizacdo de Jovens e Adultos;

* NutriEstacio.

Os trabalhos desenvolvidos se estendem, assim, a vdrios segmentos da comunidade
interna, contribuindo para o alcance de diferentes atividades-fim: estdgios, atividades
complementares, participa¢cdo em eventos cientificos, culturais e artisticos, desenvolvimento do
voluntariado através da insercdo em projetos e acOes de responsabilidade social. Ao
desenvolverem tais atividades, por outro lado, favorecem a criacdo de fortes elos com a
comunidade externa: empresas, associacdes, organizacdes ndo-governamentais, comunidade
local; e consequentemente — sdo agentes facilitadores da comunicagdo com a sociedade.

Com a creditacdo curricular da Extensdo, a Estacio Santa Catarina chegarad em mais locais
com acgOes voltadas para a educacdo, desenvolvimento social, meio ambiente e saude.

A insergdo curricular da extensdao na matriz do curso que passa a vigorar no primeiro
semestre do ano de 2023, corresponde a definicdo, através da aplicacdo da regra do percentual
minimo de 10%, conforme a RESOLUCAO N¢ 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018, estardo
incorporadas em disciplinas, que passardo a dedicar parte ou toda a carga horaria a tais
atividades, conforme descrito no item deste Projeto Pedagédgico, evolugao curricular.

As disciplinas selecionadas juntamente ao colegiado do curso, para integrar as
caracteristicas das atividades extensionistas e desempenhar um papel formativo para colocar em

pratica o aprendizado dos estudantes do curso sdo:
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PERIODO NOME DISCIPLINA EXTENSIONISTA
2° DIREITOS HUMANOS
3° GOVERNO E GESTAO: ESTRUTURA DO PODER PUBLICO
3° POLITICAS PUBLICAS
4° FUNDAMENTOS ANTROPOLOGICOS E SOCIOLOGICOS
4° PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL BRASILEIRO
5° INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO
5° RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE
6° GERENCIAMENTO DE PROJETOS
7° METODOS ADEQUADOS DE SOLUCOES DE CONFLITOS

4. CORPO DOCENTE DO CURSO

O Curso possui um corpo docente/tutores qualificado, seja para ministrar as disciplinas
praticas (para as quais buscamos profissionais com vasta experiéncia de mercado), seja para as
disciplinas de carater tedrico (privilegiando profissionais em virtude de sua titula¢do e credenciais
académicas).

Composto de doutores e mestres, o corpo docente do curso permite uma criteriosa
analise dos conteudos dos componentes curriculares, bem como contribui para a atuacao
profissional e académica do discente, fomentando, ainda, junto aos discentes o raciocinio critico
com base em literatura atualizada, para além da bibliografia. Estes docentes, também,
incentivam a produgao do conhecimento.

Essa formacdo tem o objetivo de proporcionar ao académico aprofundamento do
conhecimento que permita alcancar o elevado padrao de competéncias e habilidades cientifica
e técnico-profissional, fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além
da bibliografia proposta, proporcionar o acesso a contetudo de pesquisa de ponta, relacionando-
os aos objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso e incentivar a produ¢do do conhecimento

por meio de grupos de estudo ou de pesquisa e da publicacdo. Segue abaixo a relacdo docente:
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Relacdo de professores do curso

= REGIME DE
PROFESSORES_TUTORES TITULACAO
- ¢ TRABALHO
1 | CAROLINE KERN DOUTORA PARCIAL
2 | CLAUDIO PICCOLO FERNANDES DOUTOR INTEGRAL
3 | DANIEL TADEU DO AMARAL DOUTOR INTEGRAL
4 | DANIELA ORNELLAS ARINO DOUTORA INTEGRAL
5 | EDUARDO CECHINEL MESTRE INTEGRAL
6 | JULIA FIUZA CERCAL MESTRE INTEGRAL
7 | JULIANA CAVILHA MENDES LOSSO DOUTORA INTEGRAL
8 | JULIANE INES DI FRANCESCO KICH DOUTORA INTEGRAL
9 | KARLA REGINA PEITER MESTRE PARCIAL
10 | LEONARDO MENEZES MELO MESTRE INTEGRAL
11 | LETICIA CANUT DOUTORA PARCIAL
12 | MAIRA VASCONCELOS NOGUEIRA MESTRE INTEGRAL
MESTRE
13 | MARCELO ANTONIO PIERRIJUNIOR PARCIAL
MESTRE
14 | MARCIA ALVES INTEGRAL
MESTRE
15 | MARCIA MARIA GIL RAMOS INTEGRAL
MESTRE
16 | MARIA JULIA PEGORARO GAI HORISTA
MESTRE
17 | MOACIR JOSE SERPA PARCIAL
18 | RAFAEL DALL AGNOL DOUTOR INTEGRAL
19 | SIMONE KELLER FUSCHTER DOUTORA INTEGRAL
20 | STEPHANIE KALYNKA ROCHA MESTRE INTEGRAL
21 | THAUANA PAIVA DE SOUZA GOMES DOUTORA INTEGRAL
22 | VANESSA GOES DENARDI DOUTORA PARCIAL
23 | WAGNER DE SOUSA SANTOS DOUTOR INTEGRAL

4.1 TITULAGAO E ADERENCIA DO CORPO DOCENTE DO CURSO

Os professores do Curso serdo alocados nas disciplinas de acordo com a sua experiéncia
curricular e vivéncia pratica, sempre os consultando previamente sobre a possibilidade de
ministrar o conteudo tedrico e pratico da disciplina dentro do estipulado no Plano de Ensino.

A formacgao académica dos docentes se distribuem em doutores e mestres. Os docentes
em tempo integral tém atuacao diversificada, englobando além das atividades didaticas para

graduacdo, administracdo, orientacao de alunos, pesquisa, extensdo e outras atividades. Os
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docentes em tempo parcial dedicam a maior parte de sua carga horaria as atividades didaticas

para a graduacao, embora também tenham atividades complementares.

Relacdo de professores e disciplinas do curso

REGIME
PERIODO DISCIPLINA TIPO T|P PROFESSOR TITULACAO DE
TRABALHO
. . VANESSA GOES
1 LINGUA PORTUGUESA OBRIGATORIA | 66 | 0 | o\ or DOUTORADO | PARCIAL
) i WAGNER DE SOUSA
1 BASES MATEMATICAS OBRIGATORIA | 66 | 22 SANTOS DOUTORADO | INTEGRAL
PLANEJAMENTO DE CARREIRA E SUCESSO . MARIA JULIA
1° PROFISSIONAL OBRIGATORIA| 66 | 0 | prcorARO GAI MESTRADO | HORISTA
- . DANIELA ORNELLAS
1 PSICOLOGIA NAS ORGANIZACOES OBRIGATORIA | 66 | 0 | o\ o DOUTORADO | INTEGRAL
- . SIMONE KELLER
1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO OBRIGATORIA | 66 | 22 FUSCHTER DOUTORADO | INTEGRAL
i . STEPHANIE KALYNKA
” CONTABILIDADE BASICA OBRIGATORIA | 66 | 22 | o MESTRADO | INTEGRAL
R . . THAUANA PAIVA DE
5 CIENCIA POLITICA OBRIGATORIA | 66 | 0 SOUZA GOMES DOUTORADO | INTEGRAL
. ) DANIEL TADEU DO
” ECONOMIA POLITICA OBRIGATORIA [ 66 | 0 | \\1\on DOUTORADO | INTEGRAL
i KARLA REGINA
” DIREITOS HUMANOS OBRIGATORIA | 66 | 0 | o0 MESTRADO | PARCIAL
i THAUANA PAIVA DE
2° FILOSOFIA OBRIGATORIA | 66| 0 SOUZA GOMES DOUTORADO | INTEGRAL
, . MARCELO ANTONIO
” ORCAMENTO PUBLICO OBRIGATORIA [ 66 | 0 |, oo o0 MESTRADO | PARCIAL
FUNDAMENTOS DE DIREITO i
3° CONSTITUCIONAL OBRIGATORIA 166 | 0 | \15ACIR JOSE SERPA | MESTRADO | PARCIAL
. . JULIANE INES DI
3 ESTRUTURA DO SERVICO PUBLICO OBRIGATORIA | 66 | 0 ERANCESCO KICH DOUTORADO | INTEGRAL
MAIRA
GESTAO DE PROCESSOS OBRIGATORIA | 66 | 0 | VASCONCELOS
3° NOGUEIRA MESTRADO | INTEGRAL
) i LEONARDO
3 MATEMATICA FINANCEIRA OBRIGATORIA | 66 | 22 MENEZES MELO MESTRADO | INTEGRAL
3° POLITICAS PUBLICAS OBRIGATORIA | 66 | 0 | EpYUARDO CECHINEL | MESTRADO | INTEGRAL
FUNDAMENTOS ANTROPOLOGICOS E . JULIANA CAVILHA
4° SOCIOLOGICOS OBRIGATORIA | 66 | 22 | 1 eNDES LOSSO DOUTORADO | INTEGRAL
PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL .
4° BRASILEIRO OBRIGATORIA | 66| 0 MARCIA ALVES MESTRADO | INTEGRAL
- ) LEONARDO
4 ESTATISTICA E PROBABILIDADE OBRIGATORIA | 66 | 22 | o\ coe e e o MESTRADO | INTEGRAL
4 GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA OBRIGATORIA | 66 | 0 | MOACIR JOSE SERPA | MESTRADO | PARCIAL
40 GOVERNO ELETRONICO OBRIGATORIA 66 0 EDUARDO CECHINEL MESTRADO INTEGRAL
DIREITO CONSTITUCIONAL,
ADMINISTRATIVO E AMBIENTAL NO SETOR | OBRIGATORIA |66 | 0
5° PUBLICO LETICIA CANUT DOUTORADO | PARCIAL
FUNDAMENTOS E FERRAMENTAS DA . JULIANE INES DI
5° QUALIDADE OBRIGATORIA | 66| 0 FRANCESCO KICH DOUTORADO | INTEGRAL
MAIRA
GESTAO DE PESSOAS OBRIGATORIA [ 66 | 0 | VASCONCELOS
5° NOGUEIRA MESTRADO | INTEGRAL
GESTAO DE MATERIAIS, PATRIMONIO E . LEONARDO
5° LOGISTICA OBRIGATORIA 166 | 0 | \\eNEZES MELO MESTRADO | INTEGRAL
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E

5° | SUSTENTABILIDADE OBRIGATORIA| 66 | 22 | iy |a FIUZA CERCAL | MESTRADO | INTEGRAL
ESTAGIO SUPERVISIONADO EM .
6° | ADMINISTRACAO PUBLICA OBRIGATORIA | 66 | 176 | g AFAEL DALL AGNOL | DOUTORADO | INTEGRAL
60 METODOLOGIA DA PESQUISA OBRIGATORIA 66 0 CAROLINE KERN DOUTORADO PARCIAL
LICITAGOES E CONTRATOS .
6° | ADMINISTRATIVOS OBRIGATORIA 166 | 0 || micia canuT DOUTORADO | PARCIAL
. CLAUDIO PICCOLO
g | GERENCIAMENTO DE PROJETOS OBRIGATORIA | 66 | 22 | o v oec DOUTORADO | INTEGRAL
~ . . JULIANE INES DI
& PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA | OBRIGATORIA | 66 | 22 | Lo\ creeicH DOUTORADO | INTEGRAL
7o | ORGANIZAGOES POLITICAS INTERNACIONAIS | OBRIGATORIA | 66 | O || ETICIA CANUT DOUTORADO | PARCIAL
. . DANIEL TADEU DO
o | GEOGRAFIA POLITICA OBRIGATORIA [ 66 | 0 | \\\\on DOUTORADO | INTEGRAL
7o | TCC EM ADMINISTRAGAO PUBLICA OBRIGATORIA | 66 | 0 | RAFAEL DALL AGNOL | DOUTORADO | INTEGRAL
. ) STEPHANIE KALYNKA
o | CONTABILIDADE E ORCAMENTO PUBLICO | OBRIGATORIA | 66 | 0 | oy MESTRADO | INTEGRAL
~ . MARCIA MARIA GIL
o | GESTAO SOCIAL OBRIGATORIA | 66 | 0 | o\ MESTRADO | INTEGRAL
‘ ‘ . DANIEL TADEU DO
go | ANALISE DA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA | OBRIGATORIA |66 | O | 0o DOUTORADO | INTEGRAL
g° PRATICAS DA GESTAO PUBLICA OBRIGATORIA | 66 | 0 | RAFAEL DALL AGNOL | DOUTORADO | INTEGRAL
AUDITORIA OPERACIONAL E CONTROLE . STEPHANIE KALYNKA
8° INTERNO OBRIGATORIA 166 | 0 | pocHa MESTRADO | INTEGRAL
. SIMONE KELLER
g EMPREENDEDORISMO OBRIGATORIA | 66 | 0 |\ /e DOUTORADO | INTEGRAL
METODOS ADEQUADOS EM RESOLUGAO DE . KARLA REGINA
8° | CONFLITOS OBRIGATORIA 166 | 0 | peyreR MESTRADO | PARCIAL
HISTORIA DOS POVOS INDIGENAS E
8° | AFRODESCENDENTES OPTATIVA 1661 0 | \iaRcia ALVEs MESTRADO | INTEGRAL
ge | TOPICOS EM LIBRAS: SURDEZ E INCLUSAO OPTATIVA | 66 | 22 | cAROLINE KERN DOUTORADO | PARCIAL

4.2 REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

A Estdcio de Santa Catarina conta com docentes trabalhando em 03 (trés) tipos de regime

de trabalho: Regime de Tempo Integral (Tl), Regime de Tempo Parcial (TP) e Regime Horista (H).

7

O corpo docente do Curso é composto por docentes doutores e mestres com larga

experiéncia na darea, contratados sob regime de trabalho de tempo integral, parcial ou horista,

dedicados, comprometidos e envolvidos com o curso.

O regime de trabalho em Tempo Parcial (TP) compreende a prestacdo de, no minimo, 12h

semanais, das quais um terco de horas semanais para estudos, trabalhos de extensao,

planejamento e avaliacdo. O regime de Tempo Integral (Tl), contempla a prestacdo de 40 horas

semanais de trabalho, na mesma instituicao, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas

semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento, orientacdo de TC,

Participagao no NDE, entre outras.
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Desta forma, justifica-se a importancia do corpo docente do curso como principal desafio
para a educacdo e qualidade de suas acdes no aspecto humano e tecnoldgico na sua area de
abrangéncia regional, principalmente em Santa Catarina, com um corpo docente que tem plena
atuagdo no curso, na apropriagao dos resultados dos indicadores de avaliagdes interna e externa
e, consequente, reelaboracdo e planejamentos do projeto pedagdgico do curso.

Na carga de horas-atividades distribuidas aos docentes, para desenvolvimento de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensao, quanto maior for a qualificacdo do professor, maior
sera o percentual de horas/atividades.

Em adendo, os professores participardo em outras atividades académicas como
publicacdes de livros e artigos cientificos, cursos ministrados em atividades de extensao, eventos
com apresentacado de trabalhos cientificos, assim como desempenharado func¢des académicas em
cargos especificos e possuem ampla experiéncia profissional.

A alocacdo dos professores as disciplinas do curso obedece basicamente aos seguintes
critérios: curriculo do docente, que inclui titulacdo, a experiéncia profissional e a proximidade
tematica entre as disciplinas ministradas, permitindo apresentar exemplos contextualizados em
diferentes unidades curriculares direcionando para as competéncias previstas para a profissao.

Todos os docentes possuem experiéncia profissional na docéncia do Ensino Superior, o
gue garante um melhor desempenho em sala de aula, de modo a caracterizar a capacidade em
promover agdes que permitem identificar as dificuldades dos alunos, além de expor o conteudo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma, contextualizando com os conteudos dos
componentes curriculares, ressaltando também a producdo cientifica reconhecida desses
profissionais. Além disso, a experiéncia do corpo docente da Estacio de Santa Catarina ira facilitar
o processo de avaliacdes formativas e somativas, fazendo uso desses resultados para redefinicao

de sua pratica docente.

4.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE- NDE

O Ministério da Educacdo por meio da Portaria n? 147/2007, no artigo 39, inciso |,
instituiu que o Nucleo Docente Estruturante (NDE) “é responsdvel pela formulagdo do Projeto
Pedagdgico dos Cursos, sua implementacao e desenvolvimento” e em atendimento a Resolugdo

n2 01 de 17 de junho de 2010 que normatiza o NDE em seus artigos 12, 22 e 39,
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O NDE é um 6rgao consultivo composto por um grupo de docentes, com atribuicdes
académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepc¢do, consolidacdo e continua
atualizag¢do do projeto pedagdgico do curso.

O objetivo principal do NDE é auxiliar o Colegiado do Curso, a Coordenac¢do do Curso e o
Corpo Docente na consolidacdo do projeto pedagégico de curso, de acordo com a legislacdo
vigente. Os professores que integrardo o NDE serdo responsdveis pela formulagcdo da proposta
pedagdgica do curso e pelo desenvolvimento do curso, estando vinculados as suas atividades
essenciais, entre elas: docéncia, orientacdo de pesquisa e extensdo e atualizagcdo do prdéprio
Projeto Pedagdgico.

A composicdo do NDE obedece ao determinado na Resolugdo CONAES N21/2010. O NDE
do curso de Gestdo Comercial possui 5 docentes do curso, com todos os membros atuando em
regime de tempo integral, e 100% de seus membros com titulagdo stricto sensu - tendo a
coordenacdo de curso como integrante.

A composicdo do NDE devera ser escolhida pelo Colegiado de Curso, em conformidade
com os parametros estabelecidos pela IES e com os parametros de avaliagdo e de regulagao
educacionais vigentes.

O NDE atuard no acompanhamento, na consolida¢do e na atualizacdo do PPC, e realizara
estudos e atualizagdo periddica, verificando o impacto do sistema de avaliagdo de aprendizagem
na formacdo do estudante. Faz analise da adequacao do perfil do egresso, considerando as DCN
e as novas demandas do mundo do trabalho e mantém parte de seus membros desde o ultimo
ato regulatério.

O Nucleo Docente Estruturante do curso tem como missao criar, implantar e consolidar o
Projeto Pedagdgico do Curso. Ele responde pela concepcgdo e diretrizes norteadoras do curso em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

O compromisso basico norteador de suas acbes é a articulacdo para as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, garantindo adequada operacionaliza¢ao, na busca constante da
gualidade académica bem como zelar pela integracdo curricular interdisciplinar.

O NDE esta em permanente articulagdo com os professores responsaveis pelas atividades
académicas articuladas a formacdo dos alunos, tais como: estdgio supervisionado, atividades de
iniciacdo cientifica e pesquisa, atividades de extensao e trabalho de conclusdo de curso, zelando,
assim, pela integracdo curricular interdisciplinar entre as atividades de ensino constantes no

curriculo. S3o competéncias do NDE:
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VIII.

XI.
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Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais e/ou Catdlogo Nacional
dos Cursos Superiores de Tecnologia;

Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes do curriculo;

Propor alteracdes no Projeto Pedagdgico do Curso, com foco na contextualizacdo local
e na regionalizagdo, submetendo-as a aprovacao do Colegiado de Curso e aprovagao
final do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE;

Analisar os resultados das avaliacdes internas e externas (ISA — indice de Satisfac3do do
Aluno, ENADE, CPC — Conceito Preliminar dos Curso e CC — Conceito do Curso oriundo
de visitas in loco do MEC) e produzir plano de agao;

Produzir relatério de adequacdo das bibliografias basica, bibliografia complementar e
periddicos por disciplina, indicado o quantitativo necessario por componente curricular,
comprovando a compatibilidade, entre o niumero de vagas autorizadas (do préprio curso
e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel no acervo;

Analisar a aderéncia do corpo docente a disciplina e criar relatérios comprovando a
adequacao, considerando formac¢do académica, a experiéncia profissional e experiéncia
docente no ensino Superior;

Realizar estudos periddicos quantitativos e qualitativos quanto ao nimero de vagas do
curso considerando a adequacdo a dimensdo do corpo docente e as condicbes de
infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino e a pesquisa;

Criar plano de acdo semestral e acompanhar a execucao das a¢des corretivas, quando
for o caso;

Promover a supervisao diddtica do curso;

Acompanhar, conforme programacdo do Gestores Nacionais dos Cursos, as postagens
dos Planos de Aula, as revisdes de Planos de Ensino, bem como participar da discussao
nos tépicos respectivos do férum no SGC;

Divulgar os Planos de Aula postados no SGC aos professores das respectivas disciplinas,
organizando as opinides daqueles docentes para, posteriormente, leva-las ao férum de
discussdo, permitindo assim a participacdo, por extensdao, dos professores que nao

pertencem ao NDE;
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XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.
XXILI.

XXIII.
XXIV.

XXV.
XXVI.
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Liderar discussOes sobre grupos de disciplinas junto aos professores aderentes a cada
uma delas, inserindo as conclusdes do grupo nos respectivos tépicos do férum no SGC;
Aprovar os planos de ensino das disciplinas do curso, garantindo a regionalizagao
quando pertinente;

Aprovar o regulamento de Estagio, de Trabalho de Conclusdo de Curso e de outras
atividades do curso quando previstas em seu Projeto Pedagdgico, seguindo as DCN/
Catalogo dos Cursos Superiores de Bacharelado e dos Conselhos Profissionais;

Definir e implementar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do curso;
Manifestar-se, em parecer ou informacao, acerca de assuntos sobre os quais tenha sido
consultado pela Reitoria, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE ou
Conselho SUPERIOR - CONSUNI;

Garantir a adequacao do perfil do egresso considerando as DCN’s e o Catalogo Nacional
dos Cursos Superiores de Tecnologia e as novas demandas do mundo do trabalho;
Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a drea de conhecimento do curso;
Participar das visitas in loco de avaliadores do MEC/INEP, qualquer que seja o campus
visitado;

Acompanhar o sistema Simulador Pedagdgico quanto a infraestrutura fisica e recursos
pedagdgicos dos laboratdrios, e indicar solicitacdo de equipamentos quando necessario;
Desenvolver as condi¢des para a criagdo de grupos de pesquisa no ambito do curso;
Divulgar as informacodes e as atividades da coordenacdo entre os membros do corpo
docente e corpo discente;

Propor, garantir a execucao e avaliar Atividades Académicas Complementares do curso;
Avaliar o funcionamento do estagio curricular supervisionado do curso e do trabalho de
conclusdo do curso, quando previsto no PPC;

Analisar propostas e/ou criar Cursos de Pds-Graduagdo lato sensu na area do curso;
Participar do processo de selegdo docente do curso, sempre que convocado pela

coordenacdo do curso.

As reunides ordindrias ocorrerdo no minimo trimestralmente ou extraordinarias

conforme convocac¢do do coordenador do NDE e devem constar do planejamento académico.

Suas atas devem ser encaminhadas ao Pré-Reitor de Graduagdo e ao Gestor Nacional de Curso.
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A convocacado dos seus membros é com antecedéncia de pelo menos 48 (quarenta e oito)
horas antes da hora marcada para o inicio da sessdo e, sempre que possivel, com a pauta da
reunido.

As decisdes do NDE serdao tomadas por maioria simples de votos. O mecanismo de
integracdo do NDE com o corpo docente sera por meio da reunido de Colegiado de Curso, e com
o corpo discente serd por meio de convocag¢dao publica para apresentacdo semestral dos
resultados da avaliacdo institucional e das delibera¢cdes do NDE e do Colegiado do Curso.

Assim, o NDE do curso de Administracdo Publica é composto por 5 (cinco) membros: o
Coordenador do Curso e mais 4 (quatro) professores pertencentes ao seu corpo docente, de
maneira a ser constituido por professores com titulagdo académica obtida em programas de pds-

graduacdo Stricto sensu. Todos os membros do NDE estdo em regime de trabalho integral.

Composicao do NDE do curso

PROFESSOR TITULACAO ::i:\gf: (5
EDUARDO CECHINEL MESTRADO INTEGRAL
LETICIA CANUT DOUTORADO PARCIAL
RAFAEL DALL AGNOL DOUTORADO INTEGRAL
SIMONE KELLER FUSCHTER DOUTORADO INTEGRAL
STEPHANIE KALYNKA ROCHA MESTRADO INTEGRAL

4.4 ATUAGAO DO COLEGIADO DO CURSO

O Colegiado do curso é composto por todos os Professores/Tutores relacionados no item
Corpo Docente do Curso. Possui regulamento que disciplina as atribuicdes e o funcionamento do
mesmo. Dentre as func¢des, ressalta-se a atuagao como o drgao maximo de deliberagao do Curso,
atuando na discussdo e aprovagao dos programas e objetivos gerais do curso, além de aprovar
os docentes que fardo parte do NDE e validar o trabalho técnico desenvolvido.

O Colegiado do Curso é constituido por todos os professores em atividade, podendo, no
entanto, ter sua composicdo alterada em funcdo de contratacdes ou desligamentos de
professores, designagdes para outras fungdes e outros cursos da IES, licencas médicas e licengas
para a complementacdo da sua formacdo. Além do corpo docente, o colegiado possui em sua
formacao no minimo 1 (um) representante do corpo discente que sera indicado pelos alunos e

referendado pelo Coordenador do Curso.

60



Projeto Pedagdgico do Curso
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

Em relagdo a periodicidade das reunides, o colegiado se reunira, no minimo, 2 (duas)

vezes por semestre e, extraordinariamente, por convocacdo da Coordenacdo de Curso, lavrando

as respectivas atas. A Coordenagao do Curso realiza os encaminhamentos para a execug¢ao das

decisdes emanadas pelo Colegiado do curso. Sdo competéncias do colegiado:

Propor ao NDE as competéncias e habilidades, os objetivos do curso de acordo com as
DCN’s e a realidade local e regional;

Elaborar as diretrizes curriculares do curso e suas alteracées, observando as orientacdes
editadas pelo Poder Publico, com indicagdo das disciplinas que o compde e a respectiva
carga hordria, para aprovacdo dos 6rgaos competentes;

Fixar as diretrizes gerais dos programas das disciplinas dos cursos e suas respectivas
ementas, objetivos, conteido, metodologia, avaliacdo e referéncias;

Propor a Coordena¢do do Curso providéncias necessarias a melhoria do ensino
ministrado no curso;

Promover a avaliacdo do curso, na forma definida pelo Regimento Interno;

Colaborar com os demais 6rgaos académicos na sua esfera de atuagao;

Dar ciéncia aos discentes das discussGes em pauta;

Discutir e decidir situages de alunos no ambito do curso;

Propor e aprovar regulamentos e manuais no ambito do curso;

Exercer as demais fung¢bes que |he sdo explicitas ou implicitamente, conferidas pelo

regimento.

Nas reunides do colegiado serdo discutidas questdes concernentes a:

Discutir e aprovar os programas e objetivos gerais do curso, bem como promover a
avaliagdo do curso;

Aprovar o trabalho técnico do Nucleo Docente Estruturante ou de qualquer outro érgao
gue a legislacdo educacional vigente prescreva;

Colaborar com os demais 6rgaos académicos na sua esfera de atuagao;

Exercer as demais funcdes que lhe sdo, explicita ou implicitamente, conferidas pelo

Regimento.

Todos os assuntos tratados nas reunides serdo registrados em atas, assim como sera

realizado o encaminhamento e execucdo das decisdes. Semestralmente, o colegiado do curso

realizard uma autoavaliacdo sobre seu desempenho com o objetivo de redimensionar suas

praticas ou implementar novas praticas. O fluxo de comunicacao do colegiado perpassa por: 1)
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Encaminhar as decisdes para valida¢cdo do NDE; 2) Dar ciéncia da pauta e decisdes aos discentes
e comunidade interna/externa; 3) Solicitar validagdo do Conselho Superior referentes as decisGes

encaminhadas.

4.5 ATUAGAO E REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DO CURSO

O coordenador do curso, Prof. Eduardo Cechinel, possui graduagdao em Administragao
Publica pela Universidade do Estado de Santa Catarina (2010), especializagdo em Administracdo
de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV (2013) e mestrado em Administracdo pela
Universidade do Estado de Santa Catarina (2018).

Atualmente é professor e coordenador do curso de Administracdo Presencial no Centro
Universitario Estacio de Santa Catarina e professor substituto no curso de Administragao Publica
da Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Além disso, possui ampla experiéncia na
area na area de gestdao empresarial.

O coordenador do curso é uma docente com formacado na drea do curso, titulacdo de pds-
graduacdo stricto sensu e experiéncia no magistério superior e na modalidade a distancia.

O coordenador do curso possui carga horaria compativel ao atendimento das demandas
do curso, levando em consideracdo a gestao, os docentes, discentes, equipe multidisciplinar e
possui representatividade nos colegiados superiores, conforme portaria CONSEPE n2 01 de 11 de
fevereiro de 2022, que aprovou a alteracdo dos membros do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdao - CONSEPE do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina, possibilitando a melhoria
continua do curso, bem como a integracdo entre os atores envolvidos, atuando como um agente
facilitador junto aos docentes e discentes. Suas atividades transitam entre fung¢des gerenciais,

académicas e institucionais.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/6364280886168071

4.6 EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE

Todos os Docentes do curso possuem formacdo na area das disciplinas as quais estdo sob

sua tutoria.
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A alocacgdo dos professores as disciplinas do curso obedece basicamente aos seguintes
critérios: curriculo do docente, que inclui titulacdo, a experiéncia profissional e a proximidade
tematica entre as disciplinas ministradas, permitindo apresentar exemplos contextualizados em
diferentes unidades curriculares direcionando para as competéncias previstas para a profissao.

Os professores do Curso sdo alocados nas disciplinas de acordo com a sua experiéncia
curricular e vivéncia pratica, submetendo previamente consulta sobre a possibilidade de

ministrar o conteudo tedrico e pratico da disciplina dentro do estipulado no Plano de Ensino.

4.7 EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA SUPERIOR

Todos os docentes possuem experiéncia profissional na docéncia do Ensino Superior, o
gue garante um melhor desempenho em sala de aula e na condugao da tutoria, de modo a
caracterizar a capacidade em promover acdes que permitem identificar as dificuldades dos
alunos, além de expor o conteddo em linguagem aderente as caracteristicas da turma,
contextualizando com os conteudos dos componentes curriculares, ressaltando também a
producao cientifica reconhecida desses profissionais. Além disso, a experiéncia do corpo docente
da Estdcio ird facilitar o processo de avaliagdes formativas e somativas, fazendo uso desses

resultados para redefinicdo de sua pratica docente.

4.8 EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA NA EDUCAGAO A DISTANCIA

O tutor a distancia é um ator importante e indispensdvel na rede de comunicacdo que
vincula os alunos as disciplinas e a Instituicdo de Ensino, pois, além de manter a motiva¢do dos
alunos, possibilita a retroalimentacdo académica e pedagdgica do processo educativo. Precisa
ter conhecimento do conteldo da disciplina e, do PPC. Além de dominio das técnicas indicadas
para o desenvolvimento da acdo docente em suas diversas formas e estilos.

Para oferecer suporte adequado aos docentes, foi criado o Programa de Incentivo a
Qualificacdo Docente (PIQ), que se constitui em diversos espacos de interlocucdo com os
professores que atuam em cada curso, para fomentar a troca de experiéncias, permitindo que o
docente encontre na relagdo, no didlogo com o colega, uma reflexao conjunta e partilhada que

Ihe permita superar os desafios enfrentados cotidianamente.
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Dentro de uma abordagem construtivista, na qual o aprendiz é o agente do processo de
aquisicdo e reconstrucao do conhecimento, esse docente é o orientador, instigador, aquele que
vai levar os alunos ao trabalho cooperativo e colaborativo. E também aquele que potencializa o

didlogo, a troca de conhecimentos e oportunizando a producgao coletiva dos discentes.

4.9 EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA TUTORIA NA EDUCAGAO A DISTANCIA

A Estdcio, em sua Missdo Institucional, assume o compromisso de levar ensino de
gualidade aos quatro cantos do Brasil, chegando aonde, efetivamente, o curso superior, ndo
poderia chegar. Com fulcro nesse compromisso e no compromisso de manter o nivel e o padrao
dos cursos presenciais, a Estacio Santa Catarina decidiu capacitar seus Docentes para atuarem na
tutoria das disciplinas e cursos ofertados a distancia. Assim, se repete a importancia que exerce
o tutor, pois é um ator indispensavel na rede de comunicag¢do que vincula os alunos as disciplinas
e a Instituicdo de Ensino, ja que, além da experiéncia pedagdgica no magistério, esta capacitado
para a utilizacdo das ferramentas tecnolégicas empregadas no Ensino a Distancia; mantendo a
motivacdo dos alunos, possibilitando a retroalimentacdo académica e pedagdgica do processo
educativo. Ele tem conhecimento do conteldo da disciplina e, do PPC. Além de dominio das
técnicas indicadas para o desenvolvimento da acdo docente em suas diversas formas e estilos.

Para que esse ciclo ndo se quebre, a instituicdo, através do Programa Capacitagdo
Docente, criou e mantém para os tutores/Docentes diversos espagos de interlocugdo, como a
Plataforma Docente, de maneira a fomentar a troca de experiéncias, permitindo que o docente
encontre na relacdo, no didlogo com o colega, uma reflexdo conjunta e partilhada que lhe
permita superar os desafios enfrentados cotidianamente, na modalidade a distancia.

Dentro de uma abordagem construtivista, na qual o aprendiz é o agente do processo de
aquisicao e reconstrucao do conhecimento, esse docente é o orientador, instigador, aquele que
vai levar os alunos ao trabalho cooperativo e colaborativo. E também aquele que potencializa o

didlogo, a troca de conhecimentos e oportunizando a producao coletiva dos discentes.

4.10 INTERAGCAO ENTRE TUTORES, DOCENTES E COORDENADORES

O AVA ¢ a instancia principal de entrega de conteudo, de participacdo colaborativa e de

interacdo entre alunos, docentes e gestores.
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No tocante a atuagdo docente, o tutor a distancia media o didlogo entre os diversos meios
gue sdo utilizados na composicdo do arcabouco tedrico das disciplinas, estando todos esses
meios sob moderacdao dele, em particular no que se refere aos desdobramentos do
conhecimento e ao estimulo frequente para a cooperagdo e colaboragdo nos espacos de
interacdo professor-tutor/aluno, aluno/professor-tutor e aluno/aluno. Esse processo ocorre em
cada turma, de cada disciplina, continuamente, consolidando assim o atributo on-line da
metodologia, justamente por concentrar as principais acées académicas do corpo discente no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Nos polos de educacdo a distancia, os tutores presenciais acolhem e apoiam os alunos de
forma continua, no que tange a organizacdo de estudo, o letramento digital e dominio
tecnolégico na interacdo e uso das ferramentas e meios disponiveis no Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA, inclusive, nas demais atividades pedagdgicas previstas neste PPC,
estabelecendo uma capilaridade fisica ao atuar na formacdo de uma rede integradora.

De modo a garantir a efetividade do aprendizado a partir dos desdobramentos estimulados
na comunicagdo entre alunos, professores, tutores e coordenadores. Nesse sentido, busca-se
desenvolver o espirito cientifico e a formacdo de sujeitos autdbnomos e cidadaos, tendo como
propulsores desse movimento a interagdao, a cooperagao e a colaboracdo entre os diversos
atores, bem como a interatividade na construcdo e reconstrucdo do conhecimento.

Ainda, o Seminario de Pesquisa da Estacio com a proposta de divulgar essas atividades de
pesquisa e de estimular a interacdo entre alunos e professores da pds-graduacao e da graduacao.
Desde sua criagdo, a Diretoria de Pesquisa Aplicada vem estreitando seu contato com a
comunidade académica através de publicacdes periddicas que visam divulgar informacdes

relevantes na area.

4.11 PRODUCAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTiSTICA OU TECNOLOGICA

O curso conta 23 com Professores/Tutores, sendo que a maioria dos docentes tutores
possuem producdes nos ultimos 3 anos.

O Curso de conta com apoio da Prd-Reitoria de Pesquisa e Extensdo para constituir, por
meio de editais, pesquisas e programas de extensdo registradas na instituicio que tem como

objetivo possibilitar aos educandos praticas vinculadas a investigacado cientifica. Tal componente
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é facultativo, no entanto, é apresentada a possibilidade aos docentes e académico. Os Polos de
educacdo a distancia, possuem infraestrutura, tais como laboratério de ensino, biblioteca,
espacgos que possibilitam que o educando desenvolva estas atividades.

Com relagdo a Pesquisa e a Extensdo, partes fundamentais do tripé Ensino-Pesquisa-
Extensdo, implementadas com éxito na Estacio, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo oferece o
Programa Institucional de Bolsas Auxilio a docentes de Iniciacdao Cientifica (PIBIC) e outros
programas como a Bolsa Produtividade e Programas de Extensdo, para o qual abre anualmente
edital referente ao periodo de 12 meses.

A Diretoria atua nas seguintes areas:

e Pods-Graduacdo Lato Sensu: Tem como seus objetivos elaborar e desenvolver os cursos
de péds-graduacdo lato sensu para propiciar ambiente académico de ponta e
empregabilidade. Requeridos de um programa permanente de planejamento, controle
e avaliacdo de cursos, nas areas: Ciéncias Juridicas, Comunicacdo e Economia Criativa,
Engenharias e Tecnologia da Informacgado, Educacao e Licenciaturas, Gestdo e Saude.

e Pesquisa e Extensdo: Apoia, incentiva e divulga a producdo cientifica de alunos e
professores da Estacio. Promover acoes e projetos de extensao de professores e alunos
da Estacio com comunidades vizinhas as nossas IES. Anualmente, realiza o Seminario de
Pesquisa e a Mostra de Extensdo da Estacio e atua diretamente nos Programas
Institucionais de Iniciacdo Cientifica, de Pesquisa Produtividade e de Extensao.

e Cooperacgao Internacional: promova a¢des sem sentido de promog¢ao como relagdes
internacionais e intercambio de corpo discente, docente e administrativo, contribuindo
para o desenvolvimento académico, cientifico, tecnoldgico, cultural e pessoal de todos
os envolvidos.

Os principais objetivos da Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensao sdo:

a) Estimular e apoiar a producdo de conhecimento em todas as esferas de ensino e em
todas as areas de conhecimento;

b) Desenvolver e ampliar programas de fomento de modo a atender as demandas das
atividades de pesquisas ja consolidadas e favorecer o surgimento de novas iniciativas;

c) Apoiar, incentivar e divulgar a producgdo cientifica na Instituicdo;

d) Proporcionar ao pesquisador as informac¢Oes necessarias para encaminhamento de
projetos aos 6rgaos de fomento;

e) Proporcionar ao discente a oportunidade de se integrar aos projetos de pesquisa;
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f) Auxiliar a ampliagdo das relagdes entre a pesquisa da Instituicdao e a Comunidade Externa.

5. FORMAS DE INGRESSO DO ALUNO CURSO

e Vestibular Tradicional - Inclui questGes elaboradas com base no contelddo do Ensino
Médio e uma Redacdo. Sao reprovados os candidatos que nao obtiverem pelo menos 3,0 (trés)

na redacao.

e Processo Seletivo Agendado — Inclui a realizacdo de uma redac¢do. A nota minima para

aprovacdo é 3,0 (trés).

e Processo Seletivo ENEM - A inscricdo do candidato é realizada mediante a apresentacao
dos resultados obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio (Prova Objetiva e Redagao). Os
candidatos sdo classificados de acordo com as vagas disponiveis, que, para esta modalidade,

representam 20% do total das vagas oferecidas pela instituigdo.

e Matricula sem Vestibular - Os portadores de diploma de nivel Superior podem requerer
a matricula nos cursos de graduacao da Estacio, mediante a apresentacdao de documentacgao
(diploma, histdrico escolar completo, descricdo do regime de aprovacdo da instituicdo de origem
e programa das disciplinas cursadas com aprovagao). As solicitacdes serdo analisadas e o
requerente que tiver a solicitacdo de matricula deferida terd aproveitadas apenas as disciplinas
cujo conteudo programatico e carga hordria, na instituicdo de origem, correspondam a 75%
(setenta e cinco por cento) do conteudo programatico e da carga hordria das disciplinas

ministradas no Centro Universitario Estacio de Santa Catarina.

e Transferéncia Externa - Para entrar com requerimento de transferéncia externa, os
candidatos apresentam documentagdo fornecida pela instituicdo de ensino Superior da qual
pretendem transferir-se. Somente sdo aceitas solicitacées de transferéncia para o mesmo curso
ou para curso de area afim ao de origem e de mesmo nivel. Ndo sdo aceitas solicitagcdes de
transferéncia de alunos em situacdo de abandono na instituicdo de origem ou de alunos
desligados da instituicdo de origem. Se o pedido for deferido, a Estacio emite uma Declaracdo de
Vaga, que permite que o aluno solicite a instituicdo de origem: a Guia de Transferéncia
(documento que oficializa a transferéncia do vinculo de um aluno para outro estabelecimento de

ensino), e o documento comprobatdério de que o aluno esta apto para a transferéncia (conforme
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determinacdo da lei n? 3.680, de 26/10/2001), para fins de apresenta¢do por ocasido da

matricula na IES.

e Sele¢ao de candidatos do PROUNI - O candidato que fez o ENEM podera se inscrever no
site do MEC, escolhendo a instituicdo e o curso, e concorrer a uma vaga em instituicdes de ensino
Superior. O candidato encaminhado pelo governo, apresenta a documentag¢do na Instituicado.
Depois da andlise da documentacdo, se o candidato for aprovado, ele devera ser inscrito no
PROCESSO DE AVALIACAO — REDACAO.

Todas as informacodes sobre as formas de ingresso sdao fornecidas diretamente no Polo de

Educacao a Distancia ou pelo portal da Instituicdo na Internet.

6. METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM NA MODALIDADE EAD

Compreendendo a aprendizagem como um processo eminentemente social, como um
processo ativo e integral do sujeito na constru¢ao do conhecimento, no qual se destaca a
influéncia da cultura e das relagGes sociais, o curso considera o aluno como sujeito central de seu
processo educativo. Sendo assim, busca estabelecer um fazer pedagdégico comprometido com o
processo de construcdo e reconstrucdo do conhecimento, unindo as dimensdes social e afetiva
ao relacionamento entre teoria e pratica, através da contextualizacdo dos saberes evocados
neste curso.

O processo de ensino e aprendizagem realizado por meio da mediacdao docente com a
utilizagao de recursos didaticos sistematicamente organizados oferecidos através de ferramentas
e diferentes suportes tecnoldgicos, requer a contribuicao ativa do aluno. De forma isolada ou
combinada o aluno utilizara féruns de discussdao, compartilhard arquivos online e troca de
mensagens (e-mails), via Painel de Mensagens, nas quais o Professor Tutoratua como mediador
e facilitador, provocando e estimulando novos descobrimentos, propondo estratégias em uma
pratica pedagdgica que deve levar o aluno a produzir e refletir, com autonomia, experimentando
e registrando o resultado de suas observagdes.

Paralelamente, o ensino visa associar a constru¢cdo do conhecimento a critica ao
conhecimento produzido, num processo continuo e articulado. Assim, ele é concebido como um

processo de investigacdo do conhecimento, e ndo como um processo que se limita a transmissao
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de conteldo; como uma pratica voltada para a constru¢do da progressiva autonomia do aluno
na busca do dominio cientifico e profissional de um determinado campo do conhecimento.

O processo de ensino busca o desenvolvimento das capacidades cognitivas dos alunos e
a sua preparacao para a vida social e profissional. Ensinar é um processo intencional e
sistematico, direcionado para o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos. Tem
um carater bilateral, ja que combina a atividade do docente com a do discente.

O papel reservado ao professor tutor, no que tange ao processo de ensino, é, sobretudo,
o de orientar e acompanhar, diferente de ser o Unico detentor do saber. Ndo lhe cabe somente
saber as respostas para as perguntas dos alunos, mas também saber problematizar e estimular
os alunos a fazerem o mesmo.

A modalidade EAD de acordo com os principios balizadores do Centro Universitario
Estacio de Santa Catarina, valoriza o Professor Tutor orientador, instigador, aquele que vai levar
os alunos ao trabalho cooperativo e colaborativo. O Professor Tutor que potencializa o didlogo,
a troca de conhecimentos, a producao coletiva dos seus discentes, logo o professor é tido como
um profissional da aprendizagem, e ndo exclusivamente do ensino.

Em ambos, o ensino e a aprendizagem, pretende-se que as competéncias profissionais
em formacdo sejam construidas processualmente, o que implica na ado¢do de métodos de
ensino que envolvam praticas de acdo/reflexdo/acdo. Privilegia-se ainda a adogdo de
metodologias ativas, coerentes com os objetivos e os contelddos de ensino e que considerem a
experiéncia concreta do estudante como ponto de partida do trabalho pedagdgico.

Busca-se entdo promover agdes pedagdgicas que articulem os saberes e as praticas,
vinculando-os aos ideais da ética, da responsabilidade, da cidadania, da solidariedade e do
espirito coletivo, e direcionando-as ao atendimento das necessidades da comunidade regional e
local.

Para tal, o intermédio da convergéncia de meios de oferta de conteldo e informacao,
com énfase a exploragao do conhecimento académico-profissional que integre e convirja tais
meios através de um ambiente virtual de aprendizagem concebido como espago multimidia na
internet cujas ferramentas desenvolvidas tém como objetivo promover a colaboracdo e a
cooperagao como vetores dos processos de ensino e aprendizagem.

Os professores tutores acolhem e apoiam os alunos de forma continua, no que tange a
organizacdo de estudo, o letramento digital e dominio tecnolégico na interacdo e uso das
ferramentas e meios disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, inclusive, nas
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demais atividades pedagdgicas previstas neste PPC, estabelecendo uma capilaridade ao atuar na
formacdo de uma rede integradora.

O desenvolvimento de uma metodologia para a educagao a distancia tenha como objetivo
repensar o papel do professor tutor e do educando, no processo de ensinar e aprender, resultou
da reflexdo sobre as experiéncias individuais de cada participante juntamente com abordagens,
as quais conduzirdo ao autodesenvolvimento, a aprendizagem colaborativa e a interagao entre

professor tutor e educando para a formacao de sujeitos criticos, autbnomos e cidadaos.

Visdo esquemadtica de metodologia integrada
METODOLOGIA
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A partir dessa reflexdao, a metodologia para os processos de ensino e de aprendizagem se
da pela convergéncia de meios na oferta de conteudo e pela integracdo em rede através da
interagdo entre aluno e professor tutor.

A conjugacdo de pilares norteiam o desenho didatico-pedagdgico deste curso, a saber: a)
Paridade entre a matriz curricular de curso na modalidade EAD com o curso analogo da Estdacio
de Santa Catarina na modalidade presencial; b) Convergéncia de meios, fisicos e virtuais, sob
variados suportes e linguagens, na oferta de conteuddo curricular; c) Articulagdo didatico-
pedagdgica entre os componentes curriculares do curso e as particularidades de cada polo de
educacdo a distancia e de seu entorno, adequando procedimentos metodoldgicos a realidade
local; d) Atuagdo docente multifacetada, articulada a presencialidade e a virtualidade, organizada
em multiplos papeis e a¢0es; e) Sistema de avaliagdo de amplo espectro, com intenso uso de
tecnologia, de modo a avaliar globalmente o aluno, para além da afericdo de conhecimento
acumulado.

Essa metodologia toma como ponto focal o ambiente virtual de aprendizagem, ja que este

integra um conjunto de interfaces de conteldos e de comunicacdo, encerrando um espaco de
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objetos técnicos e tecnoldgicos aliados as redes sociais ali constituidas, permitindo integrar
conteudo a comunicagdo entre atores durante os processos de ensino e de aprendizagem.

No que se refere a convergéncia de meios para a constru¢dao do conhecimento, concebeu-
se um ambiente virtual de aprendizagem que integraliza: Aulas disponibilizadas via web;
Conteudo online; Exercicios e Teste de Conhecimento; Material didatico; Biblioteca virtual;
Ferramentas comunicacionais; Games e Aplicativos.

Além do aspecto de disponibilizacdo dos conteldos programaticos previstos nos planos
de ensino localizados nos projetos politicos pedagdgicos dos cursos, tanto o ambiente virtual de
aprendizagem quanto o polo de educacdo a distancia foram concebidos como um espaco de
comunicabilidade constante, de modo a garantir a efetividade do aprendizado a partir dos
desdobramentos estimulados na comunicacdo entre alunos, professores, tutores e
coordenadores. Nesse sentido, busca-se desenvolver o espirito cientifico e a formacao de sujeitos
autonomos e cidadaos, tendo como propulsores desse movimento a interacdo, a cooperacdo e a
colaboracdo entre os diversos atores, bem como a interatividade na construcdo e reconstrucao
do conhecimento.

Portanto, neste item do Projeto, sdo pormenorizados os principios e seus
desdobramentos da metodologia adotada neste curso, especialmente com o intuito de
caracterizar a educacdo a distancia para além das praticas exclusivamente autoinstrucionais,
afastando-se também da concepgdo de “interagdo” (virtual ou presencial) pautada apenas na
formalizacdo de “tira-davidas”. Igualmente pela intervencdo pedagdgica no ambiente virtual de
aprendizagem como uma agao restrita a organizar um repositério para arquivamento de textos
ou simplesmente de entrega, esquivando-se da necessdria mediacdo integrada as Tecnologias de
Informacgdo e Comunicagao (TICs).

Ainda, cabe salientar o complexo ecossistema de contelddo, comunicac¢do, colaboracgao,
interacdo, comportamentos, individualidade, dentre outros, que orbita em torno dos
procedimentos de ensino e de aprendizagem, sejam eles presenciais ou virtuais.

Sendo assim, o ambiente virtual de aprendizagem foi concebido como instancia para que
todos os meios de entrega de conteldo bem como os diversos mecanismos de orientacdao de
estudo e de gestdo da aprendizagem estejam integrados em um ambiente virtual disponivel o
tempo todo. Mais que um ambiente virtual de aprendizagem, é a instancia principal de entrega

de conteudo, de participacdo colaborativa e de interacdo entre alunos, docentes e gestores.
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Interface principal do portal AVA
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O AVA concretiza, nas diversas camadas de sua interface, as atuais e futuras metodologias
e tecnologias para fins educacionais. Nesse conceito, recursos e funcionalidades sao evolutivos,
operam de forma integrada e sdo ativados nas suas diferentes formas de entrega. E a
materializacdo de um ecossistema que fomenta um sistema de educagcdo em escala com
gualidade, personalizada e flexivel para atender as reconfiguracdes da realidade e as demandas
educacionais.

Ainterface incorpora as principais tendéncias em processos de ensino e de aprendizagem:
tecnologias acessiveis, recursos educacionais e objetos de aprendizagem, cooperacao e trabalho
em equipe, sala invertida, integracdo entre salas de aula fisica e virtual, gestdo da aprendizagem
e personalizacdo do ensino, ferramentas de simulados, testes e entrega/correcdo de trabalhos
académicos, repositério de objetos, dentre outras demandas educacionais.

a) Procedimentos metodoldgicos adequados a realidade local

Duas preocupacgdes, em especial, fazem parte do cotidiano das coordenagdes de cursos e
dos gestores académicos acerca da modalidade EAD. A primeira delas, refere-se a modalidade
propriamente dita, radicalmente distinta de todo o histdrico educacional oriundo da Educagao
Basica, seja pela exclusiva presencialidade desta, seja pela prevaléncia de metodologias passivas,
fortemente baseadas em transmissdo de contetido. A segunda, na sensagao de falsa liberdade de
ndo se estar preso a horarios/atividades de forma restritiva, particularmente em metodologias
de EAD que buscam romper com as fronteiras de tempo e espag¢o na organizagao pedagodgica do

curso.

72



Projeto Pedagdgico do Curso
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

De fato, conforme anteriormente ja aponta para uma possibilidade de reconfiguracao da
organizacdo didatico-pedagdgica de acordo com o local de oferta do curso, quando afirma que
os polos de educacgdo a distancia “podem ter organizacdo prdpria e diferenciada, de acordo com
suas especificidades, desde que definida e justificada nos documentos institucionais e
académicos”.

Os procedimentos metodolégicos especificos para alunos EAD também ocorrem para
além das atividades obrigatdrias, conforme regulamentacao (estagio, avalia¢do, laboratério etc.).
Sdo atividades realizadas pela coordenag¢do do polo com o intuito de ambientar o aluno a vida
académica, assegurar a fluéncia digital para uso de ambientes virtuais de aprendizagem,
promover encontros, semindrios e outros eventos de cunho académico, dentre outras
possibilidades de organizacao.

Vale ressaltar que o ambiente virtual é o locus centralizador e integrador de todas as
acoes académicas do corpo docente e discente neste curso, independentemente da tipologia do
polo de educacdo a distancia. Em outras palavras, a metodologia de EAD adotada neste curso
permite flexiveis configuracdes de entrega e gestdo de conteudo e respectivas implicacdes na
gestdo académica (como comunicacdo entre alunos, colegas de turma, professores,
coordenador).

b) Atuacdo docente multifacetada

Para que a paridade curricular, convergéncia de meios e realidade local efetivamente
ocorram, o papel do corpo docente deste curso ndo poderia estar limitado exclusivamente as
atuacOes de mediagdo e tutoria. De fato, neste momento cabe destacar a atuagdo docente nas
multiplas tarefas e ag¢des, conjuntamente com a coordenacdo do curso, dos processos de
producdo, validacdo, atualizacdo e curadoria de conteudo curricular, em particular dos materiais

digitais associados a cada componente curricular.
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Exemplos de atuacdo docente neste curso
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Nessa organiza¢ao, o coordenador de curso, juntamente com o docente responsavel pelo

componente curricular, ocupa func¢des essenciais para sele¢do de docentes que irdo atuar nos

processos de producdo, validacdo, curadoria e execucdo do programa.

Quadro descritivo de atuacdo dos docentes neste curso

PERFIL DE ATUACAO

AUTOR DE LIVRO DIDATICO

DESCRICAO

Docente que elabora material-base (texto original), sozinho ou em coautoria,

para produgédo de livros didaticos do componente curricular associado.

PROFESSOR DE VIDEOAULA

Docente que elabora material de apoio, ministra aula expositiva em estudio,
bem como células de contelido em video para fins diversos (como questdo de
prova comentada, por exemplo).

VALIDADOR DE CONTEUDO

Docente que atua como parecerista da producdo de conteddo de outro
docente, com vistas ao alinhamento junto ao plano de ensino e a pertinéncia
pedagodgica do original.

TUTOR ONLINE

Docente com formagdo académica compativel com o Plano de Ensino do
componente curricular ao qual esta vinculado, sendo a titulagdo minima de
especialista, e que possui dominio das técnicas indicadas para o
desenvolvimento da agdo docente nesta modalidade de ensino, de acordo
com os componentes curriculares pelos quais sdo responsaveis.

CURADOR DE CONTEUDOS

Docente que organiza conteudos proprios ou de terceiros, com énfase a
objetos de aprendizagem, com a finalidade de enriquecer o material
disponibilizado no ambiente virtual.

ELABORADOR DE
QUESTOES/EXERCICIOS

Docente que produz itens de teste novos ou elencar itens para terceiros
(como ENADE, por exemplo) para incorporar ao banco de questdes e ao
sistema de avaliagdo adotado neste curso.

TUTOR PRESENCIAL/COORDENADOR
DE POLO

Profissional que acompanha e coordena as atividades administrativas no polo
de educagdo a distancia. Responsavel pelo atendimento aos alunos cuja
funcdo é receber, processar, distribuir informacdes e dados, acolher e
orientar o discente quanto a integralizagdo curricular em consonancia com as
orientagdes, procedimentos e diretrizes do curso.
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De acordo com a metodologia adotada neste curso, o ensino online ndo se encerra em
praticas exclusivamente autoinstrucionais, afastando-se assim da concep¢do de “interacao”
(virtual ou presencial) pautada apenas na formalizagdo de “tira-ddvidas”. Ou ainda, conceber um
ambiente virtual de aprendizagem como uma acgdo restrita a organizar um repositério para
arquivamento de textos e links.

Além da atuacao docente na produg¢do de materiais e recursos educacionais, hd a atuagao
de professores dos componentes curriculares diretamente com os alunos, no ambiente virtual.
Nesse caso, temos o Professor Tutor, cuja fungdo é a de acompanhar a rotina de estudos dos
alunos inseridos nas turmas sob sua responsabilidade, tendo por foco a gestdo da aprendizagem,
a regulacdo das atividades discentes e a facilitagdo/media¢do nos processos de ensino e de
aprendizagem.

Nesse sentido, cabe ao Professor Tutor garantir que o processo educativo ocorra entre
seus alunos, atuando como facilitador da aprendizagem, bem como mediador entre o contetdo
produzido para seu componente curricular e seus préprios conteudos, sua experiéncia, por meio
das TICs, concatenadas no ambiente virtual, permitindo assim estimular o pensamento critico do
corpo discente sob sua responsabilidade.

Ainda, o Professor Tutor supervisiona a progressao de cada aluno por meio de relatérios
gerenciais e de ferramentas de feedback para atividades académicas. Objetiva, portanto,
acompanhar o ritmo do aluno, os objetivos e percursos tragados, seu desempenho ao longo do
periodo letivo, seu rendimento individual, suas intervencdes em situacbes colaborativas, entre
outros indicadores relacionados a gestdao da turma e a aprendizagem de seus alunos.

c) Sistema de avaliacdo de amplo espectro

Retomando a questdo referente ao insucesso do aluno da modalidade (ou modalidades
hibridas), um dos pontos cruciais a serem destacados é o uso da avaliagdo como feedback Unico
do aprendizado, fenbmeno esse que acaba impedindo que o aluno tenha, antes da avaliacao
formal somativa, um “termémetro” da evolugdo académica no decorrer das aulas.

Tal aspecto, na metodologia adotada neste curso, é revestido de extrema importancia, o
gue motiva a instrumentalizar a avaliagdo formativa nos procedimentos metodolégicos dentro
do ambiente virtual no que tange ao processo de ensino aprendizagem.

Uma das principais ferramentas de autoavaliagdo formativa se da no interior das aulas
online, nas quais os contelddos programaticos de cada componente curricular sdo organizados.

Nesse sentido, sdo elaboradas atividades de verificagdo de conhecimento acumulado
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entremeadas ao conteudo tedrico-expositivo disponibilizado em cada aula, o que permite ao

aluno, apés um dado nucleo conceitual abordado, poder aplicar tal conhecimento e testar sua

aquisicao.
Exemplos de Atividade para verificacdo da aprendizagem no conteudo on-line
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Os exercicios inseridos no contelddo online, articulados no conceito de avaliagdo
formativa, sdo os simulados a cada aula. Ao término de um conteudo, o aluno tem acesso a
exercicios que simulam os itens de teste a serem trabalhados na avaliagdo somativa. Tal
ferramenta permite que o aluno se avalie e, a0 mesmo tempo, permite que o Professor Tutor
tenha um acompanhamento gerencial dos alunos sob sua responsabilidade, bem como o
coordenador do curso tenha uma visdo geral dos alunos sob sua coordenacdo. Nesse sentido, é
possivel, de forma antecipada, identificar lacunas de aprendizagem e orientar reforgos de
conteudo, entre outros.

As atividades relacionadas a auto avaliacdo formativa, além de possuirem importante
papel na aquisicdo do conteldo, contribuem para o desenvolvimento da habilidade critico-
reflexiva por meio do recurso didatico do feedback, acrescendo informacdes ou fazendo
apontamentos relativos aos conceitos abordados, estimulando a aquisicdo e a fixagdao de
conteudo. Esse processo de auto avaliacdo é acompanhado pelo Professor Tutor que pode gerar
discussdes a partir das demandas dos alunos, gerando estimulo para a construgao das estratégias
gue visam a evolugdo continua do aprendizado.

Incluem-se no rol das avaliagOes formativas, quando determinadas nas DCN’s do curso,

aquelas praticadas nos polos de educacdo a distancia, como praticas em laboratdrio, simulados,

76



Projeto Pedagdgico do Curso
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

defesas de trabalho, entre outras. Também nos polos, vale ressaltar, que o aluno conta com

equipamentos e conexao, caso haja necessidade de usa-los dentro da estrutura do polo.

6.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS NO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) possibilita compartilhar informagdes e
desenvolver o pensamento critico e a capacidade de analise, ao estimularem o educando a
buscar e gerir a informacgao, assim como colaborar com os pares. Essa dinamica faz com que o
estudante seja, ao mesmo tempo, consumidor e produtor de conhecimento, em um processo de
aprendizagem que o estimula a desenvolver uma conduta que favorecga o trabalho individual e
coletivo. O educando, como sujeito da aprendizagem, devera ter condi¢cbes de selecionar,
organizar e disponibilizar informacg&es sobre temas variados, de forma aberta, na rede, por meio
de blogs ou sites, caracterizando-se como “curador do conhecimento”.

O AVA adotado pela Estacio de Santa Catarina disponibiliza dispositivos de comunicacdo
unilaterais, bidirecionais e multidirecionais (Mensagens Fixas; Mensagens individuais; Newsletter;
Central de Monitoramento, etc.) para serem utilizados efetivamente, favorecendo o processo de
aprendizagem, da construgdo e reconstrucao do conhecimento de forma sincrona e assincrona. A
colaboracdo e a cooperacdo, palavras-chave nesta concepcdo de educac¢do, sdo valorizadas no
ambiente virtual por levarem ao aprofundamento do conteudo, a reflexdo, a avaliacdo de diversos
pontos de vista, a aplicacdo de conceitos e a reconstrucdo do conhecimento.

O trabalho cooperativo, igualmente, estd presente na troca e na busca por um objetivo
comum para a construgao do saber. Acontece por meio do compartilhamento de informacdes e
de conhecimentos entre os atores do processo. Na aprendizagem colaborativa, estimula-se a
reciprocidade, a fim de que se alcance um propdsito em comum. A interagdo é encorajada
visando principalmente ao estimulo ao conhecimento compartilhado; todos podem contribuir
uns com os outros, desenvolvendo suas competéncias e habilidades.

O trabalho cooperativo, no qual todos efetivamente cooperam, colaboram e interagem,
torna a aprendizagem significativa, pois com as trocas o conhecimento é construido em conjunto

e, a partir dai, individualiza-se.
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No AVA, os meios de comunicagdo favorecem o ensino e a aprendizagem cooperativa.
Esse trabalho pode ser feito através das comunidades virtuais, dos féruns de discussdo, de
compartilhamento de arquivos online, da publica¢ao colaborativa ou aquinhoada de resumos e
rascunhos de alunos, por mensagem, entre outros mecanismos de comunica¢do. Além disso, o
AVA integra as interfaces relacionadas a publicacdo de conteldo, através de tecnologias
especificas para a hospedagem de aulas online, aulas disponibilizadas via web, biblioteca de
apoio especifica, por componentes curricular e, biblioteca virtual utilizada pela IES, dentre outras
ferramentas para armazenamento, distribuicao e construcao de contetdo.

Quanto aos aspectos gerenciais, o AVA adotado no curso apresenta uma integracdo ao
sistema de gestdao académico-administrativa da Estacio de Santa Catarina. Tal integra¢do permite
aos alunos, professores tutores e gestores que atuam na modalidade EAD, o mesmo acesso aos
servicos disponiveis aos que atuam na modalidade presencial (matriculas, inscricdes, requisicdes,
acesso as informacdes institucionais, secretaria, tesouraria, requerimentos etc.).

Além disso, o AVA também possui ferramentas internas de gestdo académica, em especial
no que se refere ao andamento, progressao e atuagao do Corpo Discente e Corpo Docente
durante os eventos de acesso e do uso das funcionalidades ali disponibilizadas. Destacam-se,
entre outros, os relatérios gerenciais especificos que tratam do registro de participacao de alunos
no Férum (tanto quantitativo quanto qualitativo), a conclusdo de topicos de conteudo, o registro

de exercicios e atividades, tempo de acesso etc.

Interface do relatério sobre entrega atividade
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O AVA garante a usabilidade e acesso para os alunos, professores e gestores. No campus
universitdrio seus usudrios compartilham um espaco logado de ensino e aprendizagem,
sistematicamente integrado ao sistema da Estdcio de Santa Catarina e ao ambiente virtual de
aprendizagem.

A Sala de Aula Virtual é mediada pela Internet e concebida para ser uma interface
amigavel, ndo-ambigua e intuitiva. Trata-se de um espaco especifico para docentes e discentes,
local em que estdo disponibilizadas os componentes curriculares e os mddulos e demais
atividades académicas, tanto curriculares quanto extracurriculares deste curso.

As oportunidades de aprendizagem proporcionadas, por meio da sala de aula virtual, no
gual hd o rompimento das fronteiras de tempo e espago, onde o aluno é o centro do processo
de ensino e de aprendizagem, pode acontecer de maneira interativa. Neste contexto, o professor
tutor a distancia tem papel fundamental, a medida em que é o responsavel pelo processo de
acompanhamento e controle que auxiliara o aluno no percurso educacional, como protagonista,
em seu ritmo, de forma personalizada, com autonomia, sobretudo como sujeito ativo e
participativo.

O modelo pedagdgico centrado no estudante, concebe a Sala de Aula Virtual e todos os
elementos constitutivos, dispostos em projeto pedagégico, em que as praticas educativas,
envolvidas em um contexto de que apresenta materiais didaticos multimidia e estimula o
professor para que ele estabeleca estratégias diferenciadas de aprendizagem. Além disso,
compreende uma avaliagao continua como meio de favorecer o éxito dos estudantes, com vistas

ao ensino para a competéncia e ao atendimento as necessidades individuais e coletivas.

Visdo esquemadtica da Sala de aula virtual
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A Sala de Aula Virtual traz muitas possibilidades de intera¢Ges online, criando um clima

afetivo nos intercambios comunicativos entre Alunos e Professor Tutores, o que proporciona

uma influéncia positiva na motivacao dos estudantes e uma nova forma de conviver em rede.

6.2 DINAMICA DE FUNCIONAMENTO DO CAMPUS VIRTUAL

De acordo com nosso modelo, o curso se define em cada um de seus componentes

curriculares, a partir da publicacdo do conteddo instrucional no Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA) para cada um dos componentes curriculares. Apds a publicagdo, ocorre a

alocacdo de docentes nas turmas dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), por

intermédio de integracdo deste ao Sistema de InformagGes Académicas (S.I.A) da Instituicao.

Em termos de administracdo académica, o aluno participa de processo seletivo e, apds

aprovacao, inicia o processo de matricula académica no S.l.A. Apds ter sua matricula efetivada,

0 acesso ao ambiente logado (Campus Virtual) se efetiva, e é nesse ambiente que o aluno pode

utilizar o sistema académico e acessar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Interface do Campus Virtual (SIA) e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

SALA DE AULAS VIRTLL

AVISC: Sua i para o parindo & da 2019.2 foi rej

Consufte 0 % de reajeste na Secrataria do seu CampusPoln

ARQUIT URBANISM = s
? pREFERE : @I €stacio j’ 3 CLUBE DO ALUND
H = 5 2 : 7 |
SuSTCONSTCVIL ESTUDAR COM f - T
TEE 1 ENGENHARIA LIVROS IMPRESS0OS? ‘ i
' ESTACH) CARREIRAS
MINHAS DISCIPLINAS i Sy e
PRESENCIAIS Estaca
ﬂ[ a J  / . v wacionar

CURSO3 8 CONCURSOS o

FROVAONLINE

ACADEMICO

EMAIL

FINANCEIRO

ATENDIMENTO

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

AVALIAGAD INSTITUCIONAL

CALENDARIOS ACADEMICOS
Fique miorrrats sobre a5 pancpais:
‘eventos do semestne.

Veja mals

ESTACIO CARREIRAS

HORAS AAC

Mo deta pars reslizar Sas NorEs no
ditimo minuty. Coniirs 3 agenda de
alividades o s sel

Veja mals

ATENDIMENTO AGENDADO

pode CaNCelar BU resgendar b seu
onio ali uma hora antes do
i

REQUERMENTD
Consufte @ respasta & o andamenta do

seu equannenis, alraves desse acesso
rigiido.

Veja mais
INFORMACOES FINANCEIRAS
a 2* Via do seu

, el b, page-io nu carae
enlve oulias Tunclies

80



SALA DE AULAS VIRTUAIS

PROVAONLINE

ados Cadasiais

Informagfes Académicas &

Inanceiras por E-mal

ta Frequéncia

Projeto Pedagdgico do Curso

Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

AASO Sua mancalidade para o pariode scadémico de 2019 2 Toi reajustada. Conculleo % de 1eajeste na Sacrelarts do seu Campus/Po

‘;h Estacio

S HORAS DBTIDAS NO CLUBE DO ALUNO

A0 LANGADAS
PORTAL SO LPRC , SEM CURSOS LIVRES

AUT
NECESSIDADE DE
REQUERIMENTO.

ACESSE

ESTACIO CARREIRAS

Estrutura Curnicuiar

Discidings Liberadas para Corsar

Falta Cursar CALENDARIOS ACADEMICOS REQUERIMENTO

Figue mivmade sobre os pARCDAE Bi5o deca para reslEas suas hores no Consuite 3 resposis & o endamenic do
Suadro de Hordries evenios do semeshe. ultima minube. Confira = agenda de ‘S8 requammento, iaves desse acesse

Abvidades & nnamE-sel gl

Motas de Provas Veja mais Veja mais Veja mals

No tocante a metodologia, apds o acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
especificamente a sala de aula virtual, o aluno visualiza toda a oferta de componentes
curriculares do periodo académico em que esta matriculado, além dos médulos de ambientacao
e de nivelamento. Estes itens enfeixam o que se define como contetdo e, esta organizado em
aulas e atividades, nas quais a convergéncia de meios é efetivada.

Em relacdo a convergéncia de meios, no que se refere ao modelo proposto, foi
desenvolvida uma ferramenta para organizar o sistema que disponibiliza aulas/atividades via
web, de modo a garantir efetividade na disponibilizacao do conteudo e, ao mesmo tempo, balizar
a organizacdo de estudo do corpo discente.

Concebeu-se, assim, o tépico denominado Introducdo, constante de todas as aulas, no
qual se apresentam as orientagdes sobre o conteudo online, a aula disponibilizada via web, o
material didatico e como ocorre a interagdo com o professor-tutor a distancia e colegas de cada
turma.

Em outras palavras, o tdpico Introducdo funciona como guia para que o aluno possa
efetivar a convergéncia de meios (conteudo online, aula disponibilizada via web e leitura das
orientacdes e referéncias sugeridas no plano de ensino) de modo a direcionar suas acdes de
aprendizagem e, no componente curricular como um todo. Cada orientagdo de estudo, em cada
aula, em local designado, apresenta abas especificas para cada meio de disponibilizacdo de
conteldo, incluindo-se a Biblioteca Virtual e o tépico relacionado aquela aula no Férum de

Discussao.
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Interface de Estudo: tépico de introducdo ao conteldo de cada aula online

DESCRICAO

utura, a3 processes & a cultur

An do conhecimento, a inavazdo

No tocante a atuacgdo docente, o Professor Tutor a distancia media o didlogo entre os
diversos meios que sdo utilizados na composicdo do arcabouco tedrico dos componentes
curriculares, estando todos esses meios sob moderacdo dele, em particular no que se refere aos
desdobramentos do conhecimento e ao estimulo frequente para a cooperagao e colaboragdo nos
espacos de interacdo Professor-Tutor/Aluno, Aluno/Professor-Tutor e Aluno/Aluno. Esse
processo ocorre em cada turma, de cada componente curricular, continuamente, consolidando
assim o atributo online da metodologia, justamente por concentrar as principais acdes
académicas do corpo discente no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Nesse diapasdo entre a enturmacado, a entrega de conteldo e a atuacdo docente, os
principios “aprender a aprender” e “aprender a fazer” sdao concretizados. A metodologia online
adotada neste curso exige do aluno o desenvolvimento de competéncias, que incorporam
conhecimentos, habilidades e atitudes, que sdo especificas e, ao mesmo tempo, gerais, pois se
apropria de um ambiente virtual no qual todos os usuarios sdo estimulados a aprender a usar o
ferramental e adquirir fluéncia (mais do que uso, também a criacdo e reformulacdo de
conhecimento), bem como todos os procedimentos essenciais para seu estudo visando a
construcdo coletiva e cooperativa em seu percurso de formacdo. Paralelamente, cabe ao
educando demonstrar a efetividade de tal dominio para cumprir as etapas do processo de
aprendizagem ao longo da realizacdo do componente curricular/curso.

Em outras palavras, o desempenho do aluno esta diretamente relacionado ao
desenvolvimento de competéncias inerentes a aprendizagem e ao dominio de funcionalidades
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exigidas neste processo, de acordo com o conteldo programatico e os objetivos de cada
componente curricular. Essa perspectiva demanda uma atitude responsiva e funcional no
decorrer da formacgdo do discente, e que se reflete nos objetos de aprendizagem adotados no
desenho didatico das aulas.

O aprender a fazer, muito mais do que uma perspectiva auto instrucional focada na
individualizagcdo do processo de aprendizagem, estd associado ao desenho didatico do Projeto
Pedagdgico do Curso. Enfatiza-se, portanto, a construcdao de atividades e acdes baseadas na
resolucao de problemas, na capacidade de auto avaliagdo e de auto responsabilizagao pelo
proprio desenvolvimento académico.

Paralelamente, o ensino a distancia na Estacio de Santa Catarina entende o aluno como
sujeito ativo do processo, e a metodologia adotada para este curso justamente valoriza
intensamente a interacdao do aluno com seus colegas e tutores a distancia. Nesse sentido, o
principio “aprender a conviver” toma forma pela mobilizagdo de competéncias inerentes a
metodologia adotada, tais como as relacdes intra e interpessoais a capacidade de iniciativa, a
cooperacao e a aprendizagem em comunidade. Concomitantemente, a exigéncia de interagao,
como espinha dorsal da metodologia, permite (e enfatiza) uma melhor compreensdo dos
mecanismos sociais envolvidos na troca constante de opinides, conhecimento, visdo critica e
guestionamentos, indiretamente associados aos eventos em que a participacdo do aluno, frente

aos colegas e tutores a distancia, como nos Féruns.

6.3 POLO DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Na Estdcio de Santa Catarina, o Polo de Educacdo a Distancia é concebido como um
espaco de ensino e aprendizagem no qual os principios e procedimentos adotados no ambiente
virtual estendem-se as atividades presenciais, para além das atividades obrigatdrias (laboratério,
avaliagOes etc.).

A partir dessa concepcao, o Polo apresenta-se como um local estruturado para dar apoio
pedagdgico e administrativo de maneira descentralizada aos estudantes deste curso. Nessa
unidade operacional dotada de infraestrutura tecnoldgica, pedagdgica e administrativa, corpo
social e acessibilidade, disponibilizando os recursos exigiveis, como por exemplo, laboratdrio de

informatica, local para realizacdo das avaliagdes, dentre outros. Portanto, o Polo é considerado
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o ambiente “fisico” do campus virtual, e também um elo entre académicos das modalidades
presencial e a distancia.

O programa de recepc¢do ao aluno tem por objetivo acolhé-lo no Polo de Educacgdo a
Distancia e explicitar as atividades ali desenvolvidas, bem como apresentar o curso. Fazem parte
deste programa as seguintes etapas: a) recep¢do do aluno pelo coordenador de polo e pelos
tutores presenciais; b) visita guiada a todas as instalacdes do polo (secretaria, biblioteca,
laboratério etc.); c) divulgacdo dos horarios de tutoria e de atendimento; d) aula inaugural, cujo
teor versa sobre a modalidade EAD, sobre o modelo de Educacdo a distancia do Centro
Universitario Estacio de Santa Catarina, sobre o curso, sobre o ambiente virtual, sobre as etapas
presenciais.

Dois principios regem o programa de recep¢do: o aprender a conviver e o aprender a
aprender. O primeiro esta refletido na recepc¢ao e integracao dos alunos ao polo, bem como na
formacdo de uma comunidade de aprendizagem que integre as etapas presenciais ao ambiente
virtual, estabelecendo-se assim uma rede colaborativa e interpessoal.

Em relagdo ao primeiro principio, recomenda-se uma aula inaugural, em duas datas, com
o objetivo de integrar os alunos pertencentes ao polo, bem como familiarizar o discente ao corpo
social, suas fungdes, hordrios de atendimento e a estrutura fisica disponibilizada aos alunos,
tanto do polo quanto na sede.

O segundo principio esta refletido na explicacdo e na reiteragcdao das ferramentas de
ensino e de aprendizagem concebidos neste curso para a modalidade EAD, especialmente em
relacio ao funcionamento do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), bem como no
permanente atendimento aos alunos para questdes referentes a tecnologia.

Nesse sentido, sob supervisdo do coordenador de polo, haverd em cada laboratério o
supervisor de laboratério. Esse profissional estara presente nos laboratérios de informatica dos
polos, em dia e horario fixos, com a finalidade de promover a inclusdo digital de estudantes e
estimular sua autonomia em relagdo a interface e as funcionalidades/softwares utilizados no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), assim como orientar os alunos quanto ao suporte
técnico da sala de aula virtual.

Para o acolhimento do aluno da modalidade EAD é realizado de forma presencial no Polo
e de forma online o evento “Boas-vindas”, como forma de “Aula Inaugural” para proporcionar ao

aluno a integracdo e aproximacdo entre discentes, professores e coordenadores.
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Acolhimento ao aluno (Boas-vindas online) e aluno (Boas-vindas presencial)
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6.4 AMBIENTAGAO DO DISCENTE COM A METODOLOGIA EAD

O programa de ambientacdo a metodologia apresenta-se como uma necessidade externa
a matriz curricular deste curso, mas que é essencial para o acolhimento do aluno na modalidade
EAD. Sua finalidade é a de orientar o aluno sobre o curso, sobre a navegacdao no ambiente, sobre
as ferramentas de informacdo e comunicacdo e sobre a dindmica de funcionamento dos
processos de ensino e de aprendizagem, tanto na sala de aula virtual quanto no Polo de Educacdo
a Distancia.

Sdo componentes do mddulo introdutdrio as acdes de apresentacdo do curso, de
ambientacdo ao Campus Virtual e de recepc¢do no Polo de Educac¢do a Distancia, por meio das
aulas inaugurais. Além disso, os tutores presenciais do curso estardo disponiveis para apoiar os
alunos nos esclarecimentos necessdarios quanto a metodologia EAD, orientando-os quanto ao uso
e a aplicacdo dos recursos e meios envolvidos no processo de ensino e aprendizagem do modelo
pedagdgico do ensino a distancia do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina. Neste
momento de acolhimento o Professor e o tutor orientam o educando acerca do ensino superior,
permitindo o estabelecimento de vinculos que possibilitardo a construgdo da identidade com a
IES.

Igualmente importante, foi o desenvolvimento da plataforma Zero Duvidas que, objetiva
proporcionar um ambiente virtual onde alunos possam trocar experiéncias, visando o

aprimoramento académico. Na plataforma de interacdo colaborativa os alunos matriculados
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podem tanto solicitar ajuda a outros alunos matriculados no mesmo componente curricular

guanto para alunos ja aprovados em componentes curriculares do seu curso.

6.5 APRESENTAGCAO DO CURSO NO AVA

A apresentacdo do curso é um tépico de conteudo livre, disponibilizada para todos os
educandos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Nela constam os objetivos do curso, o
perfil do egresso, a matriz curricular e outras informacdes pertinentes relativas ao curso. A
apresentacdo do curso também faz parte do programa de recepc¢do ao aluno no Polo de Educacgao

a Distancia.

6.6 AMBIENTACAO A SALA DE AULA VIRTUAL

A ambientacdo a sala de aula virtual tem por objetivos i) apresentar a estrutura e os
profissionais que atuam na producdo e operagdao da EAD na instituicdo; ii) apresentar as
ferramentas de comunicacdo que serdo utilizadas ao longo do curso e iii) apresentar os eventos
gue compdem a frequéncia e os critérios de avaliagdo do curso; e iv) nivelar as habilidades

técnicas e tecnoldgicas necessdrias para a consecucao das atividades académicas.

Ambientag¢do Guia Pratico EAD
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il
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A concepgao desse modelo norteou-se a partir da necessidade de se prover um
acolhimento inicial voltada para as tecnologias de comunicacdo e informacdo que sao articuladas
na sala de aula virtual. Tem como objetivo prover uma familiarizagdo a metodologia e ao modus
operandi da EAD neste curso, assegurando a todos os alunos um ponto de partida comum e, ao
mesmo tempo, garantindo um nivelamento no que se refere ao uso das TICs na modalidade EAD.

Em termos de navegacdo, optou-se por uma metodologia de desenho didatico que abriga
um forte apelo visual aliado a uma sequéncia de simulagdes e tutoriais interativos, com énfase
nas linguagens visual e verbal, com alto grau de atratividade e navegabilidade, em formato de
serious game (versdo 3D).

Ndo obstante a ambientacao a sala de aula virtual, percebeu-se a necessidade de fornecer
ao aluno um ferramental basico para atividades relacionadas a apresentacdo de trabalhos
académicos e ao resultado de pesquisas, entre outros. Tal ferramenta é amplamente usada na
entrega de trabalhos e na apresentacdo de aulas, por exemplo, assim como tem seu uso
altamente difundido no meio profissional, em especial para apresentacao de projetos. Adotou-
se, nesse caso, a metodologia de simulacdo e tutorial, tal qual presente no mddulo de

ambientacao.

Tela de conteldo ambientacao
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Através do programa de ambientacdo a metodologia online, no qual constam a
ambientacdo a modalidade/ambiente e ao software PowerPoint, entende-se que o aluno tera
condigdes de suprir a caréncia natural oriunda da mudanca de paradigma em termos de oferta
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de ensino (presencial para EAD), bem como a possibilidade de ambientar-se ao ferramental mais

usual para apresentacdo de trabalhos académicos.

6.7 MATERIAL DIDATICO

Conforme explicitado nos itens referentes a metodologia, o material didatico adotado
neste curso concretiza a metodologia de convergéncia de meios para entrega do conteudo, de
forma a facilitar a construcdao do conhecimento e garantir o desenvolvimento de habilidades e
competéncias especificas. Para tal, o material didatico deste curso foi concebido de forma a
integrar um conjunto de midias compativeis com a concepcdo de educacdo deste curso e da
modalidade EAD.

O processo de elaboracdo do design educacional deste curso resultou no
desenvolvimento de aulas disponibilizadas via web, tépicos de orientacdes de estudo, existentes
dentro do conteldo on-line dos componentes curriculares, livros customizados, textos online,
hipertextos, videos, estudos de casos, jogos, animacdes, podcast, projetos e outras atividades
relacionadas com a realidade do estudante. Todos os materiais educacionais e atividades
propostas encontram-se baseados nas melhores praticas encontradas do mercado de trabalho
de acordo com o perfil do egresso que se deseja formar.

A ilustracdo a seguir demonstra a concepcdo da convergéncia de meios adotada neste

curso, por meio de uma visdao esquematica.
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Visdo esquematica da metodologia de convergéncia de meios na entrega de conteido
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Os diferentes objetos de aprendizagem produzidos ou curados pela Estacio passam a ficar
disponiveis em formato digital num Unico lugar, o AVA (Sala de Aula Virtual), podendo ser
acessados em diferentes dispositivos digitais.

Essa convergéncia mididtica, permite reunir num mesmo ambiente virtual todos recursos
didaticos para alunos e professores, garante o acesso integral aos livros da Biblioteca Virtual, de
editoras contratadas, assim como aos livros didaticos proprios.

Do mesmo modo, portais de periddicos, videoaulas, contetddo online, roteiros de estudo,
apresentacdes das aulas em PPT (biblioteca de aulas), planos de ensino, planos de aulas e outros
recursos estdo disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem. O acesso ao conteldo é
gratuito, disponivel para todas as plataformas digitais online, com acesso ilimitado e sem a
necessidade de solicitagado.

Assim, a Estacio mantém seu compromisso de prover material didatico institucional,
ampliando a disponibilizacao de diferentes recursos que ajudam o aluno em seus estudos e o
professor em suas praticas pedagdgicas. Sdo eles:

Livro didatico préprio: produzido e publicado pela Estdcio, o livro didatico préprio
contempla o Plano de Ensino do componente curricular, tendo com ele total aderéncia. Com
linguagem dialdgica e formato interativo, constitui-se em importante fonte de consulta e recurso
didatico do processo ensino-aprendizado. O livro é disponibilizado em formato PDF, no AVA,

podendo ser baixado e impresso livremente. Professores da Estdcio e de outras InstituicGes,
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selecionados a partir de editais ou do banco de conteudista, sdao os autores e validadores dos
livros didaticos.

Biblioteca virtual: cerca de 6.000 obras disponiveis na integra. Os livros sdo publicados
por importantes editoras, como Pearson, Manole, Contexto, Atica, Scipione, Papirus, Casa do
Psicdlogo, Intersaberes, Jaypee, entre outras, e estdo disponiveis para consulta no AVA.

Biblioteca de aulas: Apresenta¢cdes em PowerPoint que contemplam os contelddos do
Plano de Ensino do componente curricular. Para cada Plano de Aula, hd uma apresentacdo que
aborda os temas previstos, permitindo uma abordagem concisa da matéria e com total aderéncia
curricular.

Conteudo interativo: Conteudo online no formato de telas interativas, conjugando
tecnologia digital, inovacdo metodoldgica e mobilidade. O conteldo interativo permite a
exploracdo de recursos didaticos em diferentes linguagens que criativamente cooperam para o
autoestudo e aprendizado.

Plano de ensino e planos de aula: o Plano de Ensino (PE) documenta e da publicidade ao
planejamento e programa dos componentes curriculares, contemplando aspectos académicos e
pedagdgicos, como ementa, estrutura de conteldo, cronograma, bibliografia, metodologia e
avaliacdo, entre outros. Os Planos de Aula (PA) constituem um desdobramento do Plano de
Ensino e roteirizacdo do componente curricular, detalhando os elementos que devem ser
contemplados ou trabalhados em cada aula ou tema. Desse modo, a partir do Plano de Ensino,
os Planos de Aula sdo um roteiro de estudo para o aluno e um planejamento mais detalhado das
aulas para o professor.

AVA: O Ambiente Virtual da Aprendizagem com navegacdo responsiva, mobilidade e
acesso aos principais recursos e conteddo dos componentes curriculares. O conteudo digital é
interativo e pode ser acessado em multiplataformas, uma vez que é responsivo, ou seja, sao
renderizadas em uma variedade de dispositivos e tamanhos de janelas ou telas. Além do
conteudo digital, abrange Repositdrio, BdQ, Zero Duvidas, e demais servigos.

EnsineME: possui uma metodologia proprietaria de autoaprendizagem, é verdadeiramente
digital e fruto de uma evolu¢do que comegou em 2006, junto com a producdo e a criacdo da
metodologia de Educacdo a Distancia, superior em termos de tecnologia, qualidade e inovacao.
O EnsineMe possui toda a evolugdo de publicacdo da internet, dentro de um desenho didatico e

de um método de ensino e aprendizagem.
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Interface do modelo EnsineMe

(i Inicle Cont.complemantar  Traboihos E Gestdo do Conhecimento
EE D Piano de Ensino o, Baixar vizualizado
rg’.\ 16% dos olunos visuolizarom e
5 \— Temal
B Inovagia 2.0
Conteiidos Complementares (0)
[ﬂ] Mio ha conteudos complementares a este tema
© tema2
GEstdo do Conhecimenlo
) Tema3s
Esuclégius Pora o Design
de Servicos
@ ’_, Tema 4
oo € Voltar
oo
@ Conteudo digital ,9.1)‘ 16% das alunos visualizaram —
A
Gestao do Conhecimento | g |
EJ/ APRESENTAGCAO MODULO 1~ MODULO 2 = MODULO 3 ~ MODULO 4 = CONCLUSAO ~
Termnos a nossa disposicdo um volume extraordinario de informagdes, mas ndo é facil usa-las para construir
algo relevante no dia a dia. Neste conteldo, discutimos sobre a relagao entre criagdo de conhecimento e
desenvalvimento econdmico e, a partir disso, narramos a evelugdo do conhecimento ao longo da historia.
@ s L] = L] : 4

6.7.1 MATERIAL DIDATICO ONLINE

Quanto ao contelddo online, o educando encontra na sala de aula virtual o
desdobramento do conteddo de forma interativa, com o uso de diversas ferramentas
pedagdgicas adequadas ao meio em que sdo veiculadas, especialmente pela utilizacdo de objetos
de aprendizagem, arquitetados juntamente com o hipertexto, de modo a permitir novas
perspectivas de arquitetura da informagdo na integracdo entre os outros meios que
disponibilizam o conteudo dos componentes curriculares constantes na matriz curricular deste

curso.
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A construcao do material didatico online integra a atuagao do docente responsavel pela
producdo dos textos originais (professor conteudista) junto a atuacdo dos demais atores do
processo de elaborag¢dao das aulas: designers instrucionais, web designers, programadores,
ilustradores, revisores; todos especializados na concepgao técnica de produgdo de conteudo
online em ambientes virtuais de aprendizagem. A figura abaixo explicita o fluxo de producdo do

conteudo online.

Fluxo de producgdo do conteudo online

Selecéo de Conteutista | Capacitagio de C Entrega de Plano de Ensino

— >

(Coordenador de Curso) | (Di;eturia EAD) (Conteudista)
Validagéo dos Criginais
(Coordenador)
Entrega do Original da Aula 1 4
(Conteudista) | -e-e-caaaaaiod g
Validagdo da Metodolagia de Produgdo da Apresentagdo da Validacis tha Tamplates
Sema N = flla $.0nine (Exuipe de hE (Designer |nstitucional)

{Coordenador/Conteudista) Produgao)

|

Entrega das Aulas Restantes Revisao Linguistica

(Conteudista)
4‘ Cad das Funcionalidade:
no AVA (Equipe Producac)
Revisdo Linguistica Upload das aulas e Validagdo
1 Iunclon:lldadgs Eaube SR —>) (Coord/contaudista/ Tutor)
roducao)

Producéo das aulas restantes
(Equipe Produgao)

No fluxo de producdo do material online, ha diversos pontos de checagem, denominados
controle de qualidade, de modo a garantir vdrios eventos de pré-testagem da qualidade do
material, tanto no que se refere ao conteldo propriamente dito, quanto aos aspectos de
usabilidade e navegabilidade.

E importante ressaltar que o contetdo online foi concebido como principal vetor de
convergéncia dos meios de entrega de material didatico, concentrando na ferramenta “estudo
dirigido” a integragao das aulas disponibilizadas via web e a indicagao de leitura do material

impresso.

92



Projeto Pedagdgico do Curso
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

6.7.2  AULAS DISPONIBILIZADAS VIA WEB

A produgdo das aulas disponibilizadas via web é feita de modo a integrar o conteldo
online e o material didatico por meio da explanagao do professor no momento da gravacao nos
estudios desta IES. Assim, garante-se a possibilidade de entrega de conteudo similar ao que
ocorre na modalidade presencial, constituindo-se em um fio condutor na abordagem do
contetdo. Ao mesmo tempo, garante-se um alinhamento a nogao de tempo e progressao do
componente curricular, ja que o aluno da modalidade EAD, devido a flexibilizacdo de tempo e
espaco inerente a modalidade, pode ter dificuldades em estabelecer um plano de controle e

acompanhamento da progressao do componente curricular, em termos cronoldgicos.

Fluxo de producao da aula transmitida via web

Selegdo dos Professores y Capacitagdo dos Professores ‘ --------------- :

(Coordenador de Curso) | 47 Gravacgéo de Aula Teste
' Autoconfrontacdo e
l Avaliacao
(Professor/Campus virtual)

Produgao de Material de Apoio ¢ Validagao da aula teste :
(Professor de aula teletransmitida) | (Coordenador) | e !

Adequacdo do Material
({Estidio/Equipe de Producao)

Cadastro FTP/Integragdo com o!

R AVA (Estadio/Equipe de
Produgao) .

‘ Geragéo de MP3,
il.ibras {Estidio/Equipe Produgéo)

Gravagdo de Aula |

|
Transmissao (Polo/Internet) i-(———— (Estidio/Professor) |

L —— ‘ Controle de Transmissao Rede
| (Campus Virtual)

........

O professor da aula disponibilizada via web é um docente de sélida formagdao académica
gue atua no processo de ensino e gravacao de videoaulas de acordo com os planos de ensino e
para desempenhar tal papel, o docente é capacitado para o uso dos recursos existentes nos
estudios, tais como iluminacdo, vestimenta adequada, movimentacdo das cameras, lousa digital,

sonorizagao, dentre outros. Além disso, adota-se a técnica de auto confrontagdo para que o
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docente possa avaliar seu desempenho e, concomitantemente, a equipe técnica do estudio possa
adequar os recursos ao professor. Apds esta primeira experiéncia, o docente grava novamente,
dotado das observag¢des oriundas do coordenador do curso, objetivando as melhorias do
processo.

Toda aula disponibilizada via web conta com recursos didaticos (quadro digital, realidade
expandida, quadro multitoque) e sua publicagao ocorre em tépico especifico de contetdo na sala

de aula virtual, podendo o aluno assistir quantas vezes desejar.

7. PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE
ENSINO APRENDIZAGEM

A avaliacdo é um processo de acompanhamento, verificacdo, afericao, diagnose, correcao
ou orientagdao do processo e das relagdes de ensino e de aprendizagem entre alunos e
professores. Por meio dela, sdao construidos indicadores, que sdo medidos, avaliados e
acompanhados no decorrer do processo de interacdo e de mediacdo pedagdgica entre
professores e alunos, ao longo dos componentes curriculares e de todo o curso de graduacgao a
distancia. Tais indicadores podem ser analisados, comparados e discutidos, conforme os
objetivos propostos, a fim de verificar progressos, dificuldades e orientar, caso necessario, todo
processo educativo.

Nessa perspectiva, a avaliacao insere-se ndo sé nas fungdes didaticas, mas também na
propria dindmica e estrutura do processo de gestdo educacional, visto que os seus resultados
afetam e dimensionam o processo de ensino, fornecendo informagdes quantitativas e
qualitativas que podem subsidiar a discussdo e a reformula¢do dos conteudos, das estratégias,
dos objetivos e dos materiais didaticos, inclusive da proposta pedagdgica e metodoldgica
oferecidos na modalidade a distancia do Centro Universitdrio Estacio de Santa Catarina.

Além disso, no contexto do ensino superior, a avaliacdo deve nortear e valorizar o
desenvolvimento de competéncias, da capacidade de construir conhecimentos conceituais,
técnicos, tecnolégicos e gerenciais, a partir das necessidades observadas na pratica social e
profissional de acordo com o perfil do egresso que se deseja formar. Ela ndo ocupa um espaco
Unico e especifico, com o propdsito de avaliar o que o aluno produziu, mas faz parte de um

processo continuo e permanente, permitindo avangos académicos e pedagdgicos, de acordo com
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as normas e diretrizes estabelecidas institucionalmente, no regimento da Instituicdo, quanto ao
momento, ao processo e as formas de registrar os resultados obtidos pelos alunos, de acordo
com o sistema de avaliagao vigente para modalidade a distancia.

O Centro Universitdrio Estacio de Santa Catarina dispde de ferramentas tecnolégicas e de
relatdrios para auxiliar e possibilitar o acompanhamento e a realiza¢do da avaliacdo formativa,

somativa e diagndstica dos alunos durante o seu percurso de aprendizagem.

Avaliacdo dos processos de ensino aprendizagem

AVALIACAO FORMATIVA

Controladora do processo e possibilita ao aluno ir
recebendo feedbacks acerca de sua assimilacio dos

" conteddos durante todo o processo. Esta presente nos
AVALIACOES métodos SIMULADOS e TESTES DE CONHECIMENTO.

FORMAIS

AVALIACAO DIAGNOSTICA

Analitica e possibilita a verificacdo do conhecimento
prévio dos alunos. Esta presente nos métodos:
VERIFiCA(;ﬁD DA APRENDIZAGEM.

AVALIACAO SOMATIVA

Classificatoria e possibilita a mensuragdo do aproveitamento
final do aluno ac fim de cada disciplina [AV e AVS ). Esta
presente nas AVALIACOES FORMAIS.

7.1 AVALIACAO FORMATIVA

Nos cursos de graduacdo do Centro Universitdrio Estacio de Santa Catarina a avaliacdo
formativa esta planejada por meio das seguintes agdes:

. Testes de conhecimento: Em todos os componentes curriculares, hd aplicacdo de
um teste de conhecimento, apds o término de cada aula, no ambiente virtual da aprendizagem,
para que os alunos possam se auto avaliar e verificar, ao longo do processo de ensino, o seu
processo de aprendizagem e de construcdo do conhecimento, favorecendo o exercicio da analise
critica, da percep¢do do seu crescimento. As questées dos testes de conhecimento sdo
provenientes do Banco de Questdes (BdQ). O teste de conhecimento é composto por 10 questdes
de multipla escolha. A seguir, sdo apresentadas as imagens do resultado da avaliagcdo por parte

do aluno.
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Interface do aluno nos Testes de Conhecimento

z Teste de

& Conhecimento

>

ADMINISTRAGAD DE BANCO DE DADOS IT

CCTOS4T7_A1_ 203081015658 V1 = : B

Aluna | | B

ADM.BANCO DADOS IT

Prezado (a) Alune(a),

Voo fard agora seu TESTE DE CONHECIMENTOQ! Lembre-5e que este exerciclo & opcional, mas ndo valerd ponto para sua avallagio, O mesmo serd
eomposta de questies de miltipla escolha.

Apés responde cada questlo, vocd terd acesso ao gabarito do efou & explicacio da mesma. Ap para so com este modeko de
questdes que serd ussdo na sua AV & AVS.

O Microsoft SQL Server & um SGBD Relacional.Com ele podemos criar bases de dades com tabelas e manipular seus respectivos dados. Dentre as suas
# earacteristicas podemes afirmar que:

() Implemnenta um gare leto da « memaria, de farma a maximizar a utilizagio de recursos do servidon

= Possibilita a Integracio do SQL com outras linguagens, comao C#, R e Pythan, mas nio permite a execucio de implementagBes de Machine
' Learning, somente de Big Data.

. Permite de forma restrita de conectar diversas instalaches do SQL Server &, por meso dessas conexdes, transferir dados de uma instalaclio para
< outra, ndo permitindo processar consultas em diversas instalaghes simultansamenta.
() Oferece suporte somente a dados nio estruturados, como XML ¢ JSON,

-~ Possul um etimizador que tem a finalidade de gerar o5 plancs de execugla das consultas, garantinds que estas sejfam executadas de acorde com os
" recursos dispeniveis somente de servidor em gue estd hospedado.

| Acerca de processamento de transacbes, controle de concorréncia e recuperagio, pode-se afirmar que:
[AJURL - 2018 - Desenvolve - RR - Analista de Sistemas]

¢ S uma transagdo for executada da inicio ag fim sem a interferéncia de cutras transagdes ¢ o banco de dades mantiver sou estado consistente
~ anbes e depois da sua execuco, & uma caracteristica da sua propriedade de isclamento.
Durante a execugho de uma transacho, podem ocorer falnas por diversos motives e o final de sua
' contudo, & possivel recuperar o estada do bance de dados abartando aguela transacdo executada mesmo com sua confirmago,
-, Exigir gue a transacio seja executada em sua totalidade ou, entdo, ela ndo serd realizada de forma alguma @ uma caracteristica da propriedade de
! consisténcia da transacho.

~, A transagdo em blogueio de duas fases @ dividida em fase de crescimento ou onde novos

' ancalhimenta, ande os blogueios ficam retidos.

. & propriedade de durabilidade da transacio significa que as mudancas aplicadas ao banca de dados pelas transagBes confirmadas pracisam persistic
< & néo devem ser perdidas por qualquer falha.

a1 podem ser i eade

Interface da ferramenta Teste do Conhecimento: acompanhamento do discente quanto aos seu
desempenho

 TESTES CONHEC.

UALTDADE E TESTES DE SOFTWARE @ MEU DESEMPENHO

869

85,7%

) Excelente
= desempenho

1%aula 2%aule 3%aula 4%aula 5%auls  B%aule 7aula Baula 9% aula 107 aula

As questdes apresentadas no Teste de Conhecimento sao provenientes diretamente do
BdQ (Banco de Questdes), randomizados no momento de seu acesso, ao final de cada aula, de
cada componente curricular, inclusive, com nivel de complexidade semelhante as questdes que
serdo aplicadas nas suas avaliacGes presenciais. Apds a resolucdo pelo aluno o gabarito é
publicado para que possa avaliar o seu nivel de compreensdo e aprendizado acerca dos
conteudos estudados, bem como identificar dificuldades para que possa discuti-las na sala de

aula virtual com os tutores e colegas de turma. O gabarito é divulgado como forma de estudo.
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Ao comparar as respostas do gabarito com as que o estudante elaborou ha um processo
metacognitivo, de reelaboracdo do aprendizado.

Para os Professores Tutores, havera um recurso para que ele possa acessar e acompanhar
o desempenho dos alunos, por matricula, por aula ou por componente curricular, inclusive,

contata-los para encaminhamentos e orientacdes acerca do seu rendimento:

Interface da ferramenta Teste de Conheumento acompanhamento do desempenho do discente
*Esta:lo =

- FERCENTUAL DE ERRO FOR AIILR / ASSUNTE

* Agui voré pade anal}n a dﬁemvenhn dog seus alunos ras questies !:ll\-udas Por Buda elol nscunits de sonheciments, Fade também

- campars 3 madia & SUaE UM £0i 3 Mdi3 45 Ofe Feconal, Eats Femacin podard ser Jiil pars afinir G SUSEE Tamas ve
poders fazer mbs esfer:o aerm e farramertns de ensrelapredzager wm seus 3lunos

frw METODGLOGIA DA PESQUISA £ DIREITO Zarman:[__¥] iy [S024

P e —— -

T 14 - 0 e P a0 234 3% . 6.3

130 s o peeeen a it . S— 00

n O FROBLENA CIENTIFICOA ESCOLHA D0 TEMA € & IMPORTANCIA B 5. an S0 20,04 WA
= 2.1 - Uo bwma e sbyebs de puaguiss ] @ 504 WG

2.3 - Crimnce par 3 sezah do tema 1a = 349 % .Y

n 0 DROBLENA CIENTISIO0REALTZAC A (A SESGUTSA BIHLIDGHAFICA £, 5 BE 36,000 WIS

Aqueles alunos que ja fizeram o exercicio tém o registro indicado pela porcentagem de
acerto, para cada aula. O aluno podera clicar sobre ela.

Interface da ferramenta Teste de Conhecimento —acompanhamento do desempenho do

discente
[ ]

Desempenho das Questies da Aula 1 nesta turma.

Questio Uso Resp.  Acertos  Erros Aproveitamanta
[ 797939 ] 7 3 1 85.7 %
[ 797340 B 3 s o 100,0 %
[ 797941 7 7 4 2 571 %
[ 797843 [ 7 5 2 714 %
[ 797950 4 4 4 1] 1000 %
[ 797951 8 3 2 4 I 73,3
[ 797552 7 (3 4 2 66,7 %
[ 797957 7 7 2 s I o 5.6 o
[ 797566 8 5 1 4 I 20.0 %
[ 797974 El 8 3 s I =75 %
[ 797577 & 3 3 z I 50,0 %
[ 7s7ses H e 4 o 100.C %
[ 797550 8 3 3 z I 01,0 S
[ 787556 8 & 3 o 100.C %
[ 798024 1z 11 5 E] 54,5 %
[} 7ss02s B3 s s o 100.C %
[ 798088 s & s o 100,0 %
[ 798073 7 s 3 2 I 0.0
[ 798182 7 3 2 4 I 3,3
[ 7es188 7 7 3 1 85,7 %
[3 798196 s 4 4 o 100,0 %
[ 798203 3 7 1 . FEE-EN
™ 7as215 = - a - ez m e
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Assim, o aluno tera a oportunidade de, principalmente através do Férum ou Painel de

Mensagens, refletir sobre suas respostas, por exemplo:

Interface da ferramenta Teste de Conhecimento — Questdes

@ Questido
'O

Observe a sequéncia a seguir: 11021, 11032, 11053, 11074, 11115...
0 priximo termo é:

Ef | 11116
i 11051

@ 11156
= 11106

e 11136

Devemos analisar pelos pares, Do primeiro par (11032) até o segundo da sequéncia (11074) seria como se somasse 21+21
totalizando 42, Do segundo ao quarte somaria 41 mais 21 que seria 62. Semande 62 + 11074 temos & resposta 11136,

Analise & tabela a seguir:

p q Valor légico
1 1 1
1 0 1
0 1 1
0 0 0

A operaglo l5gica realizada foi:

Disjungdo

= Negacho

| Interjeigin

0 Conjunclo

O Disrupgio

Explicagdo

A resposta corveta €: Disjuncdo,

Por fim, ao acessar o cddigo da questdo, é apresentado um panorama com dados
estatisticos acerca das questdes respondidas, com respectivos percentuais de acerto.

Dessa forma, o docente identificard os conceitos e temas que os alunos ou um grupo de
alunos matriculados nos componentes curriculares apresentam maior dificuldade e os discutird
nos féruns de discussao de aulas ou nos féruns de revisao para as avaliagGes, além de possibilitar
o diagndstico das lacunas académicas existentes propondo acdes de recuperacdo paralela como:
envio de atividades extras, abordagem nas aulas de revisao etc.

= Simulados: aplicagao de dois simulados no ambiente virtual da aprendizagem,
para que os alunos possam se auto avaliar e verificar, ao longo do processo de ensino, o seu
processo de aprendizagem e de construcdo do conhecimento, favorecendo o exercicio da analise
critica, da percepgdo do seu crescimento, permitindo a aquisicdo de uma autonomia intelectual
e uma visao real de sua prépria formacdo. As questées dos Simulados sao provenientes do Banco

de Questdes (BdQ). A avaliacdo é composta por 10 questdes. Os resultados dos simulados sao
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analisados pelos coordenadores de curso, professores conteudistas e tutores a distancia para o
planejamento de a¢des pedagdgicas, tanto no que concerne as a¢des de recuperacao paralela
dos discentes, quanto aos aspectos de melhoria do material didatico, dos planos de ensino, dos
conteldos e das questBes das avaliagBes. Tal diagndstico permite rever a abordagem dos
conteudos, a selecdo do material didatico, a composi¢cdo/concepcdo para a avaliagdo somativa
e, inclusive, a necessidade de ampliar o programa de reforco académico ou nivelamento. A

seguir, é possivel observar as imagens do processo de realizacdo e do resultado dos Simulados.

Interface da ferramenta Simulados

= G Y
Teste de Conhecimento | 8Z| Minhas Avaliagdes m Duvidas Catalogadas

Periodo: 26/04/2022 - 16/09/2022 Avaliagoes On-line Davidas Catalogadas:

PERCENTUAL PERCENTUAL caTALoGo bt
DE REALZAGAD DE ACERTOS CONMECIMENTO

Minhas Davidas:
Enviadas Respond, N&o Lidas
Faca aqui seus testes de B 3 .

conhecimento
i@

7.2 AVALIAGAO SOMATIVA

No que tange a avaliacdo somativa (Avaliagdes Formais), ocorrem por meio das provas
presenciais AV e AVS, sendo a cada uma delas atribuido o grau de 0,0 (zero) a 10,0 (dez). Para
cada disciplina matriculada o discente realiza as provas AV e/ou AVS.

As avaliagbes presenciais sao compostas por questdes dissertativas e objetivas de
multipla escolha. As questdes dissertativas privilegiam o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, bem como a capacidade de construir conhecimentos tedricos, técnicos e aplicados.
Essas avaliagGes sdo corrigidas pelos tutores a distancia alocados nas disciplinas/turmas do curso.

A partir do momento em que o aluno conclui sua avaliacdo (prova), o sistema gera
automaticamente uma transferéncia de dados para o SIA, no qual cada tutor a distancia,
responsavel pela disciplina/turma, possui um perfil de usuario-gestor. Sendo assim, cada tutor a

distancia tem acesso a avaliacdo dos alunos de suas turmas, podendo gerar estatisticas de

99



Projeto Pedagdgico do Curso
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

aproveitamento por questdo e por turma, fornecendo assim forte subsidio para
adequar/aperfeicoar o banco de questdes de sua disciplina.

Caso o aluno ndo obtenha sucesso na realizagdo da AV para aprovacgao, podera realizar a
AVS. Uma avaliagdo suplementar que tem por objetivo oportunizar a recuperac¢do do aluno, apds
a divulgacgao e o feedback de sua nota na AV. Inclusive, antes de realizar a AVS o aluno podera
rever as aulas de revisao, interagir no férum para essa etapa avaliativa, discutir com os seus
colegas e sanar suas duvidas, tanto pelo férum quanto pelo Painel de Mensagens. Além disso, o
aluno podera realizar os simulados, sera acrescida para a nota final desde que tenha obtido nota
igual ou superior a quatro (4,0) na AV. Cabe ressaltar que a nota final esta limitada a dez (10,0)

pontos maximos.

Interface do ambiente de corre¢do de Prova presencial

REVISAC DA PROVA:

A NOTA TRANSFERIDA

12: (GSTL798] PLANEJAMENTO DE CARREIRA E SUCESSO PROFISSIONAL

CONFIRMAR
T liscEo: AV Perioda Turma: 2019.3 EAD Pericdo Aluno: 2019.3 EAD.

Aluno; ANA CLARA NATIELLE SILVA NOVAES - 201307037365 FINALIZADA

rovas [ 3 | da10.0 Frabalhoo | 00 ¥) Darticipacdor | 00 ¥

B cRADUAGAD

m CLOMNE: AULA 3
= DIVERSIDADE E INCLUSAD
n JL;JT[.I'\.I'.F:\.B:'ILIDAD.E Fontes: 1,00 /1,00

[ Fontes: 1,00/ 1,00

Fontes: 1,00/ 1,00

ntes: 1,00 /1,00

I e Y

a' .';'Esi'::rl'_::.- 'f:Ia'a'.et'r;'cé%ﬁhul;-é-séof.L. [ zent==- 1,00/ 1,00

ELASORANDO O PROJETO DE CARKEIRA [ Fentes: 1,00 /1,00
H TERCEDR SETOR: [ Fente=: 6,00/ 1,00
i 5;;&55]{:5 é'h'!-P_ﬁE_E-HEE!JSR' & <= 1,00 /1,00
n 'E'fx:l:q"l;l\u."i;l:%.&b:E'E .iﬁo"ir:a_db' [ sonte= 0,00 / 1,00
@ E‘I'.{CA:” [ rostes: 1,00/ 1,00

As provas de AV e AVS sdo realizadas presencialmente nos polos de apoio presencial, nos
laboratdrios de informatica. Dessa maneira, cada aluno pode agendar previamente a data, hora
e local que deseja realizar sua avaliacao, garantindo-se assim a possibilidade de abranger todo o
corpo discente de maneira individualizada.

Serd considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0

(seis). Este resultado sera a soma de uma das provas presenciais (AV ou AVS). Caso o aluno realize
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as duas provas presencias (AV e AVS) serd considerada, para a avaliacdo da aprendizagem na

disciplina, a maior nota obtida.

7.3 AVALIAGCAO DIAGNOSTICA

A avaliagdo diagndstica considerada analitica possibilita a verificagdo do conhecimento
prévio dos alunos e esta presente nas atividades de verificacdo de aprendizagem das disciplinas,
permitindo identificar os pontos fortes e também aqueles que precisam de mais atencdo para
serem aperfeicoados. A avaliagdo diagndstica pode fazer toda a diferenca para a obtengao de
melhores resultados no processo de aprendizagem. Implicam na construcdo de conhecimento,
com autonomia, a partir do trabalho discente. A concepgdo destas atividades privilegia a
articulacdo entre a teoria e a pratica, a reflexao critica e o processo de autoaprendizagem. Para
atender a este propdsito, o ensino é centrado na aprendizagem, tendo o professor como
mediador entre o conhecimento acumulado e os interesses e necessidades do aluno.

A metodologia de acdo das verificacdes de aprendizagens visa trazer uma mudanca no
processo de aprendizagem, com o planejamento de atividades que surgem das situa¢des do
proprio cotidiano social do aluno e do trabalho profissional, envolvendo participagao individual
e em grupo, convivéncia com a diversidade de opinides, oportunidade de autonomia de estudos
e o acesso a diferentes modos de aprender, especialmente, de aprender a aprender.

Sendo assim, na concepcdo/elaboragdo de um curriculo integrado que contemple na
concepcdo/elaboracdo do curriculo integrado que contemple verificagdes constantes nos
processos de internalizacdo dos conteldos curriculares, para isso, alguns passos devem ser
trilhados, sao eles:

1. Definir contelddos e competéncias e organiza-los por categorias;

2. Em cada categoria definir conceitos, processos, principios e técnicas para o
desenvolvimento de tais conjuntos de conteiido/competéncias;

3. Elaborar um mapa conceitual/estrutura de conteudo, a partir da organizacdo anterior;

4. Destacar, no mapa conceitual, as unidades de aprendizagem, que se definem como
estruturas pedagédgicas dinamicas orientadas por determinados objetivos comuns de

aprendizado;
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5. Planejar atividades de aprendizagem originadas das situagdes do préprio cotidiano social do
aluno e do trabalho profissional, que incentivem a reflexao, a busca de conhecimentos
desenvolvidos nas disciplinas curriculares que contemplem a verificacao de aprendizagem, e

que reverterdo no planejamento docente.

7.4 SISTEMA DE ELABORAGAO DE AVALIAGAO

O Centro Universitario Estacio de Santa Catarina possui um sistema de avaliagdo,
integrado ao Sistema de Informagdes Académicas (SIA), que possibilita a geracdao de provas
categorizadas em niveis de complexidade distintos, de acordo com as competéncias previstas no
Plano de Ensino de cada disciplina, sob a gestdao do corpo docente correlato.

Cada disciplina do curso possui um banco de itens de teste, elaborado pelo corpo docente
da darea, de modo a permitir um nivelamento da complexidade das afericdes, bem como
retroalimentar o banco.

Para orientar o docente na elaboragdo de avalia¢gdes, o Centro Universitario Estacio de
Santa Catarina realiza diversas capacitacdes voltadas para a confec¢do de itens de teste e
também para orientar o corpo docente e coordenagao de curso no que se refere as praticas de
avaliacdo somativa sob a modalidade a distancia.

As avaliagbes presenciais, portanto, possuem questdes dissertativas e objetivas de
multipla escolha geradas randomicamente pelo sistema, garantindo-se, assim, que o total sigilo
seja mantido, visto que para cada aluno serd gerada uma prova com um conjunto de questdes
diferenciadas das demais provas aplicadas aos outros alunos, ainda que da mesma disciplina e
realizando a avaliagdo no mesmo horario/local, em virtude do sistema de banco de questdes.

Tal sistema permite, inclusive, o uso de imagens, filmes, graficos, dudio etc. no enunciado
de cada questdo, assegurando ao corpo docente a possibilidade de trazer a confec¢do da prova
diversos elementos audiovisuais que normalmente nao poderiam ser usados na elaboracdo de

provas tradicionais.
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7.5 AUTOAVALIACAO: GABARITO COMENTADO E AVALIANDO APRENDIZADO

Os mais modernos modelos metodolégicos de ensino entendem a avaliagdo como um
momento de aprendizagem. Inserida no processo educacional ndo como fim, mas como parte
integrante do processo, a avaliacdo precisa se constituir como uma oportunidade diagndstica de
analise do processo de aquisi¢dao do conhecimento.

Assim, a EAD do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina procura sempre criar e
aperfeicoar ferramentas que possibilitem ao aluno ndo apenas identificar seus pontos de
fragilidade, como também garantir lhe o refor¢co destes pontos. A partir de gabaritos e
comentarios que buscam estabelecer as trocas pedagoégicas entre professor e aluno, estas
interfaces propiciam os contatos na relacdo ensino aprendizagem e cumprem a func¢do de
demonstrar ao discente que seu desempenho esta efetivamente sendo acompanhado.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), adotado pelo Centro Universitdrio Estacio de
Santa Catarina, dentre suas diversas interfaces de comunicacdo, possui duas diretamente
voltadas para este fim. O gabarito comentado e o teste de conhecimento sdo ferramentas que
permitem um significativo avanco na cognicdo dos conteudos. Estes elementos que possibilitam
ampliar a atua¢ao docente de mediagdo do processo ensino-aprendizagem permitem ainda a
permanente auto verificacdo da qualidade do Banco de Questdes (BdQ) e do proprio contetddo
das aulas. Como observado na representacao abaixo, todas as ferramentas de avaliacdo tém o
conteldo considerado no Plano de Ensino (acessados por meio das webaulas, conteudo online,
material didatico e, referéncias) como centro, de modo a garantir coeréncia e compatibilidade

entre o que é transmitido e o que efetivamente é cobrado nas avaliagGes.
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Esquema das ferramentas de avaliacdo de aprendizagem

A metodologia do Gabarito Comentado consiste na resolu¢ao das questdes do BdQ, que
estruturam as provas, por meio de gravacao da voz do professor e, quando se fizer necessario,
da imagem gréfica da resolucdo da questao realizada por ele.

O Teste de Conhecimento, composto por exercicios de revisdao oferecidos ao final de cada
aula, com questdes retiradas do BdQ, ainda permite ao docente acompanhar o desempenho dos
alunos na realizacdo dos exercicios, procurando atuar junto aos mesmos de forma ativa no
processo ensino-aprendizagem por meio de comunicacdes de esclarecimento e incentivo. Estas
ferramentas permitem, prioritariamente, uma efetiva construgao colaborativa do conhecimento,

onde o aluno assume o papel de coautor ativo do processo ensino-aprendizagem.

8. MECANISMOS DE INTERAGCAO

Para auxiliar o estudo, o aluno tem a disposicdo mecanismo de intera¢do e ferramentas
on-line como féruns, chat, comunidades de alunos, col@bore, bloco de anotac¢des, entre outras.
O académico recebe ainda orientacdo individual do professor para tirar suas duvidas, além de
poder debater os assuntos da aula com os colegas de turma, trocando informacdes e
experiéncias.

e Pergunte ao Tutor (Ambiente Tutoria): O acompanhamento das mensagens, que
transcorrem ao longo de toda a disciplina, envolvendo todos os conteudos dos planos de ensino
das disciplinas, podem ser acompanhados em tempo real, de forma sistematizada e atualizada

por meio do Relatdrio Estatistico Aluno / Docente, com informagGes detalhadas acerca do que
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foi escrito pelos alunos, pelo tutor a distancia, bem como o dia e quantidade de interagdes.
Destaca-se que as atividades a serem desenvolvidas na sala de aula virtual, envolvendo féruns,
atividades, leituras e exercicios ocorrem sob a orientacdo acompanhamento dos tutores a
distancia que registram, acompanham e avaliam as atividades realizadas pelos alunos,
individualmente ou em grupo.

Como o ato de avaliar ndo se limita a testar, medir e quantificar, a avaliacdo formativa
serd realizada ao longo do processo, observando o desempenho revelado pelos alunos nas
diferentes a¢Ges acima descritas.

e Ferramenta Col@bore: recurso interativo, onde todos os agentes envolvidos ou
componentes do modelo pedagégico adotado podem atuar de forma dindmica e continua no
envio de elogios, duvidas, dificuldades e opiniGes acerca do conteldo online, dos exercicios
propostos e das questdes que compdem as avaliagdes presenciais. Uma interface que contribui
para que as coordenagdes de curso, os seus respectivos Nucleo Docente estruturante - NDE,
docentes/tutores possam acompanhar o impacto, a percepgdo e o aproveitamento dos alunos.
Além disso, a referida ferramenta é um dos instrumentos de avaliacdo do Projeto Pedagdgico do
curso, contribuindo para que o aluno, tenha maturidade e, se perceba participe do processo de

construgao dos recursos didaticos e de ensino e aprendizagem.

Interface da ferramenta Col@bore |
Col@bore & Fosner

Sugira! Sinalize! Construa! Colitbore! ...

Este ¢ o sou canal para participar, de forma cooparativa, no processo dindmice da construclo do corhecimento. Resilze, abalxo, a sus
contribulgdo & entre pasta rede.

Questho Jugstie: 3 [ Ref 201503054878 ¥

QUESTAD INCOMPLETA DA COM ERRO DE DIGITAGAD

CONTEUDO NAD APRESENTACO MA AULA { DISCIPLINA

AUSENCIA f DUPLICIDADE DE ALTERNATIVAS [Gravan |
DIFICLLDADE NA VISUALTZACAC DA QUESTAD

QUTROS

GABARITO COMENTADO COM PROBLEMA

Pergunta; Assinale a alternativa coreta sobre tipos abstratos de dados:

Umn tpe abstrata de dades & composto por uin modeio do dades o um conjurts ca operaderes dafinldos sabre
esses dados,

U tpe abstrato de dados & um mode particuler de armazenamantc e organizacss de dados &m um
computndor de modo que possam ser usados eficlentements,

Um tipe abstrate da dades desereve, além do que se pode fazer earm os dades, como a3 operacdas serds
etetivarmants implamantsdss

que os tipos abstratos de dades propanham um cenjunto sfidente de algeritmos pars

= aparacies,

raslizecis

Um Hpo abstrato de dados deve sempre ser representado por melc dos recursas especificos de uma
lInguagem de programacic.
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e Zero Duvidas: E uma ferramenta que proporciona a constru¢ido coletiva de
conhecimento. Neste portal, o discente interage e participa da construcao dos estudos de forma
colaborativa. A participagao pode ser realizada a qualquer momento, com perguntas e respostas.

As explicagOes estao liberadas em varios formatos, como videos, dudio ou por escrito.

Interface do Zero Duvidas

5" pestague da semana

)2 @ O0F

UPERVISIONADD

MARIANA D
@ ESTAGIO SUPERVISIONADD 50 ADMINISTRACAD

e Catalogo de Duvidas: A partir das duvidas levantadas pelos alunos, o professor tutor
gerencia o cadastro do questionamento (se forem consideradas relevantes pelo validador da
disciplina) gerando o Catdlogo do Conhecimento, incorporando de modo permanente referida
duvida. Além, claro, de serem respondidas pelo professor tutor da disciplina. Esta ferramenta
possibilita, ainda, a constru¢cdao de um mecanismo de busca onde os alunos, seja através de busca
direta por termo, ou por aula, tém acesso a explicacdes que seus professores respondem as
duvidas encaminhadas. Estas explicacdes podem ainda ser acompanhadas de explicacdes
gravadas em dudio ou video dos professores das disciplinas acerca das questdes que compdem

o Banco de Questdes (BdQ) e/ou de questionamentos enviados diretamente por eles.
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Catdlogo de Duvidas

i ? l DUVIDAS CATALOGADAS

.mmmﬁo DAS TECNOLOGIAS DA EDUCACAD 1° Auls
1.1 - O processo de apropriacao da tecnologia pela educacio . w |
!’Ca.’:t-- ruslizaclo dag Tecnologies da Educaglo /)

) Tecnelogie como ensino.  « /.

1.2 - O desenvolvimento do pensamento critico solire as tecnologias 1o processo ensino-aprendizagenm [ > Joroinny
) Contextuaizagho dos Tecnvlogas d8 Sducachs f-'
S-ISTEHI OPERACTONAL E SEUS APLICATIVOS ® Aula
2.1 - Os sistemas operacionais Windows e Linux .=
2.1.1 - Os procedimentos basicos e as diferentes interfaces grahcas dos sistemas Windows & Linus . u
2.1.2 = O sizstema operacional & seus aplcativos . #

« Painel de Mensagens: em termos de atendimento ao aluno, trata-se da ferramenta mais
utilizada, especialmente no que se refere a aspectos administrativo-académicos e a
comunicag¢es individuais, particulares. Esse ambiente permite ao aluno pesquisar usudrios do
AVA, facilitando assim a comunicacdo com outros alunos, com gestores académicos, gestores do
AVA, coordenadores e tutores a distancia, inclusive com possibilidade de anexar arquivos nas
mensagens. Para que tal possibilidade de multiplos destinatarios se efetive, a central de

mensagem possui ferramenta de busca de usuarios.

Interface do painel de mensagem

Comentdrios

o PEDRO HENRIQUE SAAD TIBERY  12/09/2022 05 16:42

Ola, professora! Tudo bermn?
Envio o que fiz oté agera do meu artigo
Aguardo suas consideragdes!

Abragos.

o VANESSA GOES DENARDI  15/03/2077 as 1052

QlQ, Pedro,
Tudo bem?

~ Mensagem

Dlgite umo mensagem OK

BOCO [ 8000
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9. APOIO AO DISCENTE

O apoio ao discente visa auxiliar no processo de formacdo do académico oportunizando
acoes de acolhimento, acdes de permanéncia e de acompanhamento do corpo discente.

Destacam-se entre as ac¢Oes de acolhimento, Projeto Boas-vindas, Encontro com a
Coordenacdo de Curso, Ambientacdo do aluno no ambiente virtual de aprendizagem inovador,
interativo e gamificado para proporcionar uma aprendizagem diferenciada.

Nas acOes de permanéncia, destacam-se os Programas de Refor¢os, como: Simulados,
Testes de Conhecimento, Nova Chance e Avaliando o aprendizado. Paralelo, aos programas de
reforco, a IES disponibiliza o Relatério de Desempenho Académico (RDA) que é uma ferramenta
inovadora de Acompanhamento do Desempenho dos discentes, como: apoio aos alunos que
apresentam alta criticidade, em termos de faltas, baixo desempenho, baixa permanéncia no
ambiente virtual de aprendizagem, auséncia nas avaliagdes, auséncia nos Simulados
preparatérios para as avaliagGes, Programa Avaliando Aprendizado, Avaliagdo Parcial, Zero
duvidas, dentro outros.

Para complementar as acdes de permanéncia, a IES possui o Programa de Nivelamento,
Game Center, Manual do Aluno, Cursos Livres, Monitoria, Programas de Intercambios, Portal de
Vagas (Carreira Profissional), Biblioteca Virtual, Aplicativo Estacio (atendimento ao aluno versao
Androide e 10S).

Para o Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade Metodoldgica e Instrumental, destacam-
se as politica institucionais de acessibilidade para inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais e para atendimento aos alunos com deficiéncia ou com dificuldades
especificas de aprendizagem; Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) e o Nucleo de Apoio e
Atendimento Psicopedagdgico (NAAP), presencial na Sede e nos Polos de Apoio Presencial, e
online, no ambiente virtual de aprendizagem, para acompanhar o aluno ao longo do percurso

académico.

9.1 ACESSIBILIDADE

A Estacio de Santa Catarina materializa os principios da inclusdo para os alunos com

necessidades educacionais especiais com medidas que vdo além daquelas tradicionais para a
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dimensdo arquitetdnica. Segundo o Decreto n° 5.296/2004 “Acessibilidade é a possibilidade e
condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e autonomia, dos espacos, mobilidrios e
equipamentos urbanos, das edificagbes, dos transportes e dos sistemas e meios de comunicagao,
por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”. Dessa forma, contemplamos a
acessibilidade metodoldgica, atitudinal, comunicacional, digital, instrumental e arquitetonica
para proporcionar aos alunos com necessidades educacionais ndo sé o acesso, mas também a
permanéncia com sucesso na educacado Superior.

e Acessibilidade Metodoldgica: A IES através do modelo de ensino concretiza a¢gdes para a
eliminacdo de barreiras nos métodos e técnicas de estudo. Os professores concebem o
conhecimento, a avaliacdo e a inclusdo pedagdgica, promovendo processos de diversificacdo
curricular, flexibilizacdo do tempo e a utilizacdo de diversos recursos metodoldgicos a fim de
viabilizar a aprendizagem de todos os estudantes. Para o acompanhamento, esta disponivel a
todos os discentes a NAE e o NAAP, com profissionais preparados para atender e acompanhar as
atividades pedagdgicas.

e Acessibilidade Atitudinal: S3o implantados aclGes e projetos, relacionados a
acessibilidade, em toda a sua amplitude, para garantir a auséncia de preconceitos, estigmas,
esteredtipos e discriminacdes. S3do priorizados recursos para essas acOes para oferecer e
desenvolver agdes articuladas para a inclusdo de pessoas com deficiéncia por meio de forma total
ou assistida.

e Acessibilidade Comunicacional: para a auséncia de barreiras na comunicagao
interpessoal, na comunica¢ao escrita e na comunicag¢ao virtual, a aprendizagem acontece
também com a utilizacdo da lingua de sinais, utilizacdo de textos em Braille, textos com letras
ampliadas para quem tem baixa visdo, uso do computador com leitor de tela para facilitar o
acesso de deficientes visuais, com sistemas computacionais especificos, como Dos-Vox e NDVA.
A IES e Polos tem em seu quadro de colaboradores, intérpretes de libras.

e Acessibilidade Digital: Estd ligado as questdes relativas no que diz respeito a facilidade
de acesso. Assim, por meio do ensino digital, o aluno controla a velocidade do aprendizado de
acordo com a sua disponibilidade. A possibilidade de ler, ver e ouvir com tranquilidade todo o
conteldo, facilita a absor¢do do que foi aprendido, com o conteludo e apresentacao da
informacdo aplicadas as ferramentas como: conteldo on-line, video aulas, féruns, e-books,
podcasts, webinar, catdlogo do conhecimento, comunidades, dentre outros, possibilita
desenvolver diferentes estratégias de aprendizagem, assim como acompanhar continuamente
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as atividades. Os relatdrios analiticos disponiveis aos docentes na plataforma da Webaula os
guais possibilitam a extracdo individualizada sobre a performance de cada estudante, permite
analisar e avaliar o andamento do processo de ensino aprendizagem. Outro ponto em destaque,
gue facilita o acesso aos alunos, é o conteudo digital o qual é interativo e pode ser acessado em
multiplataformas, uma vez que é responsivo, ou seja, sdo renderizadas em uma variedade de
dispositivos e tamanhos de janelas ou telas.

e Acessibilidade Instrumental: Igualdade de condi¢cbes e oportunidades com todos os
estudantes. Transformacodes e iniciativas no ambiente académico que assegurem o atendimento
a todos, em consonancia com as legislacdes. A oferta das avaliagGes (presenciais ou virtuais) e os
apoios necessarios para os alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE), como
intérprete, tempo adicional para realizacdo das avaliacOes, e adapta¢des conforme as
necessidades de cada estudante seja fisica, mental, intelectual ou sensorial.

e Acessibilidade Arquitetonica: o campus possui sinalizacdo em todos os espacos, entre
eles, salas de aulas, laboratérios de Informatica, biblioteca, setores de atendimento, estudios,
coordenacdes e clinicas destinados aos deficientes e/ou com mobilidade reduzida, corrimao de
acessos, piso tatil, rampas de acesso, banheiros e mobiliarios adaptados (cadeiras adaptadas) e
rampas com piso antiderrapante. H4, ainda, a adaptacdo de portas e banheiros, com espaco
suficiente a permitir o acesso de cadeiras de rodas, bem como a colocagdao de barras de apoio
nas paredes dos banheiros. A unidade possui lavabos e bebedouros em altura acessivel aos
usudrios de cadeira de rodas, bem como banheiros familiares e fraldarios. A Instituicdo busca
eliminar as também, as barreiras de locomoc¢ao, promovendo facilidade e seguranca a todos que
dela necessitem, ou circulem dentro das dependéncias da sede e Polo. Além das adequacgdes
arquitetdnicas citadas, ha, também, rampas de acesso a todos os Blocos, mapas e graficos tateis
para pessoas cegas ou com baixa visdo para facilitar a mobilidade. O compus possui vagas

exclusivas para cadeirantes.

9.2 NUCLEO DE APOIO E ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO (NAAP)

O Apoio psicopedagégico na IES é realizado por meio do Nucleo de Apoio e Atendimento

Psicopedagdgico (NAAP), que envolve conhecimento das necessidades do aluno e previsao de
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recursos de acessibilidade, acompanhamento do desempenho escolar do aluno, orientacdo a
professores, tutores e coordenadores de curso e polo.

O atendimento é realizado mediante procura espontanea do académico ou incentivado
pelo docente, em funcdo dos mais diversos fatores, como: dificuldade de aprendizagem;
aprender a lidar com a ansiedade antes do momento de avaliacdo da aprendizagem; dificuldade
de relacionamento com os pares, professores, coordenadores e familiares e problemas de
isolamento social. O Servico de Apoio Psicopedagdgico ao discente possui os seguintes objetivos:

(a) Prestar apoio psicopedagdgico de ordem académica, social e pessoal ao corpo discente;

(b)Auxiliar o académico na descoberta de si e do outro na direcdo da melhoria de suas
relagdes interpessoais; e

(c) Proporcionar atendimento psicoldgico ao discente objetivando a busca do seu bem-

estar.

Tela do NAAP

@ O | © nsapastaciobe anta ] q, [ ¥ &

-' E5tacio  Comwidall]  Menu[7]  Radapk (3|

AL 2 ) | TR RMOALOELE

Atendimento 0 NAAP Equipe Davidas
Vioed astd am: Home
[ 0w |
) \ S \
Atendimnko volta
— )|
(O (9
Atendimento
C N.AAP hidea de Apoio & Atancimente Psicopedagiigioo) ¢ Nddeo responsavel Estudante
aman sanhar & propor mehanas park o procesto Aprandizagem oot
gt |r:a'|r:'. com fﬂ_r"?sf‘lf ades educacionals aspacials efou comd ‘i.'b".'ﬁ: es _
areniuadas de aprendzagem m
0 foco do NAAP é o estudante.
9.3 ATENDIMENTO AOS ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS NO

AVA

O Apoio psicopedagégico na IES é realizado por meio do Nucleo de Apoio e Atendimento
Psicopedagdgico (NAAP), psicopedagdgico, que envolve conhecimento das necessidades do
aluno e previsdao de recursos de acessibilidade, acompanhamento do desempenho escolar do

aluno, orientacdo a professores, tutores e coordenadores de curso e polo. O atendimento
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individualizado ocorre por meio de recursos audiovisuais e de comunicac¢do (E-mails, Plataforma
Teams e WhatsApp).

No que se refere as a¢Ges de acessibilidade, no AVA, destaca-se a compatibilidade do
conteudo online com softwares como o Dosvox e Jaws e a presenca da traducao em Libras,
legendas das aulas disponibilizadas via web. Além disso, o polo de educagao a distancia esta
adaptado as normas e principios que garantem ao aluno com necessidades educacionais
especiais possibilidade de acesso e permanéncia até a conclusdo do curso, promovendo todas as
adequac0es necessarias para sua inclusdo nas atividades presenciais e a distancia, de acordo com
a politica institucional.

A politica em referéncia busca manter a qualidade de ensino para todos os alunos
incluindo aqueles com necessidades educacionais especiais afim de garantir cidadania e pleno
desenvolvimento social e académico. A materializagdo dessa politica encontra-se no documento
“OrientacOes para atendimento de alunos com NEE (Necessidades Educacionais Especiais) ”,
base para a orientacdo dos colaboradores que constitui tanto o polo de educacdo a distancia
guanto a sede. Este curso segue as sugestdes e procedimentos recomendados no documento,
buscando criar um ambiente educacional que reconheca as possibilidades e as suas necessidades

no processo educativo, desde seu ingresso até a sua conclusao.
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Interface da Web aula com recurso para o aluno com necessidades visuais

@
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Zoom daz Provas e
Simulados

Maior tempo da Prova

9.4 PROGRAMA DE NIVELAMENTO ACADEMICO NO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM (AVA)

Como acgdo subsequente a familiarizacdo com a metodologia EAD, na qual ja ocorre uma
acao de nivelamento operacional, o programa de nivelamento tem por finalidade formar turmas
extracurriculares com énfase as disciplinas e conhecimentos que permeiam (direta ou
indiretamente) qualquer curso superior, as quais, notadamente, representam uma caréncia em
termos de base académica. Com esse programa, pretende-se oferecer ao corpo discente os
conhecimentos basicos em disciplinas consideradas fundamentais aos estudos universitarios.

As aulas do programa contam com aulas disponibilizadas via web, oferecidas de forma
livre no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), e contam também com material académico

complementar (exercicios de fixacdo, material do professor etc.). Sua abordagem versa sobre os
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tépicos que apresentam maior dificuldade nas disciplinas Lingua Portuguesa, Matematica,

Conhecimentos Gerais e Fisica consideradas essenciais para qualquer formacao superior.

Interface do programa de Nivelamento
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Dentre os beneficios do programa, vale destacar: a) o reconhecimento das limita¢des
individuais, especialmente daqueles que concluiram ha muito o Ensino Médio; b) a funcdo de
ambientacdo para ingresso no ensino superior; c) o carater de adesdo voluntaria, aberto a todos
os alunos, sem qualquer 6nus financeiro ou de progressao curricular (o programa fica disponivel
a todos, por toda a durac¢do do curso); d) o sentimento de seguranca por parte do aluno ao
reconhecer o programa como uma acao institucional em favor da qualidade académica.

Além do nivelamento com o objetivo de reduzir a defasagem dos alunos ingressantes, é
oportunizado aos alunos o Programa de Oficinas, com o objetivo de estimular o aluno para a
construcdo do conhecimento, com o reforco do conteddo das disciplinas e temadticas

emergentes.
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Interface do Programa de Oficinas
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A Estdcio oportuniza para os estudantes das modalidades EAD, auldes e eventos ao
vivo com professores de exceléncia para tratar de temas necessdrios para a sua formacao bdsica,
além de aulas preparatdrias para as avaliacGes das disciplinas participantes do programa
EDUCATHON que uma jornada de aprendizagem inovadora, o programa é composto por
5 jornadas: Nivelamento para calouros, Esquenta AV, Aprenda na Pratica, Semana Académica e
ENADE, conforme demonstra a tela a seguir. O programa estd disponivel no SAVA do aluno para
que o mesmo possa acompanhar a programacao:

https://alunodigital.estacio.br/educathon#sectionuma-jornanda-de-aprendizagem-inovadora

Interface do programa Educathon
& e @ alunodigital.estaciobr/educathondsectionuma-jomanda-de-aprendizagem -inovadora a ¢ « M

o Estacio nr | nmuoh | COMDATSSRDTEAMT | odwealariam

Uma Jornada de Aprendizagem Inovadora
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9.5 ATIVIDADES DE MONITORIA

A monitoria é uma experiéncia relativa a atividade académica, auxiliar a docéncia. O
exercicio da Monitoria esta contemplado no artigo 84 da Lei n2 9.394/96 (LDB): “Os discentes da
educacdo Superior poderdo ser aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa pelas respetivas
instituicOes, exercendo fun¢des de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano de
estudos”. Esta atividade académica tem como objetivos:

I- Aprimorar o processo de ensino e de aprendizagem, por meio de experiéncias
pedagdgicas inovadoras que estimulem o vinculo entre teoria e pratica;

[I- Estimular a cooperacdo e relacionamento entre: docente/tutor — aluno/monitor e
aluno/monitor - alunos;

[ll- Proporcionar ao aluno-monitor o aprofundamento de seus conhecimentos sobre os
conteudos das disciplinas selecionadas;

IV- Potencializar a aprendizagem compartilhada onde aluno colabora com aluno;

V- Despertar no discente o interesse pela pratica pedagodgica.

A monitoria é considerada uma importante atividade que contribui sobremaneira no

processo de ensino e de aprendizagem.

9.6 PROGRAMAS DE INTERCAMBIO

O programa de internacionalizacdo da Estacio promove ag¢des de intercambio para o
corpo discente, docente e administrativo, contribuindo para o desenvolvimento académico,
cientifico, tecnoldgico, cultural e pessoal de todos os envolvidos.

Intercdmbio é uma expressao utilizada para designar a troca mutua de conhecimentos
entre culturas diferentes, através das pessoas que vao para um determinado local fora do seu
pais de origem. A maior parte das pessoas que vao fazer um intercambio sdo estudantes, que
buscam aperfeicoar sua lingua e conhecer uma nova cultura. O intercambio para paises que falam
o inglés é procurado por maior parte dos estudantes, pois a lingua inglesa é uma das mais faladas
no mundo e se tornou essencial para o profissional que deseja ingressar no mercado de trabalho.

O Intercambio Universitario oferece aos estudantes de universidades a oportunidade de

ter uma experiéncia académica em instituicdes fora do pais. O programa pode durar um
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trimestre, um semestre ou um ano. Neste tipo de intercambio o aluno pode escolher entre duas
areas para se focar: Experience, onde os estudantes focardao na melhora do inglés ou Académicos,
onde o aluno dara foco em terminar seu curso que iniciou no Brasil.

Para os alunos da Estdcio, ha diversas oportunidades para estudar no exterior. A Estacio
possui convénios com 17 instituicdes de ensino estrangeiras, dentre elas: Universidade de
Mercer (Macon - Estados Unidos); Universidade de Oklahoma (Norman - Estados Unidos);
Universidade de Buenos Aires (Buenos Aires — Argentina); Instituto de Capacitacion Aduanera
(Buenos Aires — Argentina); Universidad de los Andes (Santiago — Chile); Universidad Santo
Tomas (Bogotd — Colombia); Universidad Nacional de Colombia (Bogota — Colombia); Universidad
de Burgos (Burgos — Espanha); Instituto Politécnico da Guarda (Guarda — Portugal). O aluno que
realizar intercdmbio em alguma destas universidades, tera direito a isencdo da mensalidade
tanto na Estacio quanto na instituicdo estrangeira durante o periodo em que estiver fora. Ao
terminar um curso fora do pais, os estudantes ganham dupla certificacdo: uma nacional, assinada
pela Estacio, e outra internacional, firmada pela instituicdo em que o aluno finalizou o
aprendizado.

Além dos convénios, a Estdcio possui parceria com o Santander Universidades que
oferece dois programas de bolsas de intercambio: o Formula Santander e Programa de Bolsas
Ibero-americanas. Nestes programas, os alunos recebem auxilio financeiro para um semestre de
estudo no exterior. As informacgGes sobre o programa de intercambio e os editais que estdo

abertos, sdo obtidas pelo site: https://estacio.br/estude-na-estacio/internacionalizacao

Intercambio Estacio

‘,‘,;. Estacio BEstido - Cumos - Estudena Ecodcio - Para comegar - m
internacionalizagéio [
Internacionalizagéo

e =

Conhecanosso
programa de
intercambio
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9.7 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O Programa de Acompanhamento de Egressos da IES é um instrumento que possibilita a
avaliacdo continuada dos egressos objetivando a observacdo dos reflexos da contribuicdo desta
Instituicdo, no que diz respeito ao desempenho profissional dos ex-alunos e da sua inclusao
social. Para tanto é projetada uma acdo de acompanhamento da trajetdria de egressos dos cursos
de graduacgdo, estejam eles ou nao, inseridos no mercado do trabalho ou em programas de
educacdo continuada.

Este acompanhamento se institucionalizou com a criacdo do programa, cuja atuacdo esta
centrada em trés grandes focos. O primeiro se refere ao acompanhamento da trajetéria do ex-
aluno na sua vivéncia profissional através de seus avancos e vitdrias, investigando, também, as
dificuldades que se relacionem a sua formagao académica.

O segundo, vinculado ao primeiro e desenhado num formato avaliativo, possibilita que
este mesmo aluno, baseando-se na experiéncia conquistada no mercado de trabalho, registre
sua percepcao sobre aspectos do seu curso, tais como a biblioteca, as atividades académicas,
laboratérios etc. Com isto, além do acompanhamento, este programa estimula o fornecimento,
por parte dos nossos egressos, de um feedback avaliativo, que subsidie a reflexdao ndo sé a
respeito dos aspectos gerais do trabalho institucional, mas também sobre as dimensdes mais
especificas dos Projetos Pedagdgicos dos diferentes Cursos.

A avaliacdo do egresso da-se por meio de um questiondrio estruturado de perguntas
fechadas e abertas, abordando informagées relacionadas aos dados cadastrais, ao curso de
graduacdo, as atividades académicas apds a graduacdo, a atividade profissional e o
relacionamento do egresso com a instituigao.

Finalmente, o terceiro foco esta relacionado a insercdo no mercado de trabalho. A IES,
buscando favorecer essa inser¢cdo e dando continuidade a politica praticada para o
encaminhamento a estdgios, oferece aos ex-alunos orientacdo para as vagas de trabalho
oferecidas pelas instituicdes conveniadas.

A IES acompanha a atuacdo dos seus egressos no ambiente socioeconémico, com
destaque para o “Programa Alumni Estacio” que visa homenagear os egressos que possuem
destaque e relevancia no mercado de Trabalho e/ou na sociedade, condecorando-os com a
Medalha “Alumini Diamante” e um certificado de reconhecimento aqueles que se destacam por

histéria de crescimento pessoal e profissional.
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9.7.1 MEDALHA ALUMNI DIAMANTE — EGRESSO EM DESTAQUE

A Medalha Alumni Diamante é um reconhecimento da IES para aqueles egressos que
demonstrem uma atuacdo relevante em iniciativas sociais, educacionais, culturais, acdes
empreendedoras. O mérito ainda permeia aqueles egressos que vivenciaram histéria de
crescimento pessoal e profissional, superacdo, atos de bravura, realizaram relevante trabalho
voluntdrio, atuaram em momentos de calamidade publica e outras acdes em beneficio da

sociedade e que servem de motivacdo para toda comunidade Estacio.

9.7.2 ESTACIO CARREIRAS

Espaco destinado aos alunos e egressos na Orientagdo Profissional, onde o egresso pode
interagir com consultores, tendo informacdes sobre vagas, empregos, orientacdo de carreira,
tirar suas davidas sobre curriculo, recrutamento, selecdo e conhecer as tendéncias do mercado.
O egresso tem a oportunidade de receber orientagdes que ajudardo a torna-lo um profissional
mais completo e preparado para os desafios do mundo do trabalho. O Portal de Vagas possui
milhares de oportunidades para alunos e ex-alunos da Estdcio. S3o mais de 30 mil empresas
cadastradas no site https://www.encontresuavaga.com.br/, que ao divulgarem a vaga, o sistema
dispara um e-mail para os candidatos dentro do perfil. Os interessados, mesmo apds formados,

recebem novas oportunidades para se colocar ou recolocar no mercado.

9.7.3 CLUBE DO ALUNO

Neste ambiente, o aluno encontra promogdes, descontos, cupons e dicas para diversas

areas da vida pessoal e profissional.
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Link para o Clube do Aluno
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9.7.4 DICAS DE ESTUDOS

Neste ambiente o aluno encontra tudo o que precisa saber para decidir sobre a

modalidade que melhor Ihe convém, em detalhes.

Dicas de Estudos — Modalidades

fpicn Presancid Aowive  Semipresancal Fled Digial
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9.7.5 APLICATIVOS ESTACIO

Acompanhando o desenvolvimento tecnolégico, a Estacio, desenvolveu APPs para
integrar o aluno ao ambiente, as novas tecnologias, de modo a facilitar o movimento de ensino-
aprendizagem.

O acesso do discente ao ambiente virtual pode ser feito também pelo aplicativo “Minha
Estacio” que foi criado como facilitador na vida dos estudantes. O aplicativo Minha Estacio é uma
ferramenta completa e gratuita para consulta de notas, verificar frequéncia, quadro de hordrios
e conteudos digitais. Além do app Minha Estdcio, ainda foram desenvolvidos e disponibilizados:

Estacio Docente, Acentuando, Quiz de Portugués, Vida Financeira, entre outros.

Aplicativos da Estdcio, disponiveis para os alunos

App Minha Estacio

Os principais processos académicos
da Estécio na palma da sua méo.

Aplicativo “Minha Estacio”

Principais funcionalidades

Com o aplicativo em maaes, voce pode ter controle de tudo gue ocorre nd sud vida universitario a
qualquer momento & de qualquer lugar.

Entre as principais funcionalidades disponibilizados pelo opp Minha Estéicio, estdo:

Requerimentos Atendimentos

Acesse os requerimentos em aberto, solicite novos, alémde  Vocé consegue escolher a categoria, o motive e o tipa de
enviar reclomacoes e demais solicitagdes para o setor de agerndomento (presencial e telefénico), além de escolhero
Quvidoria. dia e horgrio de sua preferéncia.

Boletos Vocé também pode consultar seus atendimentos

: agendados e efetuados.
Ag informagoes referentes 0os boletos de pagamento g

(mensalidade, data de vencimento stc.) estdo disponivel no  Desempenho no semestre

aplicativo. R ; - .
Acesse as principais informagoes das disciplinas que voce

Desto forma, vocé consegue também ter em mdos o boleto e estd matriculado no semestre, tais como:
ja fazer o pagamento pele app de seu banco no celular, Sem  consultar frequéncia nas oulas, o seu cosficients de

papel sem fila e sem burocracia. rendimento (GR), professores, entre outros.

Disciplinas Carteirinha de Estudante

Acesse de formo rapida, os hordrios de todas as suas aulas e Acesse pelo app a sua carteirinhia de estudante, gue & dcelta

tempo de intervalo. em diversas estabelecimentos, tais como: cinema, eventos
ate
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10. SISTEMA DE INFORMAGOES ACADEMICAS

Para as acOes e necessidades de cunho administrativo-académico, o educando tem a sua
disposicdo canais de comunicacdo (virtuais e presenciais) para diversos fins, tais como abertura
de requerimento, renovagao de matricula, etc.

O Sistema de Informacbes Académicas (SIA) aborda todas as varidveis de ordem
administrativa, os alunos sdo estimulados a usa-lo, evitando-se assim deslocamento
desnecessario ao polo para tratar de acdes relativamente simples, como consulta de nota e vista
de prova, por exemplo. Como o acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) se da via
Campus Virtual*, a maioria dos alunos utiliza o sistema para tais fins.

O Sistema de Informagdes Académicas é um ambiente seguro no qual os alunos, através
do seu login e senha, tém acesso ao cadastro, a consulta de notas, datas de prova,
requerimentos, além de outras op¢des. Aos alunos é disponibilizada uma gama de servigos que
os auxiliam no dia-a-dia académico, mesmo estando distantes do Polo de Educac¢do a Distancia,
uma vez que o SIA pode ser acessado de qualquer computador conectado a internet.

Por meio desse sistema, o aluno obtém diversas informacgdes, pode fazer varios tipos de
consultas académicas e contato virtual com os setores da IES.

Os Professores Tutores, igualmente, tém acesso a todas as turmas em que lecionam,

gerenciando-as também virtualmente.

10.1.1 SECRETARIA DO POLO DE EDUCAGAO A DISTANCIA

A secretaria académica do Polo de Educacdo a Distancia conta com profissionais para
atendimento ao estudante, caso este tenha dificuldades ou duvidas que ndao possam ser
resolvidas pela secretaria virtual.

Dentre as atribui¢cGes da secretaria, além de atendimento ao aluno, estdo as agbes de
coordenar, supervisionar e orientar a execu¢ao dos procedimentos administrativos, financeiros

e académicos dos alunos.

" Interface geral de acesso seguro (login/senha), vinculada & homepage institucional.
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Também compete a secretaria, sob supervisdao do coordenador de polo, proceder a
guarda, sigilo e atualizacdo dos documentos relacionados as atividades académicas do aluno,
através do controle de arquivos e relatérios em conformidade com a Portaria MEC n2 1.224, de
18 de dezembro de 2013. Compete a secretaria, ainda, organizar documentos institucionais
pertinentes aos cursos (portarias de autorizagdo, reconhecimento, renovacdo de
reconhecimento, credenciamento etc.), garantindo assim que todas as exigéncias legais sejam

cumpridas.

10.1.2 FERRAMENTAS DE GESTAO DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

Alguns aspectos relacionados diretamente a gestao académico administrativa do curso
sdo disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para o aluno, facilitando assim
a obtencao de informacgdes sobre a progressao curricular, por exemplo. Nesse caso, o aluno pode
visualizar claramente os componentes curriculares ja cursados, as que estdao em andamento, bem

como tempo de acesso, tempo de permanéncia por tépico de conteudo etc.

Tela “histérico” do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
disponibilizada na sala de aula virtual

e
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A funcionalidade de autogestdo para o aluno foi concebida para oferecer acesso a
informacdes especificas sobre o andamento do curso, e também para evitar a necessidade de
acesso a outros ambientes e/ou consultas desnecessarias a secretaria, permitindo assim uma
integracdo entre as diversas interfaces disponibilizadas.

Recentemente, foi desenvolvida ferramenta que auxilia o académico na conquista de

autonomia, na capacidade de se organizar e disciplinar, definida como “Plano de estudo online”.
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Trata-se de um sistema de planejamento e gestdo da grade de hordrios de estudos elaborada
pelo académico, que tem como objetivo promover uma solucdo que o ajude no planejamento
dos seus estudos, com possibilidade de organizar a semana e/ou més com demais atividades

priorizando o tempo que deverd dedicar aos estudos. Tais ferramentas contribuem para o

exercicio da autonomia.

Tela “Plano de estudo online” do AVA, disponibilizada na sala de aula virtual
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10.1.3 FUNCIONALIDADE DE AUTOGESTAO DO PROFESSOR

Paralelamente a autogestdo do aluno, o Professor Tutor a distancia conta também com
algumas ferramentas desenvolvidas para permitir melhor e maior controle sobre seu

desempenho em termos quantitativos, bem como sobre o préprio desempenho do docente.

Interface do AVA Tutor/Docente — Ferramenta Dashboard e Relatério Geral

Dashboard
VAMNESSA GOES DENARDI

0 perguntas pendentes
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10.1.4 EXTRATO DE DESEMPENHO DO DOCENTE

O sistema de autogestdo para os docentes que atuam na tutoria a distancia (online), no

gual constam o quantitativo de respostas do docente nos féruns de discussdo das turmas no AVA,
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foi concebido para que os professores possam identificar/analisar o seu perfil de atendimento
em cada turma/componente curricular e o seu perfil de acesso a sala de aula virtual, bem como
sua atuacgado global. Semanalmente, a IES gera um extrato da atuagao do docente nos féruns e
envia para o e-mail do professor para que possa acompanhar o seu cenario de atendimento

durante o periodo de alocagdo.

Extrato de desempenho do docente no Pergunte ao Tutor
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10.1.5 ACOMPANHAMENTO DE CORRECAO DE PROVA PRESENCIAL

O Centro Universitario Estacio de Santa Catarina disponibiliza para os tutores a distancia
um relatdrio, no ambiente de correcao da prova presencial, para acompanhamento de realizagao
das avaliagdes presenciais pelos alunos e da sua corregdo e langamento da nota no sistema.

Por meio desse relatdrio, o docente a distancia pode verificar a quantidade de provas
realizadas e providenciar, no menor espago de tempo, a correcdo e o langamento da nota
agilizando o processo de divulgacdo das notas das avalia¢des (presenciais e a distancia) realizadas

pelos educandos.
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Ferramenta “Acompanhamento de correcao de prova presencial”.
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11. PESQUISA DOCENTE, INICIAGAO CIENTIFICA E PROGRAMAS DE EXTENSAO

Todos os Cursos da Estdcio Santa Catarina contam com apoio da Pré-Reitoria de Pesquisa,
Extensdo e internacionalizagdo para constituir, por meio de editais, pesquisas e programas de
extensdo registradas na instituicdo que tem como objetivo possibilitar aos educandos praticas
vinculadas a investigacao cientifica. Tal componente é facultativo, no entanto, é apresentada a
possibilidade aos docentes e académico. Os Polos de educacdo a distdncia, possuem
infraestrutura, tais como: laboratério de ensino, biblioteca, espagos que possibilitam que o
educando desenvolva estas atividades.

O Centro Universitario Estdcio de Santa Catarina promove anualmente o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC. As bolsas sdo concedidas aos alunos e os
projetos sdo orientados por docentes de diversas areas. Além do PIBIC, financiado pela IES, o
programa de Iniciagdo Cientifica recebe os recursos do artigo 170/CE, desta forma, implementa
mais Bolsas de Iniciacdo Cientifica aos alunos matriculados nos cursos de Graduacao.

O programa se concentra em identificar e instrumentalizar discentes que demonstrem
habilidade e potencial interesse na producdo do conhecimento cientifico. Sob a orientacdo de

um professor qualificado, o aluno ird descobrir as técnicas de investigacao cientifica e sua
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importancia no desenvolvimento do conhecimento, além de possibilitar o aprimoramento de
uma postura académica critica e inovadora. Este programa foi instituido na forma de selecao, por
meio de edital anual e permite a oferta de vagas para professores-pesquisadores do curso.

Outro importante Programa de Pesquisa Produtividade (PPP), voltado ao fomento da
investigacdo cientifica pelos docentes, portanto, tem como objetivo estimular o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e incentivar a producdo cientifica entre os docentes
dos cursos de graduacdo. Trata-se de um Programa que se realiza com recursos proprios nos
moldes do auxilio de Produtividade em Pesquisa do CNPq.

Por meio de um edital anual, selecionam-se os melhores e mais relevantes projetos de
pesquisa, por meio da concessao de bolsas anuais, com acompanhamento por meio de relatdrios
parciais e relatdrio final, bem como posterior publicacdo da producao cientifica.

Semestralmente, sdo realizados e remetidos a Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e
internacionalizacdo os relatérios de verificagdo do andamento e da producdo dos projetos de
iniciacdo cientifica e de pesquisa docente em execucdo. Compete a IES, através da Pré-Reitoria
de Pesquisa e Extensdo, divulgar os Editais de Pesquisa e oportunidades de financiamento e
parcerias nas areas de atuacdo da pesquisa.

Com o propdsito de fomentar a producado cientifica, o Centro Universitdrio Estacio de
Santa Catarina criou 3 revistas cientificas eletronicas indexadas, nas dreas de Gestdo, Saude e
Interdisciplinar: Revista Papirus, Revista Estacio Saude e Revista Rizoma. As revistas possuem
ISSN e qualis e possuem periodicidade semestral.

Além disso, a IES realiza anualmente o Seminario de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica, que
prevé a apresentacdo dos trabalhos orais, em formato de banners e oficinas tematicas. No ano
de 2021 foi celebrado o VIl Semindrio de Pesquisa e a lll Mostra de Extensdo, com a publicacado
dos Anais do evento.

A Atividade de Extensdo, voltada a comunidade, que visa, fundamentalmente, a
devolugdo do conhecimento adquirido dentro dos muros da Estacio Santa Catarina para a
sociedade, desenvolvendo, inclusive, o senso de responsabilidade social nos alunos.

A atividade de extensdo proporciona um contato mais préoximo do aluno com diversos
segmentos da populacdo, o que aumenta o seu senso de responsabilidade e autonomia na

aplicagdo para toda a comunidade dos conhecimentos adquiridos nas disciplinas do curso.
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Os Programas Institucionais de Extensao destinam-se a docentes interessados em
desenvolver projetos de extensdo nas seguintes modalidades Extensdo Social, Inovadora e
Continuada.

Entre os projetos de extensdo social desenvolvidos no Centro Universitdrio, destacam-se
os seguintes: o Projeto ConciliA¢do, o Laboratdrio de Oratdria, o Projeto Teia de Gaia: Direito,
Meio Ambiente e Sustentabilidade, o Projeto leitura Critica, SOS Racismo, Flores da Cl6 e o
Nomade que ocorrem de forma interdisciplinar e buscam estimular a IES o fomento a pesquisa e
a extensdo; ao corpo discente, a articulacdo entre teoria e pratica, proporcionando o
desenvolvimento de competéncias, a valorizacdo da formacdo ética e cidad3, a transparéncia, a
responsabilidade socioambiental e o “aprender ao fazer” e; a sociedade, um portfélio de servigos
capazes de transformar sua realidade, especialmente, no contexto local, fortalecendo os lacos
entre a academia e a comunidade.

Com vistas ao atendimento da Resolugdo CNE/CES n2. 07, de 18 de dezembro de 2018:
art.40. as atividades de extensdo deverdo compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga hordria curricular estudantil dos cursos de graduagdo, as quais precisardao fazer parte da
matriz curricular dos cursos, desta forma, tem entre os seus objetivos busca contribuir na
formacao do egresso a partir da aplicagcdo pratica dos conhecimentos, habilidades e atitudes
adquiridos durante sua trajetéria académica, através da oferta a comunidade académica e a

sociedade.

11.1  COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP

O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos do Centro Universitario Estacio de
Santa Catarina, constituido em 15 de abril de 2005, conforme consta em Portaria n¢
25000.050425/2005 (08 de maio de 2003, conforme consta em Portaria n2. 13/CONSEPE/2003)
em cumprimento as Resoluges do Conselho Nacional de Saude n2. 466/12, de 12 de dezembro
de 2012, e n2. 251, de 05 de agosto de 1997, é um érgao colegiado interdisciplinar, deliberativo,
consultivo e educativo, vinculado ao Centro Universitario Estacio de Santa Catarina,
independente na tomada de decisdes, quando no exercicio das suas funcdes.

O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos do Centro Universitario Estacio de
Santa Catarina, doravante chamado COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP), tem a finalidade

maior de defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e
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contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos bem como visa a seguridade
dos direitos e deveres dos participantes da pesquisa e da comunidade cientifica. S3o atribuicdes
do CEP:

I. revisar todos os protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos, cabendo-lhe a
responsabilidade primaria pelas decisdes éticas pertinentes, tomadas em conformidade com os
critérios estabelecidos pelas Resolugdes n? 466/12 e n? 251/97 do Conselho Nacional da Saude;

Il. emitir parecer consubstanciado, por escrito, identificando com clareza o ensaio, os
documentos estudados e a data de revisao;

Ill. manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos na execucdo de sua tarefa;

IV. manter o projeto, o protocolo e respectivo parecer em arquivo, por cinco anos apés o
término do projeto, a disposicdo das autoridades sanitarias;

V. proceder ao acompanhamento dos projetos em curso através dos relatérios anuais dos
pesquisadores envolvidos;

VI. desempenhar papel consultivo e educativo, fomentando a reflexdao em torno da ética na
ciéncia;

VII. receber denlncia de abusos ou notificacdo sobre fatos adversos que possam alterar o
curso normal dos estudos, decidindo pela continuidade, modificagcdo ou suspensao da pesquisa,
devendo, se necessario, adequar o termo de consentimento;

VIIl. ao receber denuncias ou perceber situagdes de infragGes éticas, sobretudo as que
impliquem em riscos aos participantes de pesquisa, os fatos deverdo ser comunicados as
instancias competentes para averiguagao e, quando couber, ao Ministério Publico.

Os Projetos de Iniciacdo Cientifica deverdo ser submetidos a este comité conforme a

natureza da pesquisa.

12. CAPACITAGCAO E APERFEICOAMENTO PARA OS PROFESSORES/ TUTORES

Para responder aos desafios da transformacdo que ocorrem nos sistemas educacionais e,
em especial no ensino Superior, desenvolveu-se um programa de formagdo continua com énfase
no aprimoramento da competéncia docente. Os programas de qualificacdo estdo divididos
em trés eixos dos quais derivam percursos formativos concomitantes com conteludo revisto

periodicamente. S3o eles:
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= Eixo de Inovagao Didatica: Voltado para a apropriacdao do modelo de aprendizagem e de
suas premissas: ensino por competéncias; relacdo teoria/pratica; inovacdo e autonomia
discente e temas voltados a didatica;

= Eixo de Metodologias Ativas: Composto por metodologias, estratégias e ferramentas
educacionais que guiardo acoes facilitadoras da aprendizagem na sala de aula.

= Eixo de Educacdo Digital: Com foco no uso das TICs, proporcionando o desenvolvimento
da competéncia digital do docente para que seja capaz de gerar conhecimento e integra-

lo a pratica, além de ampliar a acdo docente dentro de uma perspectiva em rede.

O corpo docente que atua nos cursos de graduacdao na modalidade a distancia do Centro
Universitario Estdcio de Santa Catarina é especialmente capacitado, a partir de programas
especificos?, para atuar em ambientes virtuais de aprendizagem e nos polos de educacio a distancia,
bem como estd habilitado a trabalhar em uma metodologia concebida para estimular os alunos a
uma participacdo cooperativa e colaborativa.

A particularidade da metodologia adotada pela Estacio Santa Catarina preconiza
fortemente o direcionamento do corpo docente, sob a supervisdao do coordenador do curso, de
forma a que todos os papéis exercidos pelo professor-tutor sejam orientados para exceléncia.
Ainda, ha o objetivo primordial, em consonancia com o projeto pedagdgico da instituicdo, de se
valorizar o docente para que o padrdo de qualidade do curso em questdo seja respeitado, com
vistas a criar uma identidade unissona no planejamento pedagdgico e na atuagdo docente.

Concebeu-se, portanto, um modelo de tutoria (presencial e a distancia) como uma etapa
fundamental no acompanhamento e orientacdo dos alunos durante seu processo de
aprendizagem, dentro de uma abordagem na qual o aprendiz é o agente do processo de
construcdo do conhecimento. Esse trabalho deve potencializar o didlogo, a troca de saberes, a
producado individual e coletiva dos discentes, bem como estimular uma interagdao cooperativa
colaborativa entre todos os envolvidos neste processo educativo, quando se estabelecem
relages de reciprocidade em que individuos e objetos se influenciam mutuamente.

Frente a necessidade de abrangéncia nacional, os mdédulos que integram o PIQ utilizam a

metodologia de ensino a distancia, quer no formato online, quer nas aulas disponibilizadas via

20 Centro Universitario Estacio de Santa Catarina implantou o Programa de Incentivo & Qualificagdo Docente, com cursos de
capacitagdo/aprimoramento para diversos fins. Dentre tais cursos, destacam-se os de Formagdo de professores para docéncia
online e o de Formacdo de professores conteudistas. Para os tutores presenciais, as a¢des de capacitagdo/aprimoramento sdo
permanentes, tanto presenciais quanto a distancia.
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web. Os moddulos sdo disponibilizados ao longo do ano, abrangendo o publico docente
nacionalmente, que podera cursa-los a qualquer momento, inclusive de forma simultanea. As
inscricdes sao realizadas online, pelo sistema de informac¢des académicas — S.I.A, no limite das
vagas disponibilizadas por turma. Os professores contam com a orienta¢cdo de um tutor da darea,
por turma, que orienta e incentiva o aprofundamento dos temas.

Além disso, a Diretoria de Educagao a Distancia do Centro Universitario Estacio de Santa
Catarina promove capacitacGes para os tutores presenciais e a distancia, visando a formacao
continuada desses atores que atuardao nos atendimentos aos alunos matriculados nesta
modalidade. Sdo também oferecidos cursos de Pds-graduacao lato sensu.

Ao longo da histdria, a visdo que se teve sobre os processos de ensino-aprendizagem e,
como consequéncia, a explicacdo do que ocorre na sala de aula, do mesmo modo que nos outros
ambitos do conhecimento, evoluiu de visGes e explicagdes simples para compreensao e aceitagao
da extraordinaria complexidade do ensino, que passam a exigir, cada vez mais, uma reflexao
sobre a realidade circundante, igualmente complexa. Embora atenta as mudangas que ocorrem
na sociedade, bem como na célere mudan¢a nos meios de producdo técnico-cientificas, a
formacdo do professor ndo tem sido capaz de acompanhar este processo, dificultando a
transposicao para o ambiente da sala de aula das inovagdes préprias da modernidade.

Para responder aos desafios da transformacdo que ocorre nos sistemas educacionais e,
em especial no ensino superior, o papel do professor deve também evoluir. Espera-se dele,
fundamentalmente, que seja capaz de organizar, executar e avaliar situacdes de aprendizagem,
com foco no aluno, que atendam os diversos perfis profissionais estabelecidos pela legislacdo de
ensino brasileira, abandonando a ideia de que sua tarefa estad adstrita a mera transmissao de
informacdes, bastando, entdo, o conhecimento de um conteido especifico e de certos
procedimentos de ensino.

O Programa de Incentivo a Qualificacdo Docente, desenvolvido com essa finalidade,
congrega diferentes acdes dentre as quais destacamos aquelas voltadas para o aprimoramento
académico, na perspectiva da formacado continuada, e as voltadas para a titulacdo académica.

O PIQ Formagdo Continuada foi elaborado com o objetivo de propor uma reflexdo sobre
a pratica docente, isto é, partimos de um olhar sobre o cotidiano da sala de aula para identificar
as necessidades de formacgao dos docentes, com cursos atrativos e atuais que propiciam novos

conhecimentos para um aprimoramento efetivo e de qualidade.
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A matriz de cursos é periodicamente inclusa nos modulos ligados a pratica pedagdgica,
tais como: Planejamento de Ensino, Metodologia e Estratégias de Ensino, Avaliacdo do Processo
Ensino-Aprendizagem e Relagdo Professor aluno, entre outros. A abertura das inscrices e a
programacgao sao divulgados amplamente, duas vezes por semestre, para toda a comunidade
docente. O PIQ Mérito se desdobra em trés a¢des importantes, sendo:

A primeira, voltada ao reconhecimento e incentivo a producao cientifica, € o Concurso
Nacional Interno de Producdo Cientifica, Trabalhos de Extensdo e Ensaios, que premia,
anualmente, 70 trabalhos em todo o Brasil.

A segunda é a concessdo de Bolsas para cursos de pds-graduacdo stricto sensu, com o
objetivo de estimular a qualificagdo do professor e a sua forma¢dao académica nas dreas de
conhecimento: Ciéncias Juridicas, Comunicacdo e Artes, Educacao e Licenciaturas, Tecnologias
da Informacao, Saude, Engenharias e Gestao.

A terceira é a concessdo de Subsidios para a apresentacdo de trabalhos em eventos
cientificos nacionais e internacionais. O PIQ Subsidios é muito utilizado por nossos docentes e
anualmente diversos professores usufruem dessa oportunidade para divulgar as suas produgdes,
com despesas de viagem, acomodacao e inscricdo custeadas integralmente pela instituicao.

Numa perspectiva de complementaridade, integra-se também ao PIQ o Férum Nacional
de Docentes. O PIQ Férum é um evento anual que congrega representantes de todas as unidades
e de todos os cursos em torno de um tema. Nele sdo realizadas palestras com profissionais de
renome, grupos de trabalhos, além de acbes de reconhecimento como a apresentacdao de
melhores praticas e entrega dos prémios aos vencedores dos concursos realizados.

No ambito do Programa Educalab - Educacdo para um novo tempo, também s3do ofertadas
inUmeras capacitacdes sobre inovacdo educacional, softwares educacionais, atividades

interativas, PBL, dentre outras.
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Eixo de atividades do programa
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12.1 ATIVIDADES DE TUTORIA

O Professor Tutor é um docente com formag¢do académica compativel com o plano de
ensino do componente curricular ao qual estd vinculado, sendo a titulagdo minima de
especialista, e que possui dominio das técnicas indicadas para o desenvolvimento da acao
docente nesta modalidade de ensino.

Em termos praticos, é responsavel pela conducdo didatica dos componentes curriculares.
Nesse sentido, é o agente indispensdvel na rede de comunicagdo que vincula os alunos ao curso
e a instituicdo de ensino, pois possibilita a retroalimentacdo académica e pedagdgica do processo
educativo, com vistas a desenvolver no corpo discente a autonomia, através do desdobramento
do conteudo e da mediacdo pedagdgica entre o conhecimento tedrico, sua aplicacdo pratica e as
particularidades desse conhecimento na formagao académico-profissional no aluno.

Suas principais tarefas sdo a de mediar, facilitar, encaminhar e gerenciar o processo de
aprendizagem, acompanhando as atividades do aluno no AVA, procurando sempre orienta-lo
guanto ao desenvolvimento de estratégias de estudo auténomo, de estudo cooperativo e
colaborativo e a melhoria do processo ensino-aprendizagem, sobretudo a partir dos contetdos
e experiéncias apresentados.

Em termos de mediacdo, portanto, tem o professor a distdncia o férum como principal
interface na (re)construcdao do conhecimento, ja que se trata de um espa¢o concebido para
promover questionamentos e provocacdes entre os alunos, sempre sob a égide da cooperacao e

da colaboragdo em prol da aprendizagem. Nesse sentido, portanto, a media¢do no férum é
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concebida a partir de questionamentos tematicos, com regras de participa¢do, sob um viés de
transversalidade em relacdo ao conteudo das aulas e, também, regras de convivéncia no AVA. O
tutor a distancia, nesse diapasdao, comenta, retifica, ratifica os questionamentos tematicos a
partir da postagem dos alunos.

Vale apontar também que, no férum de discussdo de cada turma, o tutor a distancia atua
no sentido de valorizar o conhecimento e a experiéncia do discente, estabelecendo assim uma
postura de mediacdo também voltada para o respeito as individualidades de cada aluno, bem
como para desenvolver as limitagdes e reconhecer as particularidades regionais.

Em que pese a importancia da ferramenta “Pergunte ao Tutor”, a mediacdo
multidirecional (muitos-para-muitos), também ocorre por meio de ferramentas, a saber:
Comentarios, Mensagens Fixas e contribuicdo dos alunos nas Comunidades.

Com a ferramenta “Mensagens Fixas”, o Professor Tutor alinha comunicagbes
importantes, coletivas, de modo que os alunos tomem conhecimento de temas relevantes como

palestras e outras atividades inerentes aos componentes curriculares.

Interface da ferramenta Mensagens Fixas
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Em termos de facilitagdo, o atendimento do Professor Tutor se da preferencialmente por
meio dos foruns e mensagens individualizadas.

Quanto ao primeiro canal, o Pergunte ao Tutor, trata-se de uma ferramenta de interagao
com a finalidade de promover a interlocucdo entre aluno-tutor a distancia, aluno-aluno,
objetivando a construgdo colaborativa do conhecimento, por meio de discussdes, por meio do

envio e distribuicdo de mensagens, sobre temas e dulvidas surgidas.
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Quanto as mensagens individualizadas, trata-se de um correio eletrénico interno,
exclusivo ao AVA, com a finalidade de estabelecer comunicacdo multidirecional, direta entre
aluno-tutor a distancia, aluno-aluno. Em virtude de ser um canal de comunica¢do direto,
individual, ele é tratado, em termos de comunica¢do, como uma ferramenta de atendimento
administrativo e de conteludo. A orientacdo dos Professores Tutores a distancia é a de usar tal
ferramenta como um canal facilitador para atendimento ou encaminhamento de questdes
relacionadas a administracdo académica (como acerto de nota, questionamento sobre resultado
da avaliagdo, situagdes especiais, etc.) e duvidas do conteido do componente curricular.

Atua diretamente nas tecnologias de informacdo e comunicacdo disponibilizadas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com vistas a interagdo com o aluno para
esclarecimento de duvidas, a promocao de espacos de construgdo coletiva do conhecimento e a
participacdo nos processos avaliativos. O papel do tutor a distancia é imprescindivel para
transmitir ao aluno seguranca de que ele ndo estd s em seu processo de aprendizagem. Dentro
de uma abordagem construtivista, na qual o aprendiz é o agente do processo de aquisicao e
reconstrucdo do conhecimento, esse docente é o orientador, instigador, aquele que vai levar os
alunos ao trabalho cooperativo e colaborativo. E também aquele que potencializa o didlogo, a
troca de conhecimentos e oportunizando a produgao coletiva dos discentes.

O acompanhamento dos discentes é realizado por meio da extracdo de dados de
rendimento académico obtidos nos Relatérios Analytics e Estatisticos utilizados pelos Professores
Tutores e Coordenador de Curso para atender, orientar e acompanhar, pedagogicamente, os
alunos no processo formativo, possibilitando que agbes estratégicas de prevencao e acdes

corretivas sejam realizadas para a melhoria continua da aprendizagem.

13. TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) NO PROCESSO DE
ENSINO- APRENDIZAGEM

O sistema de comunicacdo e informacdo adotado no curso tem por objetivo articular
diversos canais de atendimento ao aluno para oferecer seguranga, flexibilidade e agilidade nas
diversas situa¢des de comunicacdo inerentes a modalidade.

Foram descritas as dinamicas de atendimento no Ambiente Virtual de Aprendizagem

(AVA) e no Polo de Educacdo a Distancia, com énfase aos aspectos didatico-pedagdgicos e aos
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aspectos académico-administrativos. Ainda falou-se em situa¢cdes especificas, como
atendimento psicopedagdgico e atendimento a alunos em condicdes especiais.

Neste item, portanto, serdo abordados os aspectos técnicos sobre o atendimento no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), bem como os canais de comunica¢do exteriores ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e ao atendimento no Polo de Educagdo a Distancia. Na
imagem a seguir é possivel identificar os TIC’'s que possibilitam a interatividade com os discentes

no processo de ensino-aprendizagem.

TIC’s no processo de ensino-aprendizagem

EXEMPLOS DE CONTEUDO NO AVA

Pasigho anatomica

ATUACAO DOCENTE EM TUTORIA ONLINE:
Docentes titulares, responsdveis pelo acompanhamento de
disciplinas especificas, prontos para tirar didvidas dos
alunos, acompanhar a atualizagio dos conteddos e
verlilcar & pertinéncla das gquesites de provas e exercicios.

INTERATIVIDADE:

Ambiente Virtual estruturado em forma de comunidade
de aprendizagem no padrio de redes sociais com
moderagio de tutoria,

CONTEUDOS:

Telas enline em modelo responsivo com videos
explicativos dos principais aspectas das aulas inseridos
no conteddo.

Aulas gravadas e exercicios de revisdo.

Oficinas de exercicios e temas multidisciplinares

MATERIAL COMPLEMENTAR:
Ofidnas, biblioteca virtual, cursos livies ofertados para
todos os alunos como atividades estruturadas.

Os conteudos digitais estdo disponiveis a toda hora e lugar e garantem aprendizagens
inovadoras com o uso da tecnologia. O ambiente virtual do aluno permite acesso a todo conteldo
digital e interativo podendo ser acessado em multiplataformas, uma vez que é responsivo, ou
seja, sdao renderizadas em uma variedade de dispositivos e tamanhos de janelas ou telas. O acesso
do discente ao ambiente virtual pode ser feito também pelo aplicativo “Minha Estacio” que foi
criado como facilitador na vida dos estudantes. O aplicativo Minha Estacio é uma ferramenta
completa e gratuita para consulta de notas, verificar frequéncia, quadro de hordrios e contetdos

digitais.
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Aplicativo “Minha Estacio”.

CONTEUDOS BASICOS E COMPLEMENTARES
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13.1 CANAIS DE COMUNICAGAO NO AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Em termos técnicos, os canais de comunicacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) oferecem a possibilidade de interacao entre dois ou mais atores, multidirecionais, e tais
possibilidades remetem a concepcdo de cada ferramenta em termos de instrumento para

comunicagao.

13.2 COMUNICAGAO ASSINCRONA NO AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

A comunicagdo assincrona caracteriza-se pela ndao simultaneidade, ou seja, a
comunicacdo é emitida por uma pessoa e recebida/respondida por outra pessoa sem a
necessidade de sincronia. Trata-se do tipo de comunicagdao mais amplamente utilizado neste
curso e, ao mesmo tempo, de maior potencial académico, pois permite estruturalmente a
possibilidade de reflexdo sobre a comunicacdo do outro, bem como a possibilidade de
pesquisa/estudo para oferecer resposta, para interagir.

a) Zero Duvidas - a estrutura do Zero Duvidas é feita em formato de féorum e é organizada a
partir da criacdo de todpicos, que objetivam a discussdo do conteldo estudado, os
esclarecimentos de duvidas, a revisdo para as provas e simulados e a integracdo dos
alunos/tutores a distancia. Ou seja, alguns tépicos estdo relacionados a concepgdo/discussdo de

cada componente curricular, outros ligados a organizagdo administrativa do curso/componente
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curricular (tépicos de integracdo, por exemplo). Por meio desses espacgos dialdgicos o Professor
Tutor a distancia se relaciona, se comunica e interage com a turma sob sua regéncia. A dindmica
desse ambiente inicia-se a partir da publica¢do do tépico e de seus dados de cadastro (como data
de encerramento da discussao, por exemplo), dando-se inicio ao processo de postagens, as quais
sao encadeadas hierarquicamente por data de envio. A titulo de organizagdo, a postagem do
Professor Tutor a distancia apresenta-se com destaque (fundo azul), e todos podem responder a
todos, multidirecional, cabendo a possibilidade de edicdo da resposta somente ao autor da
postagem, com excecao do tutor a distancia, que pode editar qualquer postagem.

O Pergunte ao Tutor, ainda, é uma ferramenta que permite a edicdo de textos em suas
varias possibilidades (inser¢do de imagem, tabela, corre¢do ortografica etc.), bem como permite
acesso direto a outras ferramentas, como a Comunidade de Alunos.

Painel de Comentarios — em termos de atendimento ao aluno, trata-se da ferramenta
mais utilizada, especialmente no que se refere a aspectos pedagdégicos e administrativo-
académicos por meio de comunicacoes individuais particulares. O Painel de Comentarios permite
ao aluno falar de forma individualizada com o Professor Tutor, inclusive com possibilidade de
anexar arquivos nas mensagens. Esse ambiente é um sistema construido aos moldes de um
correio eletronico tradicional, com possibilidade de organizacdo de mensagens em ordem

cronoldgica, classificacdo por icone de mensagem visualizada, etc.

13.3 COMUNICAGAO SINCRONA NO AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

A comunicagdo sincrona é o oposto da assincrona, ja que se caracteriza pela
simultaneidade, ou seja, a comunicagdo é emitida por uma pessoa e recebida/respondida por
outra imediatamente, mantendo-se assim a possibilidade de conversacdo “on time”. Trata-se do
tipo de comunicacdo menos utilizado neste curso, pois exige conexao simultanea entre os
interlocutores.

Vale ressaltar que a sincronia guarda um cardter de pessoalidade a comunicacgao,
estabelecendo uma interlocucdo imediata, o que permite a sensacdo de aproximacdo e de
conforto da interagao simultanea, aos moldes do que ocorre no ensino presencial, diminuindo

assim o sentimento de “isolamento” que pode ser um fator de desmotivagdao para o aluno na
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modalidade EAD. Eventualmente, tal ferramenta pode ser usada em atividades académicas nas
guais se exige interlocucdo imediata, como nas vésperas de avaliacdo, por exemplo.

No AVA, o chat funciona com a ferramenta Zero Duvidas, a partir de agendamento prévio
ou por atendimento individual. No primeiro caso, a funcionalidade “agendamento” customiza o
acesso ao chat a partir de filtros, como componente curricular e turma. No segundo caso, ndo ha
necessidade de agendamento prévio, cabendo ao tutor a distancia abrir a ferramenta para
atendimento particular, mediante demanda, para alunos que se encontram online no ambiente,
em simultaneidade ao tutor a distancia. Para o aluno hd um destaque no icone da funcionalidade
presente na sala de aula virtual, indicando a presenca do tutor a distancia da turma.

O mesmo ocorre para os alunos que pretendem interagir com colegas via chat, uma vez

gue ha a possibilidade de verificar quem esta on-line.

Interface da ferramenta Zero duvida
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13.4 CANAIS DE COMUNICAGAO EXTERNOS AO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM (AVA)

O atendimento externo ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para o aluno da
modalidade a distancia do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina conta com diversos

canais de comunica¢do, como a central geral de atendimento telefénico, uma linha 0800 para
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atendimento a alunos de todo o Brasil e atendimento via mensagem eletrénica, por meio do
portal da instituicdo. No Polo de Educacdo a Distancia, o atendimento é feito pela secretaria do

polo.

13.5 COMUNICAGAO VIA TELEFONIA

Por meio do portal Estacio na internet, via icone “Fale Conosco”, bem como em todas as
comunicagles externas realizadas pela instituicdo (outdoor, publicidade, cartazes etc.), o aluno
tem acesso as linhas telefénicas disponiveis para atendimento, 0800 880 6767 / 4003 6767. Uma
delas trata de chamadas locais oriundas da cidade sede do Centro Universitario Estacio de Santa
Catarina, e a outra trata de chamadas das demais localidades. O atendimento via telefonia esta
disponivel de segunda a sexta-feira, de 08h as 20h; e aos sabados, de 8h as 18h.

A central de atendimento telefénico é treinada especialmente para atender as
particularidades de alunos, especialmente no que se refere a processos administrativo-
académicos e duvidas gerais sobre a modalidade e a progressdao académica. Além de
treinamento, foi criada uma relacdo das Perguntas Mais Frequentes — FAQ (Frequently Asked
Questions), que se refere sistema de ajuda em forma de arquivos contemplando respostas aos
guestionamentos ou problemas mais frequentes. A FAQ sera o padrao de categoriza¢do para os

operadores da central de atendimento.

13.6 COMUNICAGAO VIA MENSAGEM ELETRONICA

Além do telefone, o aluno também possui a sua disposi¢cao o atendimento via mensagem
eletrdnica, disponivel na pagina da internet. Aos moldes do telefone, a emissdo de mensagem
para atendimento segue FAQ para produ¢do do comunicado, no qual ha um protocolo de
filtragem para maior clareza do chamado, a partir das seguintes premissas: a) identificacdo do

remetente; b) assunto da mensagem; c) regido/polo; d) curso; e) especificagdo do chamado.

13.7  COMUNICACAO AVANCADA
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A central de atendimento possui um protocolo de primeiro nivel (que enseja a resolugdo
para a maioria dos chamados), ha também um servico interno, denominado atendimento
avangado, no qual os operadores estdao preparados para responder as particularidades da
modalidade EAD.

O objetivo do atendimento avancado é o de assistir o discente quando os canais de
atendimento originarios necessitam de uma intervengdo técnica especializada. Quando isso
ocorre, o operador da central de atendimento transfere o chamado para o operador técnico
avangado, o qual assume o atendimento ao aluno.

O atendimento avancado permite a resolucdo de todos os chamados, desde duvidas
relacionadas a administracdao académica, quanto duvidas relacionadas a utilizagdo do AVA e a

dindmica de funcionamento do curso.

13.8 OUVIDORIA

A Ouvidoria é um drgdo subordinado a Reitoria, prioriza os pleitos recebidos e cumpre o
papel de mediadora entre a comunidade interna e externa, tanto nas instancias administrativas
quanto académicas. E orientada por Regulamento especifico, com objetivos precipuos, a saber:
(i) assegurar a participacdo da comunidade na Instituicdo, para promover a melhoria das
atividades desenvolvidas, e (ii) reunir informacdes sobre diversos aspectos da instituicdo, a fim
de contribuir para a sua melhor gestao.

A Ouvidoria atua na prevencao de conflitos e, se por um lado, apura reclamacdes sobre
os servicos prestados pelo Centro Universitario em quaisquer campi/Polo ou setores -
eventualmente contribuindo para sua solugdo -, por outro, recebe, analisa e, oportunamente,
ajuda a adotar sugestdes para a melhoria tanto das instalacées quanto dos servicos prestados
pelo Centro Universitario, sempre com integridade, transparéncia e imparcialidade. Pode ser

acessada pela comunidade académica por meio de icone localizado no campus virtual.
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14. GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, instituido pela Lei n° 10.861, de
14/04/2004, destacou a Avaliacdo Institucional como um processo permanente, planejado,
conduzido e realizado de modo a transformar resultados em subsidios capazes de promover
mudancas na gestdo da Instituicdo, visando ao seu aprimoramento e a sua evolucao.

O Projeto de Auto avaliagdo Institucional do Centro Universitdrio Estacio de Santa
Catarina ndo so foi resultante de um processo participativo desenvolvido de forma matricial,
como permanece como tal em sua implementac¢do; norteado pelos principios do empowerment,
propiciando tecer por meio de uma exposicdo transversal de dados e acbes a pluralidade, a
diversidade e a riqueza contidas no Projeto de uma IES que multicampi e de grande porte
mantém, com qualidade, seu principio de unicidade e organicidade.

A dindmica utilizada tem, assim, privilegiado sempre a intercomunicagao quer por meio
de reunides com pequenos grupos, de encontros individuais, de seminarios com todos os
gestores, quer utilizando-se de novas tecnologias, por meio de canais abertos de comunicacdo e
de Féruns online. Tais reunides tiveram, entre outros objetivos, os de tracar estratégias, expor as
fundamentacbes tedricas sobre avaliacdo a diferentes grupos, discutir novos cenarios,
acompanhar a evolugdo dos subprojetos, subsidiar a elaboragdo dos relatérios parciais de setores
e areas, acompanhar as exposicoes dos grupos, emitir Parecer sobre os Relatérios, visando ao
acompanhamento das ac¢lOes e a superacdo das dificuldades, mantendo-se sempre
comprometida com a meta-avaliagao.

Atendendo ao que dispde a legislagdo (Lei n° 10.861, de 14/04/2004), o Centro
Universitario Estdcio de Santa Catarina implantou a Comissdao Prépria de Avaliagdo - CPA,
integrada por representantes das comunidades interna e externa, visando ao cumprimento dos
propdsitos estabelecidos pela Instituicdo e pelo MEC.

A CPA da Estdcio Santa Catarina é responsavel pelo Projeto de Autoavaliacdo,
encaminhado a CONAES, em cumprimento a legislacdo vigente, e tem como principal objetivo
sistematizar as acOes avaliativas e fortalecer e ampliar a comunicacdo interna e externa da
Estacio de Santa Catarina. Internamente, a comunicag¢do buscard a coeréncia entre o previsto no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, no Plano Pedagdgico Institucional - PPI e as acdes
efetivadas, bem como a promog¢do da comunicagdo entre as fun¢des de Ensino, Pesquisa e

Extensdo com os docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo. Externamente, pretende
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comunicar-se constantemente com a comunidade na qual estd inserida para verificar em que

medida corresponde as demandas da sociedade, tanto na producdo de conhecimento quanto na

formacao de profissionais.

14.1  CPA - COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA esta definida no Regimento da IES, integrando a

Estrutura Organizacional do Centro Universitario Estdcio de Santa Catarina. A CPA, de acordo com

a Legisla¢do vigente, possui Regulamento préprio e autonomia em relagdo aos Orgdos Colegiados

e demais orgdos existentes na IES para executar suas atividades. Tem seu Coordenador eleito

entre os pares e designado pela Dire¢ao da IES, mediante Portaria.

“E Responsdvel por assequrar a evolucdo continua e sistemdtica do processo avaliativo

institucional, criando, mantendo e fomentando a sua cultura através da condugdo dos

processos internos de avaliagdo, da andlise dos resultados e dos relatdrios de avaliagées

externas, orientando e recomendando a¢des para reversdo de fragilidades identificadas e

prestando informagbes ao MEC”.

A CPA é uma comissado de representacdo académica que tem como objetivo coordenar e

articular o processo de autoavaliagdo do Centro Universitdrio Estacio de Santa Catarina. O

trabalho da CPA ¢é orientado pela analise das dez dimensbes, destacando-se as metas

relacionadas as trés areas: avaliacdo interna, externa e ENADE. Compete a Comissdo Prépria de

Avaliagao:

Estimular o envolvimento da comunidade académica na elaboragdo e no
desenvolvimento da proposta avaliativa por meio de encontros de formagdo e
capacitacdo dos agentes envolvidos, reunides, palestras, seminarios, entre outros;
Conduzir o processo de planejamento da autoavalia¢do, definir prazos, a divulga¢ao dos
seus resultados e conducdo das acdes de melhoria sugeridas no préprio processo de
autoavaliagao;

Acompanhar os processos de avaliacdo externa e seus resultados.

Coordenar e articular o processo de autoavaliagao interna da IES;

Acompanhar o processo de sistematizacdo, disponibilizacdo e prestacdo das

informacgdes da IES, solicitadas pela CONAES/INEP/MEC;
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= Promover a integracdo e coeréncia dos instrumentos de informacdo das praticas
avaliativas;

= Deliberar sobre assuntos relativos ao processo de autoavaliagdo da IES e propor
melhorias ao mesmo;

= Zelar pela lisura, transparéncia e participacdo democratica do processo de auto
avaliagao;

= Acompanhar os objetivos elaborados a partir da Avaliacdo Institucional;

= Executar outras agdes inerentes ao processo de auto avaliagao.

= Elaborar, anualmente, o Relatério Final de Autoavaliacdo da IES a ser postado no sistema
e-MEC.

Na estruturacdo da CPA, é fundamental considerar a estrutura organizacional
descentralizada da Instituicao, estabelecendo autonomia administrativa para os gestores dos
campi/Polo de Educa¢éo a Distdncia, de cursos e dos diferentes segmentos, por meio de um
Projeto alicercado em responsabilidade, participacdo, comprometimento, compartilhamento
democratico de ideias e projetos, integracdo, autonomia e permanente busca de
aperfeicoamento por meio da analise critica de seus projetos e servicos. A metodologia de
trabalho visa respeitar, assim, a cultura organizacional, proporcionando a inser¢ao de toda a
comunidade académica e a inter-relagdo das dez dimensdes definidas na legislagao pertinente.

Entre os instrumentos de avaliacdo, a CPA realizara semestralmente uma avaliagao
interna com todos os alunos, professores e coordenadores, por meio do Questionario Eletronico,
veiculado no S.I.LA — Sistema de Informagdes Académicas. A partir dos resultados obtidos,
disponiveis igualmente no S.I.A, todos os gestores poderdo preparar quadros, graficos e tabelas
gue permitem um estudo comparativo de linha histérica referente ao desempenho dos
professores, a avaliagao das disciplinas, dos cursos e dos recursos de infraestrutura — inclusive
acervo bibliografico.

Assim, tanto a discussdao dos resultados alcang¢ados por Curso a partir das metas e
objetivos por eles definidos, quanto dos resultados obtidos nas avalia¢gdes interna e externa,
servem de subsidio para a implementacdo de a¢des de melhoria voltadas ao Ensino, ao
aprimoramento dos Projetos Pedagdgicos, a Pesquisa, a Extensdo, ao redirecionamento das
acOes de capacitacdo docente, a atualizagdo e manuten¢ao da infraestrutura e dos recursos

materiais.
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Além da avaliagdo semestral por meio do sistema, a CPA contribui para o processo de
avaliacdo externa junto as Coordenacdes de Curso, fornecendo subsidios para o melhor
conhecimento das condi¢cdes de oferta dos cursos e respectivas sugestées para a melhoria
permanente desses. No desenvolvimento do processo de Autoavaliagdao, os Coordenadores de
Curso também exercem importante funcao, analisando o resultado da avaliacdo de cada docente
e discutindo com eles as a¢des de melhoria, quando couber, e analisando com o Colegiado de
curso e o NDE os resultados da avaliacdo externa - ENADE e Avaliacdo de Curso, além dos
resultados semestrais da auto avaliacdo. Além deste sistema Institucional, os Coordenadores, por
meio das reunides periddicas com os Colegiados de Curso e reunides pedagdgicas, conseguem
detectar situa¢des para promover a auto avaliagdo do curso de forma continua e somativa.

A CPA ¢ ainda responsavel pelo acompanhamento da realizacdo das acdes propostas nos

Planos de Melhoria - IES e cursos, integrando a Comissao de Acompanhamento.

Interface do Ambiente Virtual com CPA — Resultados e AgGes
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14.2 EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES - ENADE

O Centro Universitdrio Estacio de Santa Catarina possui uma politica institucional para

promocdo do CPC e o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade que tem por
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objetivo estabelecer parametros de qualidade para promogao de bons resultados no ENADE e
CPC nos cursos de graduacao e foi estruturada e organizada em 4 fases a saber:

1. Planejamento/Langcamento de dados: esta fase é obrigatdria para qualquer IES no
pais e tem por foco levantar informacgdes pertinentes da comunidade académica para o INEP.

2. Sensibilizagdo/Divulgagdo: momento de sensibilizar e divulgar o ENADE/CPC para
toda comunidade académica em parceria com todo o nucleo académico, entre eles estdo a Pré-
Reitoria de graduacdo, regulatdrio, coordenadores de cursos, secretaria, atendimento, de forma
gue possamos pensar e propor agdes para a sua promogao;

3. Formacdo: Sdo desenvolvidas acdes que buscam garantir bons resultados para o
ENADE como, por exemplo, atrelar as informagdes do PPC com as diretrizes curriculares do curso
e as diretrizes da prova do ENADE. S3o realizados dois simulados no ano de forma a perceber
onde estdo as fragilidades do grupo e propor cursos de formacgao especifica com resolucao de
questdes;

4, Meta avaliacdo: Avaliar o processo a fim de aprimora-lo e garantir melhores
resultados.

O ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes) tem o objetivo de aferir o
rendimento dos alunos dos cursos de graduagdao em relagdo aos contetdos programaticos, suas
habilidades e competéncias.

A grande vantagem do exame é permitir ao estudante demonstrar que possui as
qualidades necessdrias ao bom exercicio profissional. Isso ocorre porque o exame avalia
habilidades e competéncias, e ndo a mera capacidade de decorar a matéria. O modelo da
avaliacdo é desenvolvido com énfase na afericdo das estruturas mentais com as quais
construimos continuamente o conhecimento. A prova é interdisciplinar e contextualizada.
Permite ao estudante revelar que possui, além de informacgao, também capacidade de raciocinio,
compreensao, sintese e argumentacao.

O Centro Universitario Estacio de Santa Catarina implementa a¢des que se destinam a
estabelecer diretrizes permanentes norteando as atividades propulsoras dos seus diversos cursos
com vistas ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE.

O Desafio ENADE é uma dessas ac¢des, que tem como propdsito preparar os académicos
desta instituicao para os desafios da avaliacdo nacional por meio de questdes de formacao geral
e especifica utilizadas em exames passados. Para captar autenticidade da aprendizagem e

orientar os resultados para o aperfeicoamento dos alunos, é fundamental ressaltar a criatividade
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e a sensibilidade de enfoques da avaliagdo. Para tanto, torna-se fundamental que o aluno tenha
plena ciéncia do tipo de avaliacdo a que vai ser submetido e quais as competéncias e habilidades
gue se espera dele. O Desafio ENADE é destinado a todos os alunos elegiveis do ciclo vigente,
bem como os provaveis elegiveis dos préximos ciclos, o que reafirma o compromisso do Centro
Universitario Estacio de Santa Catarina em oportunizar aos alunos melhor desempenho no
processo ensino-aprendizagem.

Como resultado das avaliacdes verificou-se a necessidade de realizacdo de ajustes em
alguns processos inerentes ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas e de apoio aos
discentes, considerando que foram avaliados os componentes curriculares apresentados pelo
curso; a qualidade académica e profissional do corpo docente; a estrutura pedagdégica da
instituicdo, o conteudo do material didatico fornecido, os recursos audiovisuais disponibilizados
para as atividades de sala de aula; a variedade, quantidade e qualidade dos livros disponibilizados
pela biblioteca; as atividades complementares desenvolvidas, bem como o proprio
acompanhamento ofertado pela Coordenacdo do Curso e Direcdo Académica.

Os instrumentos de avaliagao identificaram a necessidade de promover uma maior
realizacdo de eventos internos e externos ao Centro Universitario Estacio de Santa Catarina, tais
como visitas técnicas e momentos de imersao profissional e um esforco de nivelamento dos
conteudos de alguns componentes curriculares.

Para estas necessidades, o Centro Universitario Estacio de Santa Catarina implementou
as seguintes acOes, de forma a potencializar a realizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso em sua
plenitude:

e Criacdo de uma agenda semestral de visitas técnicas e palestras com profissionais de
destaque, ampliando a articulacdo do curso;

e Estabelecimento de uma agenda semestral de atividades extensionistas direcionadas ao
desenvolvimento de competéncias profissionais dos alunos.

e Ampliagdo do nimero de docentes do curso mestres e doutores e com regime de
trabalho parcial e integral;

e Maior comunicagdo aos professores e estudantes dos programas de iniciag¢ao cientifica
e extensdo ofertados pelo Centro Universitdrio Estacio de Santa Catarina, incentivando
maior participagao;

* Incentivos a ampliacdo do numero de producdo cientifica e técnica pelos docentes e
discentes;
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e Criar mecanismos para maior comunica¢ao e acompanhamento dos egressos;

e Avancar com relacdo aos acervos das bibliografias basicas e complementares dos
diversos componentes curriculares e, também, reforcar uma maior utilizacdo da
biblioteca virtual por parte dos estudantes.

O curso de Gestdao Comercial realizou a prova do ENADE em 2018 e obteve conceito 5.

14.3  AVALIACOES EXTERNAS (MEC)

A avaliacdo externa adotadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) é um instrumento
fundamental para as praticas pedagdgicas, pois permite o acompanhamento do desempenho
dos discentes e o desenvolvimento no trabalho da instituicdo de ensino Superior. Nesse sentido,
é importante considerar que as avaliacdes se refletem nas acoes elaboradas pelos docentes,
discentes e pela gestao da instituicado.

O processo de avaliagdo dos cursos ocorre para todos os cursos novos. Apos a oferta
inicial, o curso é submetido a uma avaliacdo in loco, em que os avaliadores designados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) realizam junto a
instituicdo a verificacdo de trés aspectos importantes: a organizacao didatico-pedagodgica, o
corpo docente e tutorial do curso e a infraestrutura. O resultado dessa avaliacdo é expresso em

uma escala que variade 1 a 5.

14.4 AVALIACAO DOS CURSOS - CICLO AVALIATIVO (CPC E IGC)

O Conceito Preliminar de Curso- CPC e o indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢do
(IGC) sdo indicadores que avaliam a instituicdo, ambos tem o objetivo de avaliar o desempenho
de estudantes, corpo docente, infra, recursos didaticos e CENSO e IGC demonstra o conceito
obtido com dados do CPC e Pds Graduacao.

Tanto o IGC quanto o CPC compdem o Sistema Nacional de Avaliagdao da Educacdo
Superior (SINAES). Criado pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, esses indicadores buscam
subsidiar decisGes para o aprimoramento da educacado Superior. A Estacio Santa Catarina possui

IGC 3 (2.4230), ano de 2019.
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15. NUMERO DE VAGAS

O Curso de Administracao Publica da Estacio de Santa Catarina oferta atualmente 1.286
vagas totais anuais, distribuidas nos Polos EAD, de acordo com a Resolucao Consepe n? 10 de 12
de janeiro de 2021 e possui atualmente 208 alunos matriculados, distribuidos em 140 Polos de
Educacdo a Distancia.

A Estdcio de Santa Catarina, atendendo ao explicitado em seu PDI, conta com uma equipe
de Pesquisa de Mercado, responsavel pela elaboragao de um Estudo e Justificativa de vagas para
Cursos.

O levantamento dos dados obtidos, por meio de pesquisas qualitativa e quantitativa, deu-
se pela identificacdo da populacdo total do Pais, bem como das populacées dos municipios de
interesse de atuacao, pela localizagdo dos Polos de Educacgdo a Distancia contemplados na oferta.

Além disto, outros dados foram coletados junto aos Org3os e Institutos de Pesquisa sobre
o tema, nos quais identificou-se a realidade da area e dos profissionais registrados no Pais,
segundo a orientacdo geografica dos Polos.

Para fundamentar o estudo, utilizou-se também os dados publicados no Mapa do Ensino
Superior no Brasil, do Instituto SEMESP, que tem como objetivo compilar dados relevantes sobre
o cenario do ensino superior no pais. Um cenario que esta passando por um momento complexo
devido a pandemia da Covid -19, que transformou todo o mundo, e em especial o setor do ensino
superior e a modalidade a distancia que ganhou maior repercussao e visibilidade.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) por meio
do Censo de Educacdo Superior e Censo da Educacdo Bdsica e Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) forneceram subsidios para a construcdo desse
relatorio.

Dentro destas perspectivas, é feita a contextualizacdo do curso dentro da Regido onde ele
estd inserido, que torna vidvel a oferta do curso.

O numero de vagas ofertadas pelo curso, neste momento esta adequado a dimensdo do

corpo docente e as condi¢bes de infraestrutura fisica e tecnoldgica do campus.
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16. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Um curso ofertado na modalidade EAD requer uma equipe multidisciplinar para que seja
possivel estruturar sua concepgao de educagdo, seus processos de ensino e de aprendizagem e
seu funcionamento académico-administrativo. Tal equipe é responsavel pela criacdo, producao,
controle, qualidade, operacionalizacdo da oferta do curso e integridade aos referenciais
estabelecidos neste projeto, garantindo a sustentabilidade com responsabilidade social do curso.
A equipe multidisciplinar do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina, tem por finalidade
produzir e divulgar as tecnologias, metodologias hibridas e recursos educacionais, composta por:

e Gestora de producdo de conteudo e projeto educacional: Elaisa Ana Stocco
e Gestor de estudio: Claudio Piccolo Fernandes

e Supervisora de conteldo e video: Tamires Costa

e Supervisora da experiéncia do aluno digital: Katarzyna Bortnowska Marinho
e Editor: Marcio Goebel

e Cinegrafista: Wilson Francisco Ricardo

e Supervisor da Tecnologia da Informacao: Gabriel Rech Bau

A equipe multidisciplinar também ¢é integrada pela equipe de produgdo de conteudo,
formada por docentes conteudistas e docentes de video aulas selecionados por meio de Editais
periddicos, bem como pela equipe da Fabrica de Conhecimento conveniada (convénio de
cooperacdo técnico-cientifica), composta pelo designer educacional, webdesigner, programador
e especialista em avaliagdo. Portanto, neste item do projeto estardo contemplados os diversos
profissionais que atuam neste curso:

a) Equipe Responsavel pela Concepgao/Criagdo do Curso:

A atuacdo multifacetada do docente da Estdcio é marcadamente destacada no Curso. Este
curso atribui grande relevancia a experiéncia profissional de seu corpo docente, considerando
gue a vivéncia de cada um no mercado, no qual futuramente o aluno estard inserido, é de grande
valia para a formacdo deste aluno. No entanto, o necessario preparo académico também é
exigido e oferecido pela prépria Instituicdo ao seu corpo docente, de maneira a sedimentar uma
perfeita sintonia entre a pratica profissional e a atuacdo académica.

O bindbmio entre aderéncia académica e experiéncia profissional, portanto, norteia as
acdes do corpo docente responsavel pela concepcao do curso. Temos, assim, a composicao do

Nucleo Docente Estruturante (NDE), atendendo aos critérios preconizados para sua constituicdo
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(quantidade, titulagao, regime de trabalho etc.). Cabe justamente ao NDE discutir, fomentar e
atualizar este Projeto Pedagdgico, bem como os respectivos Planos de Ensino (PE) e Planos de
Aula (PA) das disciplinas constantes da matriz curricular.

Quanto as discussdes referentes ao Projeto Pedagdgico de Curso, o NDE atua de modo a
validar a pertinéncia e aderéncia académicas concernentes ao curso, sua matriz curricular, seu
acompanhamento, sua consolidagdo e a avaliagdo do PPC, de modo a garantir os principios e
procedimentos ali definidos. Tal processo é mediado pelo coordenador de curso, por meio do
Sistema de Gestdao do Conhecimento (SGC), a partir de discussdao fomentada nos féruns sobre,
respectivamente, o PPC, o curriculo, os Planos de Ensino - PE e os Planos de Aula - PAs.

O produto das discussdes representa a versao final da cooperagao e da colaborag¢do do
NDE via mediagdo/intervencdo do coordenador de curso. Tem-se assim a matriz curricular do
Projeto Pedagdgico, com sua validagdo final de competéncia do coordenador do curso. As
discussOes sobre este PPC, ainda, continuam ocorrendo no SGC, de modo a garantir sua
constante atualizagao e eventual alteragdo.

Os Planos de Ensino (PE) e Planos de Aula (PA) também sdo depositados no SGC. Os PEs
apresentam os aspectos programaticos da disciplina (objetivos, ementa, bibliografia,
metodologia, perfil do docente etc.). Os PAs representam o desdobramento do conteudo
programatico estabelecido no PE, e a referenciacdo ao material didatico fornecido ao aluno.

A elaboragdo do PE/PA cabe ao professor conteudista, selecionado pelo coordenador de
curso. Para a realizagao desta atividade sao criados féruns de discussdao formado pelo NDE e

mediado pelo professor conteudista.

Fluxo de concepg¢do/producdo dos PE/PA
Coordenador 3

! Selecio de Docente Elaboracao do Plano
- - = t‘ ____________________ ¥
:, Conteudista 3 de Ensino Piloto @ i
Programa de Incentivo 3 : - ,,I_ = ” I
wenio i) Wl . Extisif shg
L_ Rﬁ.-g;is.lmdu Iii!;ilél iro da Discussin com NDE .:Q
Producéo dos - Férum no 5GC - Producdo do Plar_ls
Planos de Aula a com NDE ,}& deEnsino g
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Discussac e Atualizacao
B dos PE @ PAs
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b) Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Toda revisdao necessaria, no processo avaliativo é fruto das discussdes do Nucleo Docente
Estruturante e do colegiado do Curso e que, acima de tudo, visam proporcionar uma formacgao
de qualidade, adequada as demandas globais e locais, e também formar profissionais atualizados
e capacitados para lidar com as situacées do cotidiano e do mercado de trabalho.

c) Colegiado do curso

Os docentes do curso que formam o seu Colegiado, influenciam na construcdo de
conteldos, no estabelecimento de bibliografias e demais insumos necessarios a oferta do curso.

A partir da analise cuidadosa de cada programa pelo Colegiado do Curso e NDE,
identificando-se os elementos fundamentais, através da circulacao de ideias entre os membros,
sdo estabelecidas integracGes reciprocas de conceitos, contextos e procedimentos.
Possibilitando o trabalho curricular interdisciplinar. Além disso, o préprio processo de otimiza¢do
de disciplinas comuns a diversos cursos permite a troca de experiéncias entre o corpo discente.

d) Coordenador do curso

O coordenador de curso é um docente com formagao na area do curso, titulacdo de pods-
graduacdo, preferencialmente stricto sensu e experiéncia no magistério superior e na
modalidade a distancia. Seu regime de trabalho contempla o que é preconizado pelo 6rgao
regulador. Cabe a esse docente aplicar as decisdes do NDE acerca do PPC, bem como responder
pelo cumprimento deste projeto. Tal docente atua como mediador das discussdes oriundas da
interacdo com o NDE, com o objetivo de consolidar a matriz do PPC a ser aplicada na producdo
deste projeto. Compete a ele também selecionar os docentes conteudistas que desenvolverao
os planos de ensino e planos de aula das respectivas disciplinas deste curso, bem como
supervisionar e validar tal producdo. Devem também supervisionar e orientar a atuacdo dos
tutores (presenciais e a distancia) e interceder pelos alunos quanto aos aspectos pedagdgicos e
académico-administrativos. Ainda, faz parte de sua atribuicdo, homologar os docentes que irdo
atuar na tutoria a distancia. O coordenador deverd representar o Curso nos colegiados
superiores, quando convocado e demais atividades. Fomentar o desenvolvimento de atividades
académicas complementares, promover a extensdo e a pesquisa, quando for oportuno.

Como mencionado em paragrafo relativo a metodologia adotada, a particularidade estd
na preconizacdo fortemente no direcionamento do corpo docente, de forma a que todos os
papéis exercidos pelo professor-tutor sejam orientados para exceléncia. Ainda, em consonancia
com o projeto pedagdgico do curso e disposto no PDI da instituicdo, de se valorizar o docente
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para que o padrdo de qualidade do curso em questdo seja respeitado, com vistas a criar uma
identidade unissona no planejamento pedagdgico e na atuacao docente. Mais uma atividade do
Coordenador do Curso.

Ainda em consonancia com o PPC do Curso e com o disposto no PDI da Instituicdo, de
forma entrosada com a CPA, a avaliagao institucional é fortemente considerada para determinar
o padrdo de exceléncia dos tutores. Além desses indicadores, o coordenador do curso elabora
um plano de acdo para o acompanhamento do desempenho dos tutores.

Ainda com elementos fornecidos pela Avaliagdo Institucional, ha indicadores de
desempenho do Coordenador do Curso, através da avaliacdo dos alunos no que tange a
Apresentacao dos aspectos académicos relacionados ao curso (projeto pedagégico, exigéncia de
pré-requisitos, matriz curricular, estagios, TCC, entre outros) e Conhecimento dos processos
académicos para tratamento dos requerimentos e reclamagdes.

O Coordenador do curso é um docente de tempo integral, com carga horaria compativel
ao atendimento das demandas do curso, levando em consideracdo a gestdo, os docentes-tutores,
discentes, equipe multidisciplinar e representando o curso nos colegiados, comprovadamente
possibilitando a melhoria continua do curso.

e) Docente Conteudista

O docente conteudista é um professor com aderéncia académica a disciplina, formacao
na area e titulacdo compativeis para a execugao do trabalho de elabora¢do dos originais dos
Planos de Ensino (PE) e Planos de Aula (PAs) da disciplina sob sua responsabilidade. O conteudista
responde diretamente ao coordenador de curso, e sua producdo estd subordinada a sua
validacdo.

Os professores conteudistas sdo especialistas no assunto da disciplina, com consistente
formacao académica e reconhecida experiéncia no seu campo profissional. Criam e selecionam
os conteudos, normalmente na forma de texto explicativo/dissertativo, e preparam o programa
da disciplina, respeitando as etapas do design instrucional: projeto pedagdgico, planos de
disciplina e de aprendizagem, mapa conceitual, sequéncia instrucional, elaboracdo da
informacao, criacdo dos itens de teste e selecdo da bibliografia que ird compor o material didatico
impresso de cada disciplina. Muitas dessas etapas sao realizadas com o trabalho cooperativo
entre professores conteudistas, designers instrucionais, web designers e revisor gramatical,

dentre outros membros da equipe multidisciplinar.
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f) Docente da Aula Disponibilizada via Web
O professor da aula disponibilizada via web é um docente de sélida formacdao académica
qgue ministra/grava aulas das disciplinas, utilizando os estudios do Centro Universitario Estacio
de Santa Catarina. Esse docente é capacitado para usar as tecnologias disponiveis no estudio e
aplica-las na execucdo das aulas, tendo o apoio de equipe especifica para esse fim. Juntamente
com a execuc¢ao da aula propriamente dita, cabe ao docente elaborar material de apoio que

também é disponibilizado aos alunos, conforme fluxograma abaixo representado:

Fluxo de producao das aulas disponibilizadas via web

Selecdo dos Professores (= itacdo dos Profi es T .
SN P —_— i
[Coordenador de Curso) Gravagao de Aula Teste :
Autoconfrontagao e
l Avaliagao
(Professor/Campus virtual)

Produgdo de Material de Apoio < Validagdo da aula teste '
(Professor de aula telatransmitida) {Coordenadar) | seeseeeseaanad }

Adequacéo do Material
(Estidio/Equipe de Producao)

H Cadastro FTP/Integragac com o
P AVA (Estidio/Equipeda  [---------moooomsmommnoooy .
Produgao)

Geragao de MP3,
Libras (Estidio/Equipe Produgao)

Gravacdo de Aula

Transmissao (Polo/intemet)] €————— (EstidiofProfessor)

Controle de Transmissdo Rede

{Campus Virtual)

Toda aula disponibilizada via web conta com recursos didaticos (quadro digital, realidade
expandida, quadro multitoque etc.). Juntamente com o conteudo online e o material didatico, a
aula disponibilizada via web completa a convergéncia de meios na oferta do contelddo de cada
disciplina.

g) Professor convidado

O professor convidado é um profissional de notério saber, conceituado na area, com
visibilidade no mercado e credibilidade entre os pares, convidado para compartilhar o seu
conhecimento entre os discentes. Sua acdo é eventual, e pode ocorrer na aula disponibilizada via
web (quando convidado pelo docente responsavel pela disciplina), em aulas inaugurais (inclusive
presenciais, no polo) e em atividades académicas complementares, dentre outras possibilidades.
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h) Professor Tutor

O tutor a distancia é um ator importante e indispensdvel na rede de comunicacdo que
vincula os alunos as disciplinas e a Instituicdo de Ensino, pois, além de manter a motivagao
alunos, possibilita a retroalimentacdo académica e pedagdgica do processo educativo. Precisa
ter conhecimento do conteudo da disciplina e, do PPC. Além de dominio das técnicas indicadas
para o desenvolvimento da a¢dao docente em suas diversas formas e estilos.

Sua principal tarefa é orientar e motivar o aluno, acompanhando suas atividades nas
disciplinas sob sua responsabilidade, procurando sempre orienta-lo quanto ao desenvolvimento
de estratégias de estudo autébnomo, de estudo cooperativo e colaborativo e a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, sobretudo a partir dos conteddos e experiéncias apresentados.
Atua diretamente nas tecnologias de informacdo e comunicacdo disponibilizadas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), com vistas a interagdo com o aluno para esclarecimento de
duvidas, a promocdo de espacos de construcdo coletiva do conhecimento e a participacdo nos
processos avaliativos.

O papel do tutor a distancia é imprescindivel para transmitir ao aluno seguranga de que
ele ndo estd s6 em seu processo de aprendizagem. Dentro de uma abordagem construtivista, na
qual o aprendiz é o agente do processo de aquisicdo e reconstrucdo do conhecimento, esse
docente é o orientador, instigador, aquele que vai levar os alunos ao trabalho cooperativo e
colaborativo. E também aquele que potencializa o didlogo, a troca de conhecimentos e
oportunizando a producdo coletiva dos discentes.

Ainda, como mencionado no item relativo a Media¢do/Facilitagdo Académica do Tutor a
distancia, o tutor, em termos praticos, é o responsavel pela conducdo didatica da(s) disciplina(s).
E 0 agente indispensdavel na rede de comunicac¢do que vincula os alunos ao curso e a instituicdo
de ensino, pois possibilita a retroalimentacdo académica e pedagdgica do processo educativo,
com vistas a desenvolver no corpo discente a autonomia, através do desdobramento do
conteldo e da media¢do pedagdgica entre o conhecimento tedrico, sua aplicagdo pratica e as
particularidades desse conhecimento na formacado académico-profissional no aluno.

Suas tarefas mediar, facilitar, encaminhar e gerenciar o processo de aprendizagem,
acompanhando as atividades do aluno no ambiente web, procurando sempre orienta-lo quanto
ao desenvolvimento de estratégias de estudo auténomo, de estudo cooperativo e colaborativo
e a melhoria do processo ensino-aprendizagem, sobretudo a partir dos conteudos e experiéncias

apresentados.
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Vale apontar também que, no férum de discussao de cada turma, o tutor a distancia atua
no sentido de valorizar o conhecimento e a experiéncia do discente, estabelecendo assim uma
postura de mediacdao também voltada para o respeito as individualidades de cada aluno, bem
como para desenvolver as limitagdes e reconhecer as particularidades regionais.

Em que pese a importancia da ferramenta “férum”, a mediacdo multidirecional (muitos-
para-muitos), também ocorre por meio de ferramentas, a saber: Anotacdes, Central de
Mensagens, Mural de Avisos e Contribuicdo dos Alunos, que serdo apresentadas no item
Sistemas de Comunicagao.

i) Politica de Atualizagdo e Capacita¢do do Corpo Docente/Tutor

Para oferecer suporte adequado aos docentes, foi criado o Programa de Incentivo a
Qualificacdo Docente (PIQ), que se constitui em diversos espacos de interlocu¢cdo com os
professores que atuam em cada curso, para fomentar a troca de experiéncias, permitindo que o
docente encontre na relacdo, no didlogo com o colega, uma reflexdo conjunta e partilhada que
Ihe permita superar os desafios enfrentados cotidianamente. O PIQ inclui agdes que enfatizam a
formacao continuada com vistas ao aprimoramento académico elaborado em dois eixos
fundamentais:

1. O primeiro apresenta modulos basicos centrados na pratica pedagdgica nos quais
serdo discutidos os temas: Planejamento de Ensino, Metodologia e Estratégias de
Ensino, Avaliagdo do Processo Ensino-Aprendizagem e Interatividade em sala de
aula, e que se destinam a todos os professores que atuam nos cursos de Graduacao,
Graduagao Tecnoldgica e Pds Graduagao, nas modalidades presencial e a distancia.

2. O segundo eixo esta centrado na formacdo pedagdgica especifica, e, portanto,
numa perspectiva estratégica, na qual serdo oferecidos mddulos criados para
atender a demandas geradas pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, como exemplo
0 moédulo Formagdo de Professor em Docéncia online, o médulo Formagdo de
Conteudistas e o mddulo Elaboragdo de avaliagao.

j) Equipe de produgao de contetido

O Centro Universitario Estacio de Santa Catarina possui equipe prépria para
desenvolvimento e producdo de conteudo online, responsavel pela transformacao dos originais
oriundos do professor conteudista em conteuldo interativo, dialégico, com amplo emprego de
tecnologia e objetos de aprendizagem, todos aliados a uma metodologia de desenho didatico
proprietdria.
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Também cabe a equipe de producdo de conteudo integralizar os outros setores
envolvidos na entrega de conteudo (estudio e material didatico impresso), estabelecendo nesse
processo a arquitetura, programacao e manuten¢ao do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
e suas funcionalidades.

Todo o desenvolvimento da producdo de conteddo passa por etapas de checagem de
qualidade, para validagGes acerca da aderéncia do desenho diddtico na consecuc¢ao dos objetivos
estabelecidos nos PE e PAs, bem como a especificidade do perfil do aluno na sugestdo das
animacoes, videos e imagens.

A equipe multidisciplinar atua de forma articulada com suas metas e objetivos,
estabelecendo fluxos e inter-relagdes de atuagdo de suas agdes, entre suas diversas atribuicdes,
é responsavel pelo controle do processo de producdo, e um sistema de monitoramento
informatizado de acompanhamento para gerenciamento dos processos, com uso de indicadores
bem definidos decorrentes de todo o processo com o objetivo de planejar, quantificar, produzir,
estabelecer a ordem de producdo, bem como verificar se tudo estd sendo operacionalizado
conforme planejado. Para atender a essas demandas, a equipe busca assegurar seu
aprimoramento em diversas frentes para contribuir na execucdo dos programas para qualidade
de ensino, realizando pesquisas e estudos que contribuam com ag¢Ges na drea da educagdo a
distancia.

O uso de indicadores bem definidos é de suma importancia no processo de
acompanhamento da producdo do conteldo do material didatico. Para isso, utilizamos o Power
Bl o qual é uma plataforma unificada e escalondvel para business intelligence (Bl) além de manter
a precisdo, a consisténcia e a seguranca dos dados.

A tela a seguir representa um exemplo de Dashboard do Bl referente ao controle da
producdo de material didatico. A utilizacdo do Power Bl facilita o acompanhamento pela equipe,

além de apresentd-los de uma forma coerente, interativa e dinamica.
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Tela Power Bl - processo de controle de produgdo do conteudo
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k) Gestor da drea de Producdo de Contetido

Responsavel pela gestao do desenvolvimento e produgao de conteddo na modalidade
EAD, tem por func¢do capacitar, organizar e gerir a equipe de produgao alocada para este curso.
Com experiéncia em producdo de material instrucional, o gestor da area interage com todas as
equipes envolvidas, estabelecendo o plano de execuc¢do da producdo de conteudo e da gestdo
do AVA.

I) Analista de projeto educacional

Profissional que orienta a confec¢cdo da metodologia de entrega de originais, interagindo
com o coordenador pedagdégico do curso, para selecdo e capacitacdo de conteudistas e
responder pela adequac¢do do planejamento do curso. Nessa dimensdo é o responsavel pela
oferta do curriculo do curso, da atualizacdo das disciplinas e da gestdo do curso no que tange a
oferta de conteudo.

Compete a ele também administrar no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) o
conteludo e as funcionalidades ali dispostos, bem como orientar as outras equipes na
integralizacdo da oferta de conteudo. Este profissional é, ainda, o responsdvel pela identidade
visual da instituicdao no que se refere a oferta de contelddo na modalidade EAD, pela definicao de
procedimentos de producdo de conteldo, pela inovacdo tecnoldgica e pela supervisdo de todos
os processos e produtos oferecidos online.

m) Designer educacional

Este profissional elabora e executa o planejamento didatico dos cursos e disciplinas

online, em parceria com a equipe académica, assim como responde pela elabora¢do dos mapas

conceituais, elaboracdo dos hipertextos e orientacdo do desenvolvimento dos recursos
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multimidia. Responde pela adequac¢dao do desenho didatico e pelos ajustes orientados no
controle de qualidade, bem como executa a redacdo final dos originais para adequar a
metodologia.

n) Webdesigner

Responsavel pelo projeto de design grafico, assim como pela programacao HTML, flash,

recursos imagéticos e utilizacdo e orientacdo da produgdo de recursos multimidia na execugao
do planejamento didatico estabelecido pelo designer instrucional. Atua diretamente com o
designer instrucional, orientando a adequacdo do roteiro de aula as solicitagdes do planejamento
didatico.

o) Programador

Profissional que se responsabiliza pelos processos tecnoldgicos no AVA e respectiva

interface com o Sistema de Informagao Académico (SIA). Responsavel pela transformacdo do
conteddo de um curso em HTML, operacdo do LMS, producdo de aplicativos, sistemas e
funcionalidades na inteligéncia e controle de processos. Atua diretamente com o designer
instrucional e com o web designer, integralizando a agao de ambos no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

p) Revisor
Compete a ele administrar no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) o conteudo e as
funcionalidades ali dispostos, bem como orientar as outras equipes na integralizagcdo da oferta
de conteudo. Este profissional é, ainda, o responsdavel pela identidade visual da instituicdo no
gue se refere a oferta de conteddo na modalidade EAD, pela definicdo de procedimentos de
producdo de conteudo, pela inovacdo tecnoldgica e pela supervisdo de todos os processos e

produtos oferecidos online.

16.1 EQUIPE RESPONSAVEL PELA AULA TRANSMITIDA VIA WEB

O estudio é o centro produtor e transmissor das aulas transmitidas via web para todos os polos
de educacdo a distancia e para o AVA. Nele trabalham cinegrafistas, editores e assistente de producao.
Dentre as atribuigdes do estudio estdo o agendamento, a gravacao, a captacao e edigdo das aulas

transmitidas via web, assim como a catalogacdo e acondicionamento de todos os arquivos e versées

160



Projeto Pedagdgico do Curso
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

do material adotado na aula, bem como a producdo de material adaptado (versdao em LIBRAS e versao

em audio disponibilizado em arquivo MP3).

Interface do AVA com o direcionamento ao video de LIBRAS
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a) Gestor dos estudios de transmissdo via web
Cabe a esse profissional gerir o pessoal lotado nos estudios e equipes de apoio, bem como
organizar e gerir a agenda de alocacdo de docentes para as aulas, além de supervisionar o
processo de geragdo e acondicionamento das aulas transmitidas via web no AVA.
b) Editor
Profissional responsavel pela selecdao e cadastro de URL nos sistemas integrados de
transmissdo via web, bem como pela edicdo, corte, legendas, sonorizacdo e finalizacdo de
gravacOes realizadas no estudio em que estd alocado. Também cabe a ele disponibilizar as
versdes em audio das aulas e editar a gravagao para versao em LIBRAS, bem como manipular o
quadro digital utilizado pelo docente e operar a cAmera mével. E responsavel pelo produto final,
supervisionando a acao do camera, do assistente de producdo e do intérprete de LIBRAS, além
de orientar o docente no que se refere aos aspectos técnicos de gravacao.
c) Cinegrafista
Responsavel pela captacdo em video das aulas, pela orientacao espacial do professor no
momento da captagao e pela orientagdo ao editor de eventuais necessidades de mudancga de
camera/enquadramento. Cabe a ele operar a camera fixa, assegurar a captacdo de audio e
organizar os espacos de captacdo (como no uso de lousa branca tradicional, uso de pulpito/mesa,

uso de chroma key, externas etc.).
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d) Assistente de produgao
Profissional responsdvel por assessorar o editor em todo o evento de captacdo de video.
Também compete ao assistente de producdo catalogar e disponibilizar as URLs e arquivos
utilizados na aula para depdsito no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). E também tarefa
desse profissional auxiliar o docente na gravacdo das aulas e producdo de material. Responde
diretamente ao editor.
e) Intérprete de LIBRAS
Cabe a esse profissional assistir previamente a aula a ser interpretada para verificar o
procedimento de versdo em LIBRAS, efetuando entdo a execucdo da aula interpretada em
linguagem de sinais. Para exercer tal funcdo, todo intérprete alocado no estudio possui contato

com a comunidade surda para efetividade do processo.

16.2 EQUIPE GESTORA DO NUCLEO DE EDUCAGAO A DISTANCIA — NEAD

As atribuicGes da equipe responsdavel pela operagdo e gestdao administrativa deste curso
sdo as de planejar, desenvolver, promover, administrar e avaliar as politicas, planos, programas,
acOes, produtos e servicos para a Educacgao a Distancia, atuando de forma integrada aos diversos
setores do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina. Cabe a essa equipe, ainda, sistematizar
a atuacdo do Polo de Educacdo a Distancia, coordenar o atendimento especializado ao corpo
docente e discente, gerir a logistica académica de distribuicdo de turmas e alocagdo de tutores
presenciais e a distancia, administrar a estrutura fisica da sede e gerir os processos académico-
administrativos deste curso:

a) Pro-reitor de EAD - NEAD

O Proé-reitor da EAD é o responsavel pela gestdao académica, administrativa, operacional
e financeira dos cursos oferecidos na modalidade a distdncia. Tem como funcdo efetivar a
realizacdo das diretrizes da educacdo a distancia do Centro Universitario Estacio de Santa
Catarina. Atua em conjunto com a drea académica no dimensionamento da oferta de cursos e na
viabilizacdo de carater operacional, logistico, financeiro e administrativo da EAD. Supervisiona a
atuacdo académico-administrativa da secretaria académica, o atendimento especializado ao
aluno, bem como acompanha a atuacdo dos polos de apoio presencial e a infraestrutura

necessaria a execucdo deste projeto.
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Esta Diretoria é composta por cinco Diretorias e respectivas equipes de trabalho, a saber:
a. Diretoria Académica
b. Diretoria Operacional
c. Diretoria de Relacionamento e Qualidade
d. Diretoria Financeira
e. Diretoria Comercial
As atribuicdes das Diretorias constam em documento especifico, sendo que neste Projeto
estdo detalhadas a¢Ges mais especificas e relacionadas ao mesmo.
b) Coordenadora académica
A Coordenadora académica é responsavel pela implementagao e gerenciamento de a¢des
operacionais, académicas e pedagdgicas para a operacionalizacdo do Curso, em parceria com a
coordenadora de curso. Este trabalho versa sobre a proposicao e a validagdo de calendario
académico, planejamento académico, matricula, atualizacdo das diretrizes e orienta¢des
pedagodgicas para cada periodo/semestre do curso em oferta. Além de apoiar a coordenacdo de
curso na supervisao dos tutores a distancia e demais atividades.
c) Gerente de polos
A gestdo dos polos de apoio presencial é liderada pela Diretoria Operacional, subordinada
ao Diretor do NEAD, no que se refere aos aspectos logisticos, de infraestrutura e operacdo do
corpo social. A gestao dos polos tem como principal responsabilidade supervisionar as atividades
ali exercidas, com énfase aos eventos de avaliacdo, em parceria com a coordenacdo de curso, de
forma a que sejam cumpridos os critérios e procedimentos estabelecidos no Manual de
Procedimentos do Polo de Educacdo a Distdncia do Centro Universitario Estdcio de Santa
Catarina. Cabe também a geréncia do polo responder pelo atendimento especializado aos alunos,
bem como orientar as a¢des e procedimentos dos tutores presenciais junto ao Sistema de
Informacdes Académicas (SIA).
d) Gerente de avaliagoes
Responsdvel pela orientacdo, junto com o coordenador de curso, dos professores
conteudistas que irdo elaborar os itens de teste para o sistema de avaliacdo. Responde pela
observacdo das normas regimentais referentes a avaliacdo. Responde também pela instrucao
acerca da construcao de questdes sob a Otica da proporcao de niveis cognitivos e graus de
dificuldade. Faz parte de suas atribuicdes estabelecer encontros semanais para orientacdo e

revisao de itens de teste, além de oficinas permanentes de capacitagado.
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e) Coordenador do polo

Cabe ao Coordenador do polo acompanhar e coordenar as atividades administrativas e as
dos tutores presenciais. Supervisionar, ainda, as atividades relacionadas aos discentes. Este
coordenador responde pela infraestrutura, pela gestdo académica, pelo acompanhamento e
geracao de relatdrios, pelo atendimento ao aluno sobre questdes administrativas e pela gestao
do corpo social alocado no polo de sua responsabilidade.

Também compete a esse profissional implementar e supervisionar as acdes de secretaria
académica e de capacitacao de pessoal, no que se refere aos recursos tecnoldgicos exigidos neste
curso. No caso de polos sediados em IES pertencentes ao mesmo Grupo Estacio, compete ao
Coordenador do Polo de Educacgdo a Distancia interagir com o gestor da unidade para as acdes
de compartilhamento de infraestrutura, compartilhamento de biblioteca, laboratérios e de
garantia de acessibilidade no espaco fisico. O Coordenador de Polo responde ao gerente de
polos.

f) Secretaria do polo

Compete a Secretaria do polo, sob supervisdao do coordenador, atender o aluno no que
se refere aos aspectos administrativos e de gestdo académica, mantendo contato frequente com
a geréncia de polos para integracdo entre as agbes locais e as agdes em sede. Ainda, é responsavel
por toda a documentacdo do corpo social ali presente e dos alunos matriculados no polo, no
sentido de catalogar, organizar, registrar e arquivar os documentos inerentes a vida académica
do aluno.

g) Supervisor de laboratério

Sob supervisdo do Coordenador de polo, esse profissional atua nos laboratdrios de
informatica do campus/Polo de Educacdo a Distancia, com a finalidade de promover a inclusdo
digital de estudantes e professores, assim como orientar os alunos no acesso ao Campus Virtual
e ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), respondendo por questdes técnicas e

tecnoldgicas.

16.3 CRITERIOS DE SELECAO DE PROFESSORES

A selegao de novos professores no Centro Universitario Estacio de Santa Catarina é feita

através de processos seletivos externos, sempre quando ha necessidade de incorporar mais
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pessoal no quadro académico, devido ao crescimento organico dos cursos, oferta de novos
cursos de graduacdo, novas unidades, quando hd necessidade de substituicio de algum
professor, entre outros motivos. Os editais sdo publicados na pagina institucional, através do link

http://portal.estacio.br/quem-somos/trabalhe-na-est%C3%Alcio-docentes/

Para a contratacdo e substituicio de professores, a Instituicdo adota uma politica
combinando uma sdélida formagdo académica (doutores, mestres e especialistas), com
comprovada experiéncia profissional e docente.

Observa-se rigorosamente a qualificacdo/titulacdo, por area de conhecimento especifico
do candidato e suas respectivas vinculacdes com os conteudos programaticos das disciplinas a
serem ministradas, aliada a experiéncia profissional, tanto no que se refere a docéncia quanto
ao mercado de trabalho. O processo seletivo se efetiva por meio de Edital, exames de Curriculos,
Titulos, Prova de Aula e Entrevista.

Etapas do Processo de Sele¢do: Triagem (analise de Curriculo Lattes); Desempenho em
aula didatica; Psicoldgico (se considerado necessdario); Entrevista de Selecdo; Exame de
Admissao; Contratacao.

Admissdo e Contratacdo do Corpo Docente: Segundo as Politicas e Diretrizes de Gestdo
de Pessoas constantes do Plano de Carreira do Corpo Docente, a admissdao e contratagao do
docente seguirdo os seguintes critérios:

e Aadmissdao em cargos de provimento efetivo do quadro docente sera preferencialmente
precedida por entrevista e avaliacdo de curriculum, observados os requisitos do cargo e
o que for estabelecido em regulamento da IES.

e A admissdo efetivar-se-a por contrato de trabalho, previsto na Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), no regulamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e

em legislacdo complementar.

17. INFRAESTRUTURA FiSICA DA SEDE - CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE SANTA
CATARINA

O Centro Universitario Estacio de Santa Catarina é sede do NEAD, esta localizada na
Avenida Leoberto leal, N2 431 — Barreiros, na cidade do Sdo José/SC. Trata-se de um amplo
espaco exclusivo, dividido em setores como sala de trabalho dos tutores a distancia, biblioteca,
sala de convivéncia, sala de capacitacao, estudio de gravacdo, salas de reunido, espacgo para as
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coordenacgbes de curso e demais atores que configuram a equipe técnico-administrativa que
atuam no NEAD da Estacio de Santa Catarina, bem como as Coordenacdes de Curso, a Pré-reitoria
Académica, e demais diretorias.

Todo professor tutor a distancia possui local préprio para trabalho no NEAD, no qual ha
equipamentos necessarios para a execucdo da atividade docente nesta modalidade, bem como
um ambiente de trabalho amigavel e compativel com as necessidades para exercicio de suas
funcbes. O estudio conta com equipamentos e recursos didaticos de ultima geragdo, como
qguadros interativos, além do ferramental préprio do meio, como ilhas de edi¢ao de dudio e video,

entre outros, conforme serd pormenorizado no item sobre infraestrutura técnica.

17.1 INFRAESTRUTURA FiSICA DOS POLOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Os Polos de Educagdao a Distancia possuem as instalagcdes preconizadas pelo érgao
regulador, constando de biblioteca (e respectivo acervo bibliografico, bem como disponibilizacdo
de terminais de computadores para consulta ao acervo virtual), sala de estudo na biblioteca,
laboratdrio préprio de informdatica com acesso a internet de banda larga e maquinario compativel
com as exigéncias do curso e com a possibilidade de uso inclusive fora de eventos académicos,
secretaria e Nucleo de Praticas Juridicas. Além disso, o polo conta com um espago exclusivo
destinado para o Coordenador do Polo atuar no atendimento aos alunos do curso.

O espaco fisico do Polo é sinalizado com placas indicativas representando toda sua
infraestrutura fisica, bem como quadros informativos sobre hordrios de atendimento do tutor,
do coordenador do polo e do orientador de inclusao digital. Sua estrutura é adequada ao niumero
de alunos matriculados, guardando-se a proporc¢ao necessdria para atendimento aos estudantes
em todas as suas necessidades. O projeto arquitetonico do Polo também contempla os critérios
legais de acessibilidade, de modo a garantir o ingresso e a permanéncia dos alunos com

necessidades educacionais especiais.
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17.2  INFRAESTRUTURA DE SUPORTE TECNICO DO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM (AVA)

Para atender ao fluxo de acessos, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) reserva
servidores dedicados exclusivamente a EAD, assegurando um servico continuo que prové
infraestrutura fisica e conectividade com alta disponibilidade para hospedagem e aplicacdo de
conteudo online.

Além disso, o monitoramento técnico oferece acompanhamento de capacidade de CPU,
memoria e ocupacao de espaco em disco, bem como outras informagdes técnicas necessarias
para intervencdes, caso necessarias.

De acordo com a metodologia de operagdo da EAD do Centro Universitdrio Estacio de
Santa Catarina, em virtude do amplo uso da internet como ferramenta de ensino e do expressivo
acesso ao ambiente virtual, nossos servidores atualmente trabalham com a taxa de folga de 30%
referente ao pico de acesso. Sendo assim, no presente momento ja hd uma capacidade de
aumento do numero de acesso sem prejuizo de conexdo e geracdo de conteldo online. De
qualquer maneira, semestralmente é feita uma anadlise da capacidade/acesso para

redimensionar a necessidade de novos servidores.

17.3 INFRAESTRUTURA TECNICA DO SETOR DE PRODUCAO DE CONTEUDO

Além da infraestrutura do AVA, existe uma infraestrutura fisica e uma infraestrutura de
material para que as a¢des e determinagdes expressas neste projeto possam ser executadas.

Todo o desenvolvimento da produgdo de conteldo passa por etapas de checagem de
gualidade, para validacdes acerca da aderéncia do desenho didatico na consecucdo dos objetivos
estabelecidos nos PE e PAs, bem como a especificidade do perfil do aluno na sugestdo das

animagoes, videos e imagens.

17.4 INFRAESTRUTURA TECNICA DOS ESTUDIOS PARA GRAVAGAO DAS AULAS
TRANSMITIDAS VIA WEB

O estudio esta localizado no 32 andar do bloco 3 e conta com:
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EQUIPAMENTOS DA ILHA SWITH: 01 Mesa de audio, 01 Mesa de (video) (sd) 4x3, 01

Amplificador, 01 Aparelho Dvd, 01 Computador APPLE (ilha de edicdo), 03 Computador (para
Produgao), 02 Monitores, 01 televisor (tubo - 29"), 1 tricaster.

EQUIPAMENTOS DO ESTUDIO TV: 05 Cameras - OBS: 02, 01 Televisor (50"), 03 Tripé de

camera, 02 Lapelas (microfone), 01 Sorvetdo (microfone), 02 Computadores (windows), 01 Tele
Prompter, 02 Carregador de baterias, 01 Aparelho Dvd, 07 Baterias de Cameras, 01 Cartdo de

Cameras.

17.5 BIBLIOTECA FiSICA DO CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE SANTA CATARINA

A Estdcio disponibiliza para todos os seus alunos uma biblioteca fisica em cada campi,
contendo os livros e cddigos que fazem parte da bibliografia dos cursos presentes na Unidade,
além de outros materiais de consulta que complementam o aprendizado, tais como monografias
e teses. As bibliotecas da Estacio possuem infraestrutura fisica para atender PNE e contam com
sistemas de leitura Dosvox e/ou NVDA. Para consultar o catdlogo online basta entrar em
biblioteca.estacio.br. Neste catdlogo é possivel pesquisar e recuperar o registro de obras
disponibilizadas no acervo fisico das bibliotecas, de forma rapida e eficiente. Também é possivel
acessar o sistema diretamente pelo Campus Virtual, no menu Biblioteca.

A biblioteca da Estacio possui WiFi para que o aluno possa acessar o material utilizando
seus proprios dispositivos (tablets, notebook, smartphone).

A Biblioteca do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina possui um espaco fisico
total de 508 m?2, com capacidade de atendimento para 120 usuarios, distribuido em: 01 recepc¢do
(15,68 m?), 01 saldo de leitura (144,96 m?), salas de estudo em grupo (40 m?), 15 cabines de
estudo individualizado, 01 area de pesquisa informatizada (32 m?), 01 saldo de acervo (229,01
m?) e 01 sala para o bibliotecério (9,30 m?).

O Centro Universitario Estacio de Santa Catarina possui o acervo disponivel sem restri¢cdes
de acesso pelo endereco http://biblioteca.estacio.br. Totalmente informatizado por meio do
software Pergamum, gestor eficiente de bibliotecas desenvolvido pela Pontifica Universidade
Catdlica, permite a pesquisa via web para consultas e reservas, facilitando a busca dos materiais
por autor, titulo, assunto. A Instituicdao possui em seu acervo 11.165 titulos e 48.518 exemplares
e periddicos das diversas areas de conhecimento, incluindo obras de referéncia como

enciclopédias, dicionarios gerais e especificos dentre outros. A Biblioteca é totalmente
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informatizada, no que se refere a consulta ao acervo, aos recursos de Pesquisa Informatizada e
ao empréstimo domiciliar. O sistema de empréstimo é totalmente informatizado e compativel
com o sistema adotado pela Biblioteca para informatizagdo do acervo, o Pergamum, possuindo
como principio de localizagdo o numero patrimonial de cada publicagdo, agilizando o
atendimento ao usudrio. O Sistema de Empréstimo controla as seguintes atividades: Empréstimo
para consulta local — atividades de consulta local, mantendo controle do acervo que é consultado
na propria biblioteca, por usuarios da IES, comunidade e publico em geral. Empréstimo domiciliar
— para os alunos, professores e funcionarios da IES. Reserva de livros — o usudrio podera fazer
reserva para empréstimo online e local.

A Biblioteca disponibiliza aos seus usudrios o Portal da Pesquisa é produzido pela EBSCO
e permite acesso a milhares de bases de dados, livros e periddicos de diversas areas do
conhecimento, permitindo o acesso a informagao mais especializada e completa da area de
interesse. Esta base de dados possui mais de 13.600 titulos, sendo 9.100 em texto completo;
Deste, 7.900 sdo titulos revisados por pares (Peer-reviewed); Texto completo a partir de 1990 em
80% dos periddicos indexados. Possui também um abrangente vocabuldrio controlado que inclui
termos e referéncias cruzadas construidos a partir de multiplos tesauros (thesauri) de assuntos
especificos. Objetivando um melhor aproveitamento da informacgdo, por meio dos seus mais
avancados niveis, vem sendo estimulado o auto estudo por meio da projecdo de videos de
palestras, seminarios, workshops e outros, como também o uso de materiais especiais como CD
ROM, entre outros. A Internet Ideal para os estudantes, dindmica e atualizada, relune as
condigdes propicias para o incentivo as particularidades de cada aluno disponibilizando dados,
textos, comentarios de profissionais e docentes, artigos de jornais e revistas, além de qualquer
informagdo que possa ser disponibilizada e digitalizada online.

Desde 2003, de acordo com a Portaria n? 3.284, de 7 de novembro de 2003, do Ministério
de Educacdo e Cultura, a Rede de Bibliotecas da acessibilidade aos seus usudrios com
necessidades educacionais especiais a diferentes fontes de informacao, através de recursos
diferenciados:

Auditiva — Foi desenvolvido um documento contendo conceito, legislacao, alfabeto na
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS com exemplos de sinais e orientacdes para facilitar a leitura

labial destinadas aos funcionarios da Biblioteca.
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Visual — Implantado em toda a rede de Bibliotecas da Estacio os Sistemas DOSVOX e/ou
NVDA (versdo atualizada que interage com o usuario através de sintese de voz, viabilizando,
deste modo, o uso de computadores).

O acervo é disponivel com acesso controlado através de visitas orientadas/guiadas,
totalmente informatizado através do software Pergamum que permite a pesquisa em terminais
ligados a rede local e internet, facilitando a busca dos materiais por autor, titulo ou assunto. O
sistema de classificacdo utilizado é a CDD - Classificacdo Decimal de Dewey, a catalogacdo segue
as normas do AACR2 e as normas de referéncia bibliografica sdo baseadas na NBR 6023 (ABNT).

O acesso as pesquisas é realizado através do sistema Pergamum que permite a procura
na base por materiais especificos tais como: livros, folhetos, mapas, dicionarios, cédigos, manuais
e atlas.

A preocupacdo da Biblioteca em oferecer a seus usuarios um acervo atualizado e de
gualidade leva a um processo de aquisicdo constante e criterioso, que é feito juntamente com os
Professores e Coordenadores de Cursos.

O atendimento as solicitacbes e pesquisas presenciais dos usudrios é realizado no
hordrio de 8h as 22h, de segunda a sexta-feira, e aos sabados de 9h as 13h.

O responsavel pelo gerenciamento das atividades técnicas e administrativas,
tratamento técnico e coordenacdo da Biblioteca. A Biblioteca conta, ainda, com dois auxiliares
administrativos e um estagidrio para apoio e atendimento aos usudrios. Este quadro serd
necessariamente ampliado, em conformidade com a evolucdo do processo de implantacao dos
NOVOS CUursos.

A Biblioteca é totalmente informatizada, no que se refere a consulta ao acervo, aos
recursos de Pesquisa Informatizada e ao empréstimo domiciliar.

O sistema de empréstimo é totalmente informatizado e compativel com o sistema
adotado pela Biblioteca para informatizagao do acervo, o Micro-Isis, possuindo como principio
de localizagdo o numero patrimonial de cada publicagdo, agilizando e facilitando o atendimento
ao usuario.

O Sistema de Empréstimo controla as seguintes atividades:

v/ Empréstimo para consulta local — controla as atividades de consulta local, mantendo
controle do acervo que é consultado na prépria biblioteca, por usuarios do Centro

Universitario Estacio de Santa Catarina, comunidade e publico em geral;
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v' Empréstimo domiciliar — tem acesso a este tipo de empréstimo os alunos do Centro
Universitdrio Estacio de Santa Catarina, professores e funciondrios;

v’ Reserva de livros — caso o livro procurado esteja emprestado, o usudrio podera fazer
uma reserva para empréstimo, assim que o livro seja devolvido. Podendo ser feita online
e local;

v’ Estatisticas — a biblioteca tem um controle efetivo de todo o material consultado na
biblioteca e emprestado aos seus usuadrios;

v’ Relatdrios — através da impressdo de relatdrios, a Biblioteca tem os controles diarios,
semanais, mensais ou anuais de todas as atividades desenvolvidas pelo sistema. Estes
relatérios podem ser feitos por tipo de usuario (aluno, professor, funcionario ou
visitante), por curso, tipos de empréstimo (local ou domiciliar), etc.

Condicdes de Acessibilidade Arquitetonica da Biblioteca:

v Dimensdes referenciais para deslocamento (Se¢do 4 — NBR/2004);

v’ Diferentes formas de comunicac¢do/sinalizacdo permanente, direcional, de emergéncia
e temporaria (Secdo 5 — NBR/2004);

v Simbolo internacional de acesso (Se¢do 5 — NBR/2004);

v’ Sinalizac3o tétil no piso - alerta e direcional (Se¢do 5 — NBR/2004);

v/ Rotas de fuga, saidas de emergéncia e areas de resgate sinalizadas (Secdo 5 —
NBR/2004);

v' Rampas adequadas (Se¢do 6 — NBR/2004);

v’ Balcdes adaptados.

17.6 BIBLIOTECAS VIRTUAIS

A Biblioteca Virtual Universitaria atualmente conta com aproximadamente 14.000 titulos,

de mais de 40 areas do conhecimento. Reline um acervo de 21 Editoras e permite a impressao

de até 50% do conteudo de livros com valores de fotocépia.

A Minha Biblioteca também conta com aproximadamente 8.000 titulos, das mais diversas

areas do conhecimento. Relne acervo das principais editoras académicas do pais. Permite

impressdao do conteldo dos livros. Oferece modelos de citacdo ja estruturados para trabalhos

académicos.
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Essas duas plataformas oferecem acesso ilimitado e multiusudrio. Possuem ferramentas
que enriquecem e agilizam a pesquisa e/ou estudo, como: pesquisa inteligente; marcadores de
paginas e texto; anotac¢des personalizadas; impressdes de paginas avulsas e/ou capitulos avulsos.

Além do Repositério de Recursos Educacionais (Beta Repositdrio), que contém livros
préprios, jogos e videos explicativos. Permite o download dos livros.

Oferece também a plataforma EBSCO para acesso a diversas bases de dados com texto
completo, que incluem periddicos e e-books. Abrange diversas dreas do conhecimento. Além
disso, inclui o portal DynaMed Plus que é a fonte de informacdo baseada em evidéncias clinicas,
projetada para otimizar o tempo de resposta. O contetddo engloba milhares de temas da area da
salde.

Essas plataformas podem ser acessadas pelos alunos de qualquer dispositivo conectado
a Internet, de qualquer lugar. Garantem mobilidade aos usudrios com acesso por meio de
computadores, tablets e smartphones (I0S e Android). A perspectiva é de que os acervos das
bibliotecas virtuais continuem a se expandir anualmente, através de novas parcerias
estabelecidas com as editoras, assim como o acervo do Repositério com a inser¢do de novos
titulos. O material fica disponivel para o professor através do “Portal do Professor” e para alunos
através do “Aluno online”, no SIA — Sistema de Informagdes académicas.

A atualizacdo e a expansao do acervo sdo continuas e realizadas a partir de sugestoes
encaminhadas pela Pré-Reitoria de Graduagdo, Coordenadorias de Cursos, pelos Professores e
Alunos. A Biblioteca também participa do processo de selecdo, acompanhando os novos
langamentos por meio dos catdlogos de editoras, matérias publicadas em revistas, jornais e sites
especializados. A aquisicdo da bibliografia basica, nos seus diferentes suportes, é feita levando-
se em conta a relagdo exemplar/aluno indicada pelo MEC. A bibliografia complementar, e toda
aquela considerada de interesse para a Biblioteca é adquirida de acordo com a demanda. A
politica de aquisicdo de livros da bibliografia complementar é adquirir pelo menos dois
exemplares e observar o fluxo de empréstimo para adquirir mais exemplares se for necessario.

A atualizacdo e a expansdo ocorrem também pela manutencdo de assinaturas de
periddicos em suporte eletrénico, pela manutencao de bases de dados especializadas online.

A Biblioteca Virtual do Centro Universitario Estacio de Santa Catarina é uma ferramenta
web que disponibiliza um importante acervo de livros, para consulta na integra por professores
e alunos, além de contar com ferramentas que enriquecem o estudo, como: pesquisa inteligente;

marcadores de paginas; anotacdes personalizadas; e impressdes de pdaginas ou capitulos avulsos,
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fazer anotacgGes pessoais, buscas inteligentes e impressdes.

O Portal de Pesquisa - EBSCO Information Services é lider no servico de fornecimento de
periddicos e livros eletrénicos, pacotes de periddicos eletrénicos e assinaturas de impressos,
ferramentas de gerenciamento de recursos eletronicos, bases de dados em texto completo e
secunddrias, e servicos relacionados para todos os tipos de bibliotecas, corporacbes e
organizagdes de pesquisa, a EBSCO mantém relagdo com mais de 79.000 editores de todo
mundo. Estes acessos através dos IPs da rede Estacio permitem acesso a livros e periddicos de
diversas dreas do conhecimento. O acesso a informagdo mais especializada e completa da area
de interesse é o objetivo deste convénio. O acervo reune as melhores bases de dados das
principais editoras internacionais e divididas em cinco categorias, sdao elas: base de dados com
mais de 13.600 titulos, sendo 9.100 em texto completo; Deste, 7. 900 sao titulos revisados por
pares (Peer-reviewed); Texto completo a partir de 1990 em 80% dos periddicos indexados; Possui
também um abrangente vocabuldrio controlado que inclui termos e referéncias cruzadas

construidos a partir de multiplos tesauros (thesauri) de assuntos especificos.

17.7 LABORATORIOS DE INFORMATICA

Todos os alunos da Estacio tém livre acesso aos laboratérios de informatica, a excecdo
guando um determinado laboratério esteja sendo utilizado para aula. O Centro Universitario
Estacio de Santa Catarina conta com 15 laboratérios de informatica, com softwares para uso dos
alunos e conexao de internet.

Os laboratérios de informatica possuem espaco adequado a quantidade de
computadores, sdo climatizados, com cadeiras estofadas, além de serem disponibilizados para
utilizacdo dos discentes, no periodo dos intervalos e com agendamento prévio.

O laboratério 01 estd sempre livre, permanecendo aberto para uso discente durante todo
o horario de funcionamento da instituicdo das 08:00 as 22:50. A acessibilidade pode ser feita por
escadas ou por elevadores.

O Centro Universitario Estacio de Santa Catarina juntamente com seus polos, disponibiliza
a todos seus estudantes o acesso a Infraestrutura Virtual de Desktops (VDI), como as plataformas

Autodesk, Adobe e Microsoft, entre outros programas e equipamentos compativeis com as
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atividades educacionais do curso. Para o acesso, o aluno precisa ter um computador/notebook

acesso a internet ou podera utilizar a infraestrutura da IES.

Demonstrativo da interface de acesso ao VDI

17.8 LABORATORIO VIRTUAL

O NDE do curso, com base na PORTARIA NORMATIVA N2 11, DE 20 DE JUNHO DE 2017,
adotou a virtualizacdo das praticas com tecnologia desenvolvida pela empresa Algetec, com um
rol de experimentos criados e/ou customizados em parceria, para atender ao especificado no
projeto pedagdgico.

No contexto do projeto do curso, foi considerado como Laboratdrio Virtual, aquele que é
responsavel por viabilizar a realiza¢do das praticas que necessitam de ambiente, equipamentos,
ferramentas e insumos especificos para a sua realizacdo e que foram implantados virtualmente.

O curso também utiliza e estimula o uso de software especifico e simuladores em diversas
disciplinas, mas esses casos sdo tratados no dmbito de cada uma delas e as atividades
recomendadas sdo vistas como praticas de Informatica aplicada, nao se incluindo no que foi
denominado Laboratério Virtual.

Dessa forma, o Laboratdrio Virtual do curso pode ser visto como um grande laboratério

gue agrega e virtualiza diversos ambientes e seus equipamentos, ferramentas, dispositivos e
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insumos para a realiza¢do de cada um dos experimentos especificados nos planos de ensino das
respectivas disciplinas. Vale ressaltar que o curso sempre utiliza o Laboratério Virtual de forma
associada a uma disciplina, nunca de forma isolada.

Em sequéncia sdo apresentadas as principais consideragdes, caracteristicas, recursos e
forma de inclusao do Laboratério Virtual no curso.

Simulagdo: as praticas simulam o uso de equipamentos e ferramentas reais, com modelos
matematicos embutidos e controles comandados integralmente pelo aluno, utilizam amostras
aleatédrias e medigdes interativas e dependentes de tempo de reacdo, de forma que a cada
realizacdo, as praticas geram resultados diferentes e compativeis com as faixas de incertezas
expandidas e combinadas dos resultados das medi¢des observadas em laboratérios fisicos.

Aprendizagem: o aluno pode utilizar o laboratério como fonte de observagao do
comportamento de fendmenos e ensaios, como recurso validador dos modelos conceituais e
matematicos e como simulador de procedimentos de ensaios normatizados com amostras
aleatdrias dentro dos parametros estabelecidos.

Participacao: as praticas sdo altamente interativas, com os equipamentos, ferramentas e
insumos virtuais inteiramente comandados pelo discente.

Acesso: irrestrito, sem agendamento, tempo de permanéncia ou limitador de repeticdes.
Os alunos podem acessar através dos seus computadores pessoais via Internet ou no laboratério
de informatica do polo.

Suporte: o suporte académico se da pelos mecanismos de comunicacdo e interatividade
com o tutor da disciplina no ambiente virtual e o suporte técnico através de acesso direto ao
suporte da empresa parceira, pelo apoio do tutor e via requerimento.

Avaliagdo: O critério de avaliacdo padrao do EAD também é utilizado nas disciplinas que

possuem Laboratério Virtual.
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Demonstrativo das praticas nos laboratdrios virtuais
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17.9 LABORATORIOS MULTIMEIOS E ESPAGOS EDUCATIVOS

As metodologias ativas situam-se neste entendimento como uma possibilidade de ativar
o aprendizado dos estudantes, colocando-os como sujeitos e no centro do processo, em
contraponto a posicao passiva de um espectador.

A principal caracteristica de uma abordagem por metodologias ativas é a maior interacado
do aluno com o conhecimento através de construgdes mentais variadas, tais como: leitura,
pesquisa, comparacado, observacao, imaginacao, obtencdo e organizacao de dados, elaboracao e
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conformacao de hipdteses, classificacdo, interpretagao, critica, busca de suposi¢cdes, construcao
de sinteses e aplicacdo de fatos e principios a novas situacdes, planejamento de projetos e
pesquisas, andlise e tomadas de decisdes (SOUZA; IGLESIAS; PAZIN-FILHO, 2014). Atividades que
oportunizam o desenvolvimento de uma postura ativa por parte do estudante, além do exercicio
da sua autonomial

A articulagao é realizada por meio de roteiro de estudo disponibilizado ao aluno e por
meio da prépria mediacdo do professor tutor que atua como facilitador do processo de estudo
do aluno. Entende-se, por isso, o auxilio na compreensdao dos objetivos e na elaboragdo das
atividades propostas. O roteiro de estudos indicard os procedimentos e recomendacdes para
uma experiéncia de aprendizagem integrada. Destacando as possibilidades de autoestudo antes
e depois da sala de aula, podendo favorecer uma participacdo mais ativa do aluno onde a atuacao
do professor promovera a integra¢do do processo ensino aprendizado. Dessa forma, o roteiro de
estudos orienta o aluno na experiéncia de aprendizagem no ambiente virtual e ajuda a articular
essa experiéncia com a sala de aula fisica.

Essa dinamica envolve/compromete/mantém os alunos atentos durante a aula por meio
de atividades que exigem de cada um a aplicacdo dos conceitos fundamentais que estdo sendo
apresentados, e, em seguida, a explicacdo desses conceitos aos seus colegas. Ao contrdrio da
pratica comum de fazer perguntas informais, durante uma aula tradicional, que normalmente
envolve uns poucos alunos altamente motivados, a metodologia do “peer instruction”, ou seja,
“instrucdo entre pares”, inverte e processo de aprendizado. O docente disponibiliza do
estudante, antecipadamente, o material que deve ser utilizado/distribuido facilitando a leitura e

a compreensdo pelo estudante, que teria de fazé-la, pela primeira vez, em tempo determinado.

Laboratério multimeios: Sala de Metodologias ativas e espaco maker
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18. INFRAESTRUTURA DE APOIO

O campus do Centro Universitdrio Estacio de Santa Catarina possui Sala de Professores,
Sala de Reunibes, Auditdrio, Instalagdes Sanitdrias, Biblioteca, Almoxarifado, Praca de
Alimentacdo com lanchonetes e restaurante, Laboratérios de Informatica, Sala da Direcao do
Campus, Salas de Suporte (onde ficam armazenados os recursos audiovisuais), o Setor de
Seguranca, a Telefonia, a Central de Informacgdes e o Setor Financeiro.

Conforme serd descrito abaixo as instalacdes disponiveis aos Cursos de Graduacao e

Pés-Graduacdo e Extensdo da Instituicao:

18.1 ESPACO DE TRABALHO PARA DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL

Em todos os Polos credenciados pela IES oferecem aos docentes em tempo Integral,
espacos de trabalho climatizados, mobiliados, equipados com computadores e adequados. Os
aspectos quantidade, dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilacdo, segurancga,
acessibilidade, conservacdo e infraestrutura de informatica atendem de maneira excelente a
necessidade institucional de cada campus.

A |ES dispde, atualmente, de 13 gabinetes para o trabalho dos professores em Tempo
Integral, além de 25 gabinetes para os Coordenadores de Curso presencial e EAD em tempo
integral e disponibiliza a estrutura necessaria para o atendimento e orientagdo aos discentes.

O espaco NEAD possui 10 gabinetes para os coordenadores de cursos EAD, cada

gabinete possui 7 metros, composta por um espacgo para reuniao.

18.2 ESPACO DE TRABALHO PARA COORDENAGAO

Em todos os Polos credenciados pela IES, o curso oferece gabinete de trabalho equipado
para o coordenador do curso (com 1 computador ligado a internet, 1 telefone, 1 mesa de
atendimento, 2 cadeiras, 1 armario). A sala é climatizada e bem iluminada. Em anexo ha salas de

reunides compartilhadas para os atendimentos e/ou casos necessarios.
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18.3 SALA COLETIVA DE PROFESSORES

Em todos os Polos credenciados pela IES, a sala de professores é composta por um espaco
para reunido, estudo e integracdo entre os docentes, contando com mesas redondas,
computadores conectados a internet, rede wireless e escaninhos com chave individual para os
professores. Outro espaco é destinado ao descanso e possui sofds, puffs e uma cadeira de
massagem. A sala é climatizada e bem iluminada. S3o realizadas duas sessoes de limpeza didrias
da sala. O acesso é restrito a professores e funciondrios e possui secretaria de atendimento

compartilhada com as Coordenagdes.

18.4 SALA DE AULAS

Em todos os Polos credenciados pela IES, as salas de aula sdo climatizadas com sistema
de ar condicionado independente por sala. As carteiras sdo estofadas, individuais com
possibilidade de articulagdo para grupos de trabalho, e todas as salas dispdem de quadro branco
para uso de caneta Pilot, com retroprojetor e TV ou Projetor multimidia com video, aparelho de

DVD e data Show fixos ou movel.

18.5 ACESSO DOS ALUNOS A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Os Polos de Educacdo a Distancia sdo dotados de infraestrutura tecnoldgica, pedagégica e
administrativa, corpo social e acessibilidade, nos Polos sdao disponibilizados laboratério de
informatica (onde os alunos podem estudar e onde realizam as provas), sala de tutoria, dentre
outros.

Todo polo de educacdo a distancia possui as instalagdes preconizadas pelo érgao regulador,
laboratério préprio de informatica com acesso a internet de banda larga e maquindrio compativel
com as exigéncias do curso e com a possibilidade de uso inclusive fora de eventos académicos.

O espaco fisico do polo é sinalizado, com placas indicativas representando toda sua
infraestrutura fisica, bem como quadros informativos sobre hordrios de atendimento do

orientador de inclusdo digital. Sua estrutura é adequada ao numero de alunos ali matriculados,
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guardando-se a proporcao necessdria para atendimento aos estudantes em todas as suas
necessidades.
O projeto arquitetdnico do polo também contempla os critérios legais de acessibilidade, de
modo a garantir o ingresso e a permanéncia dos alunos com necessidades educacionais especiais.
Sob supervisdo do coordenador de polo, esse profissional atua nos laboratdrios de
informdtica dos polos com a finalidade de promover a inclusdo digital de estudantes e
professores, assim como orientar os alunos no acesso ao Campus Virtual e ao AVA, respondendo

por questdes técnicas e tecnoldgicas.

18.6 BIBLIOGRAFIA BASICA POR UNIDADE CURRICULAR (UC)

A bibliografia basica do curso consta de 3 titulos por unidade curricular. A Biblioteca
Virtual”, “Beta Repositério” e “Minha Biblioteca”, além de acesso ao Sistema Informatizado de
Bibliotecas Pérgamum e EBSCO. Este ultimo sistema é responsavel pela informatiza¢do do acervo
e disponibiliza consulta e empréstimo domiciliar, reserva e renovacao de livros de forma
presencial e on-line.

Os polos de ensino a distancia contam com laboratdrios de informdtica que garantem
acesso aos titulos virtuais.

A Politica para aquisicdo e atualizacdo do acervo é revista semestralmente, em conjunto,
pela coordenacdo e NDE e, havendo necessidade, as escolhas sdo registradas em atas e suas
aquisi¢des solicitadas. E observado também o indice anual de crescimento de 6%, indicado no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. A preservacdo do acervo é contemplada através
da Politica para Conservagdo e Preservagao do Acervo.

Os alunos e professores do curso contam também com acesso aos portais EBSCO-Estdcio
e Dynamed que possuem diversos periddicos internacionais que podem ter interesse as areas do
Curso; a IES garante acesso também gratuito aos usudrios.

e Biblioteca virtual da Pearson

E um acervo de livros digitais, contando com mais de 25 editoras e milhares de titulos das
mais diversas categorias.

Vocé pode criar cartdes de estudo e metas de leitura, fazer anotacdes e destacar partes
do texto, além de fazer o download dos livros para leitura.

e Portal de Periddicos EBSCO
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Aquivocé encontra publicagdes eletronicas, que tém edi¢des periddicas que podem variar
entre anual, semestral, quadrimestral e trimestral.

E um repositério de artigos, resumos, resenhas, entre outros, tudo escrito por
pesquisadores, professores, alunos e cientistas.

Os periodicos sdo 6timas fontes de consulta para elaboracdo de monografias, artigos e
outros trabalhos cientificos.

e Dynamed (Evidéncias Clinicas)

O Dynamed é a ferramenta de apoio a decisdo que os médicos usam para obter respostas
clinicas. E um conteldo escrito por uma equipe de médicos e especialistas de exceléncia mundial
gue fornece uma andlise objetiva e orientacdo detalhada para auxiliar a tomada de decisao

clinica.

18.7 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR POR UNIDADE CURRICULAR (UC)

A bibliografia complementar do curso consta de 5 titulos por unidade curricular. A IES
possui contrato que garante aos usuarios, sendo discentes e docentes, o acesso ininterrupto aos
titulos, através da “Biblioteca Virtual”, “Beta Repositdrio” e “Minha Biblioteca”, além de acesso
ao Sistema Informatizado de Bibliotecas Pérgamun. Este ultimo sistema é responsavel pela
informatizacdo do acervo e disponibiliza consulta e empréstimo domiciliar, reserva e renovacao
de livros de forma presencial e on-line.

Os polos de ensino a distancia contam com laboratdrios de informatica que garantem
acesso aos titulos virtuais.

A Politica para aquisicdo e atualizacdo do acervo é revista semestralmente, em conjunto,
pela coordenacdo e NDE e, havendo necessidade, as escolhas sdo registradas em atas e suas
aquisi¢des solicitadas. E observado também o indice anual de crescimento de 6%, indicado no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. A preservacdo do acervo é contemplada através
da Politica para Conservacdo e Preservagao do Acervo.

e Biblioteca virtual da Pearson

E um acervo de livros digitais, contando com mais de 25 editoras e milhares de titulos das
mais diversas categorias.

Vocé pode criar cartdes de estudo e metas de leitura, fazer anotagGes e destacar partes

do texto, além de fazer o download dos livros para leitura.
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e Portal de Periédicos EBSCO
Aqui vocé encontra publicacGes eletrénicas, que tém edi¢des periddicas que podem variar
entre anual, semestral, quadrimestral e trimestral.
E um repositério de artigos, resumos, resenhas, entre outros, tudo escrito por
pesquisadores, professores, alunos e cientistas.
Os periodicos sdo 6timas fontes de consulta para elaboracdo de monografias, artigos e
outros trabalhos cientificos.
e Dynamed (Evidéncias Clinicas)
O Dynamed é a ferramenta de apoio a decisdo que os médicos usam para obter respostas
clinicas. E um contetido escrito por uma equipe de médicos e especialistas de exceléncia mundial
qgue fornece uma anadlise objetiva e orientacdo detalhada para auxiliar a tomada de decisao

clinica.

18.8  AREA(S) DE CONVIVENCIA E ALIMENTAGAO

No Polo Sede S3o José a praca de alimentagdo esta localizada no Bloco lll, piso térreo,
gue funciona das 07h30min as 22h30min de segunda a sexta-feira e nos sabados das 08h00min

as 17h00min. Possui drea total de 396 m?, com capacidade para 116 lugares.

18.9 INFRAESTRUTURA PARA CPA E NDE

De acordo com os termos do artigo 11 da Lei n? 10.861/2004, a qual institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), “toda instituicdo concernente ao nivel
educacional em pauta, publica ou privada, constituird Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA),
com as atribui¢cdes de conduzir os processos de avaliacdo internos da instituicdo, bem como de
sistematizar e prestar as informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).”

Obedecendo a essas premissas, o ambiente da CPA (Comissdo Propria de Avaliagao) da
IES constitui-se em sala de reunido climatizada que atende a guarda de documentos e a realizacao
do ciclo de reunides dos membros representantes do corpo discente, docente, técnico-

administrativo e sociedade civil organizada.
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A drea desse espacgo é de 21,7m?. A sala atende aos requisitos de limpeza, iluminagéo,
acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacao.

A IES conta também com sala reservada para o trabalho e reuniées dos NDEs dos Cursos,
com area aproximada de 21,7 m?2. A sala atende aos requisitos de limpeza, iluminagdo, acustica,

ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacao.

18.10 AUDITORIOS

No terceiro pavimento do Bloco V esta localizado o Auditdrio | da Instituicdo. O ambiente
citado tem uma darea total de 351,37m? e capacidade para 297 lugares, com cadeiras
acolchoadas, além de possuir um foyer independente para pequenas recepcdes ou reunioes.

O Auditério possui, dentre seus equipamentos: Datashow fixo, com tela de projegao;

computador, telefone para comunicacdo com a equipe de apoio; equipamentos de audio,
microfones, mesa de som, caixas de som, aparelho de DVD e aparelho de som, com parte do
controle dos equipamentos sendo realizado por uma cabine na entrada no auditério.

Ja no primeiro pavimento do bloco V, esta localizado o Auditério Il do Centro Universitario
Estacio de Santa Catarina com uma drea total de 139,06m? e capacidade para 130 lugares. O
Auditério possui, dentre seus equipamentos: Datashow fixo, com tela de proje¢do; Equipamento
de tele transmissdo, para recebimento de sinal com aulas online para os alunos, palestra online
para alunos e funcionarios, e treinamento online para funciondrios; Equipamentos de audio,

microfones, caixas de som, aparelho de DVD.

18.11 CONDIGOES DE ACESSO PARA PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

O Centro Universitario Estacio de Santa Catarina oferece as seguintes condi¢des para
portadores de necessidades especiais:
v/ Rampa de acesso com corrim3o e elevadores no Bloco |, lll e V.
v’ Vagas de estacionamento proximas a rampa
v’ InstalacBes sanitdrias adaptadas conforme a NBR 9050 de setembro/99, da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, que trata da Acessibilidade de Pessoas

Portadoras de Deficiéncias a EdificacGes, Espaco Mobilidrio e Equipamentos Urbanos.
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v’ Telefones, lixeiras e bebedouros também possuem adaptac¢des. Conforme crescimento

da Instituicdo serdo realizadas outras adaptagdes necessdrias as pessoas portadoras de

necessidades especiais.

v’ Possui quatro elevadores, além de uma plataforma elevatdria para cadeirantes.

v’ Piso tatil e identificacdo em braile.
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18.12 PLANOS DE ENSINO DO CURSO

O detalhamento das ementas e das referéncias bdsicas e complementares tem por
objetivo apresentar as informacdes relativas a cada disciplina constante do curso de Tecnologia
em Gestdo Comercial. Porém, vale ressaltar que tanto os ementdrios como as bibliografias
descritas ndo devem ser consideradas produtos acabados, mas sim, como instrumentos de

revisdao constantes em relagdo as transformacgdes sociais e institucionais.

1° PERIODO
Disciplina: LINGUA PORTUGUESA
EMENTA

LINGUAGEM E LINGUA - CONCEITOS; NORMA CULTA E VARIAGAO LINGUISTICA; TEXTO E DISCURSO;
DIFICULDADES GRAMATICAIS; A LINGUA NO AMBIENTE PROFISSIONAL, ASPECTOS SOCIOCULTURAIS
(RELACOES ETNICO-RACIAIS E CULTURA AFRO-BRASILEIRA; POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E
DIREITOS HUMANOS), COMUNICAGAO SOBRE ASPECTOS SOCIOCULTURAIS E COMUNICAGAO SOBRE AS
POLITICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL E DIREITOS HUMANOS.

OBJETIVO GERAL

Investigar a Lingua Portuguesa em todos os processos comunicativos, observando as demandas
concernentes ao mercado de trabalho e ao universo académico para desenvolver a capacidade
comunicativa oral e escrita.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Aplicar a norma culta da Lingua Portuguesa de maneira habil, desenvolvendo competéncias especificas,
para aprimorar cada vez mais a escrita e a expressao académica e profissional;

- Examinar as variagdes linguisticas concernente ao préprio meio, refletindo sobre a dindamica do
processo comunicativo, a fim de ndo veicular preconceitos linguisticos, mas, ao contrario, legitimar as
expressoes variadas;

- Produzir textos e discursos de modo compativel com as necessidades comunicativas do ambiente
académico, melhorando a comunicagdo oral, bem como dando mais coesdo e coeréncia a escrita, para
melhor se inserir nas demandas do mercado de trabalho e da vida académica.

CONTEUDOS

1. LINGUAGEM E LINGUA - CONCEITOS

1.1 LINGUAGEM VERBAL E NAO-VERBAL

1.2 PRINCIPAIS CONCEPCOES DE LINGUAGEM

1.3 IMPLICACOES LINGUISTICAS NO USO DO PORTUGUES

2. NORMA CULTA E VARIAGAO LINGUISTICA

2.1 TIPOS E MANIFESTAGOES DA VARIAGAO LINGUISTICA NO PORTUGUES
2.2 NORMA CULTA E SUAS IMPLICAGOES NO USO DO PORTUGUES

2.3 NORMA CULTA X NORMA POPULAR

3. TEXTO E DISCURSO

3.1 DIFERENCAS ENTRE OS CONCEITOS DE TEXTO E DISCURSO

3.2 TEXTO E DISCURSO NA PRODUGAO TEXTUAL

3.3 GENEROS TEXTUAIS E SUAS IMPLICAGOES NA ESCRITA/LEITURA
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4. DIFICULDADES GRAMATICAIS

4.1 DIFICULDADES ORTOGRAFICAS

4.2 GRAFIA E SENTIDO CORRETOS DE PALAVRAS E EXPRESSOES
4.3 CONCORDANCIA E REGENCIA

5. ALINGUA NO AMBIENTE PROFISSIONAL

5.1 A COMUNICAGAO PROFISSIONAL E OFICIAL: CARACTERISTICAS DA LINGUAGEM

5.2 COESAO E COERENCIA NA LINGUAGEM FORMAL

5.3 VICIOS DE LINGUAGEM MAIS COMUNS NO AMBIENTE PROFISSIONAL

5.4 RELACOES DO TEXTO COM ASPECTOS SOCIOCULTURAIS (RELAGOES ETNICO-RACIAIS E CULTURA
AFRO-BRASILEIRA, POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E DIREITOS HUMANOS.

5.5 RELAGOES DA COMUNICAGAO COM ASPECTOS SOCIOCULTURAIS (RELAGOES ETNICO-RACIAIS E
CULTURA AFRO-BRASILEIRA;

5.6 COMUNICAGAO E A POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E DIREITOS HUMANOS.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MICHALKIEWICZ, Z.A. Lingua portuguesa. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182554/pdf/0>.

ILARI, Rodolfo; BASSO, Renato. O portugués da gente: a lingua que estudamos, a lingua que falamos.
2.ed. S3o Paulo: Contexto, 2009. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1263>.

NEVES, Maria Helena de Moura. Que gramatica estudar na escola? norma e uso da lingua portuguesa.
4.ed. S3o Paulo: Contexto, 2011. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2225>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SANTAELLA, Lucia. Redacao e leitura: guia para o ensino. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013. Disponivel
em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522112999/cfi/0!/4/4@0.00:48.1>.

MARTINO, Agnaldo. Portugués: gramatica, interpretacao de texto, redacdo oficial, redacao discursiva.
10. ed. Sao Paulo: Saraiva Jur, 2022. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555597301>.

TERCIOTTI, Sandra Helena. Portugués na pratica: para cursos de graduacao e concursos publicos. 3.ed.
S30 Paulo: Saraiva, 2016. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-
472-0115-9/cfi/0!/4/4A@0.00:38.1>.

KOCH, Ingedore Villaca e ELIAS, Vanda Maria. Ler e compreender: os sentidos do texto. Sdo Paulo:
Contexto, 2011. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1548>.

SILVA, Mauricio. O novo acordo ortografico da lingua portuguesa: o que muda, o que ndo muda. Sao
Paulo: Contexto, 2009. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1507>.

Disciplina: BASES MATEMATICAS
EMENTA

A Matematica do dia a dia. Graficos e Interpretacdes Graficas. Aprofundamento de Funcdes. Modelos e
modelagem usando fungdes. Vetores e Matrizes no plano. Principios de limite e continuidade.

OBJETIVO GERAL

Compreender os aspectos fundamentais da linguagem matematica em contextos e significados diversos
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analisar a estrutura dedutiva do conhecimento matemdtico em contetidos matematicos do dia a dia. Entender o
conceito de fungdo e sua importancia no contexto da Engenharia. Relacionar o comportamento de uma fungao
com um fenémeno real. Esbogar o grafico de uma fungao. Compreender o comportamento de um fendmeno
variavel modelado por uma func¢do. Entender o conceito de fungdo linear, quadratica, modular, exponencial,
trigonométrica e logaritmica na representacdo de fen6menos relevantes para a Engenharia. Entender o conceito
de limite e de continuidade como preparagdo para o estudo do célculo diferencial e integral.

CONTEUDOS

Tema 1: A Matematica do dia a dia 1.1 Equacgdes do primeiro grau 1.2 Razdes, proporgdes e porcentagem
1.3 Regras de trés 1.4 Juros simples e juros compostos Tema 2: Graficos e Interpretacdes Gréficas 2.1
Conceitos basicos de intervalo 2.2 Pontos no plano 2.3 Interpretacdo de informagGes contidas em um
grafico 2.4 Pontos notdveis de um grafico Tema 3: Aprofundamento de Fung¢des. Modelos e modelagem
usando fung¢des 3.1 Reconhecimento grafico de dominio, imagem e contradominio de fung¢des 3.2
Identificacdo gréfica dos tipos de fungdes: injetora, sobrejetora e bijetora 3.3 Func¢Ges crescentes e
decrescentes 3.4 Funcdes periddicas Tema 4: Modelos e modelagem usando fung¢bes 4.1 Fenémenos
fisicos e econdmicos utilizando fung¢bes polinomiais 4.2 Modelos matematicos com associacdo de
funcbes exponenciais e logaritmos em situacdes financeiras e em pesquisas biolégicas e quimicas 4.3
FuncGes periddicas em modelos fisicos e econémicos 4.4 Aplicacdes de funcdes periddicas em modelos
fisicos e econdmicos Tema 5: Vetores e Matrizes no plano 5.1 Vetores 5.2 Matrizes 5.3 Determinante de
uma matriz 5.4 Matrizes como transformacdes lineares Tema 6: Principios de limite e continuidade 6.1
Conceito de limite de funcdes 6.2 Limites de fungdes algébricas com indeterminacdes 6.3 Limites laterais
6.4 Continuidade de fungdes

BIBLIOGRAFIA BASICA

BISPO, Carlos Alberto Ferreira. Introducdo a Légica Matematica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522115952/cfi/3!/4/2@100:0.00>.

TELLES, Dirceu D'Alkimin (org.). Matematica basica. Sao Paulo: Blucher, 2014. (Matematica com
aplica¢Oes tecnoldgicas, 1). Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521207801>.

HAZZAN, Samuel. Matemadtica bdsica para administracdo, economia, contabilidade e negdcios. Sao
Paulo: Atlas, 2021. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027501>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUIJO, Luciana Maria Margoti et al. Fundamentos de matematica. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595027701>.

BARBONI, Ayrton; PAULETTE, Walter. Calculo e analise: calculo diferencial e integral a uma variavel. Rio
de Janeiro: LTC, 2013. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-
2389-2/cfi/0!/4/4@0.00:3.74>.

BASSANEZI, Rodney Carlos. Introducdo ao célculo e aplicagGes.Sdo Paulo: Contexto, 2015. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/31203>.

POWELL, Arthur; BAIRRAL, Marcelo. A escrita e o pensamento matematico: interagdes e potencialidades.
Campinas: Papirus, 2014. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5617>.

BONAFINI, Fernanda Cesar (Org.). Matematica. S3o Paulo: Pearson, 2012.Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3022>.
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Disciplina: PLANEJAMENTO DE CARREIRA E SUCESSO PROFISSIONAL
EMENTA

VIDA UNIVERSITARIA; COMO ESTUDAR MELHOR; GESTAO DO TEMPO: EFICACIA E PRODUTIVIDADE;
GESTAO DE CARREIRA E MERCADO DE TRABALHO; FINANCAS PESSOAIS E EDUCACAO FINANCEIRA;
SAUDE PESSOAL, ETICA E RELACOES INTERRACIAIS.

OBJETIVO GERAL

Compreender as caracteristicas, os desafios e as conquistas da vida universitaria para desenvolver
habilidades que favorecam o sucesso no aprendizado e no planejamento de seu curso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreender as caracteristicas, o processo e as possibilidades da aprendizagem humana para identificar
a sua propria aprendizagem e estar apto a desenvolver métodos de estudo efetivos.

A organizacdo pessoal é cada vez mais essencial para manter o foco e a atencdo no que realmente foi
considerado importante, a fim de evitar distracGes e procrastinagdes e para aumentar a produtividade
nos estudos e no trabalho.

Entender a dinamica do mercado de trabalho e os fundamentos da gestdo de carreira é importante para
planejar e gerenciar a prépria carreira neste contexto de intensas mudancas.

Conhecer os fundamentos de financas pessoais é importante para adquirir habitos financeiros saudaveis
e apoio para mensurar e melhorar a vida financeira, além de preparar uma boa aposentadoria.
Compreender no que consiste a alimentagdo saudavel, como o exercicio fisico reduz o risco de doengas,
como o estresse negativo pode adoecer as pessoas, além de conhecer maneiras de evita-lo, é
fundamental para obter o sucesso profissional.

CONTEUDOS

1. VIDA UNIVERSITARIA

1.1 BEM-VINDO A VIDA UNIVERSITARIA!

1.2 A INSTITUICAO ACADEMICA

1.3 ORGANIZACAO E CONVIVENCIA ACADEMICAS

2. COMO ESTUDAR MELHOR
2.1 NiVEIS COGNITIVOS

2.2 ANOS 1970

2.3 ESTILOS DE APRENDIZAGEM

3. GESTAO DO TEMPO: EFICACIA E PRODUTIVIDADE
3.1 ANALISE DA EFICACIA NA GESTAO DO TEMPO

3.2 ANALISE DA EFICIENCIA NA GESTAO DO TEMPO

3.3 FOCO E ATENCAO COMO FATORES FUNDAMENTAIS

4. GESTAO DE CARREIRA E MERCADO DE TRABALHO
4.1 FATORES INTERNOS E EXTERNOS NA CARREIRA
4.2 FUNDAMENTOS DA GESTAO DE CARREIRA

5. FINANGAS PESSOAIS E EDUCAGAO FINANCEIRA

5.1 IDENTIFICAR OS FUNDAMENTOS DA EDUCAGAO FINANCEIRA

5.2 GASTOS OBRIGATORIOS, SUPERFLUOS, INVESTIMENTOS, MEIOS DE NEGOCIACAO E PAGAMENTO
5.3 RECONHECER AS DIVERSAS FORMAS DE INVESTIMENTO

6. SAUDE PESSOAL
6.1 O PAPEL DA ALIMENTAGCAO SAUDAVEL
6.2 EXERCICIO FiSICO E SAUDE
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UNIDADE 7 — ETICA NO TRABALHO E CONSCIENTIZACAO A QUEBRA DOS PRECONCEITOS RACIAIS E DE
GENERO.

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Como elaborar um plano de carreira para ser um profissional
bem sucedido. 3. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597015577>.

CORTELLA, Mario Sergio; MANDELLI, Pedro. Vida e carreira: um equilibrio possivel? Sdo Paulo: Papirus,
2012. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22468>.

MOGGI, Jair; BURKHARD, Daniel. Assuma a direcdo de sua carreira: os ciclos que definem o seu futuro
profissional. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555206784>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MELO, Paulo et al. Marketing pessoal e empregabilidade: do planejamento de carreira ao networking.
Sdo Paulo: Erica, 2014. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536517872>.

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Empreendedorismo: construindo seu projeto de vida. Sdo Paulo: Manole, 2012.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520448878>.

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestdo. Rio de Janeiro: IBPEX. 2010. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6180>.

SILVA, Altair José da (Org.). Desenvolvimento pessoal e empregabilidade. Sdo Paulo: Pearson, 2016.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/128195>.

CAMELO, J.LS. Gestdao de carreira. Curitiba: Intersaberes, 2021. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/197419/pdf/0>.

Disciplina: PSICOLOGIA NAS ORGANIZAGOES
EMENTA

CONCEITOS E DESENVOLVIMENTO HISTORICO DA DISCIPLINA; A PSICOLOGIA NO CONTEXTO
ORGANIZACIONAL; DIFERENGAS INDIVIDUAIS E PROCESSOS DECISORIOS; EMOGAO E INTELIGENCIA NO
CONTEXTO DO TRABALHO; SELECIONAR E TREINAR NOS AMBIENTES CORPORATIVOS; A PERCEPGAO NOS
PROCESSOS DE SELECAO E TREINAMENTO; A APRENDIZAGEM NAS ORGANIZAGOES DE TRABALHO; A
MOTIVAGAO E SUAS IMPLICACOES NO MUNDO CORPORATIVO; ADMINISTRAGAO E COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL; ETICA E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL, ASPECTOS SOCIOCULTURAIS
(RELAGOES ETNICO-RACIAIS E CULTURA AFRO-BRASILEIRA; POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E
DIREITOS HUMANOS).

OBJETIVO GERAL

Compreender a Psicologia como ciéncia que estuda o comportamento e os processos mentais
relacionados ao campo organizacional, de maneira que possa formar gestores devidamente preparados
para identificarem problemas mais frequentes neste contexto e saber fazer uso das ferramentas para
supera-los.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diferenciar os conceitos de Psicologia Geral e Psicologia nas Organizacdes
Refletir sobre a importancia de entender os processos mentais nas organizacdes de trabalho e sua
relacdo com gestao
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Compreender os conceitos de formacao de grupos e como estes exercem dominio nas organizacdes
Aprender sobre a importancia da comunicacdo no exercicio da gestdo e principalmente da escuta
Identificar o impacto da aplicacdo dos conceitos de comportamento organizacional no clima e da cultura
da empresa.

CONTEUDOS

CONCEITOS E DESENVOLVIMENTO HISTORICO DA DISCIPLINA

A PSICOLOGIA NO CONTEXTO ORGANIZACIONAL

DIFERENCAS INDIVIDUAIS E PROCESSOS DECISORIOS

EMOGAO E INTELIGENCIA NO CONTEXTO DO TRABALHO

SELECIONAR E TREINAR NOS AMBIENTES CORPORATIVOS

A PERCEPGCAO NOS PROCESSOS DE SELEGAO E TREINAMENTO

A APRENDIZAGEM NAS ORGANIZAGOES DE TRABALHO

A MOTIVAGAO E SUAS IMPLICAGOES NO MUNDO CORPORATIVO

. ADMINISTRAGAO E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

10 ETICA E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

11. RELAGOES DO TEXTO COM ASPECTOS SOCIOCULTURAIS (RELACOES ETNICO-RACIAIS E CULTURA
AFRO-BRASILEIRA, POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E DIREITOS HUMANOS.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LN RWNE

ROTHMANN, lan; COOPER, Cary L. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. Rio de
Janeiro: GEN Atlas, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595152700 >.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para Administradores: Razdo e Emog¢do no Comportamento
Organizacional. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597016116>.

REGATO, V. Psicologia nas organizagcbes. 4.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-2600-8/cfi/6/10!/4/18@0:3.20>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FERNANDES, J.; RIBAS, R. Sobre mentes criativas e empresas inovadoras. Rio de Janeiro: Brasport, 2015.
Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/160690/epub>.

MIRANDA, S. Oficina de dindmica de grupos para empresas, escolas e grupos comunitdrios. Campinas:
Papirus, 2017. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54322>.

PERSICO, N.; BAGATINI, S.B. Comportamento humano nas organiza¢es. Curitiba: Intersaberes, 2012.
Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3532>.

CAMPOS, Dinael Corréa de. Atuando em psicologia do trabalho, psicologia organizacional e recursos
humanos. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521633471>.

ZORZI, A. et.al. Ciéncias sociais nas organizacdes. Curitiba: Intersaberes, 2012. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3525>.
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Disciplina: FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO
EMENTA

As forgas e interrelagdes que modelam o comportamento organizacional. As funcées da Administracdo
no cotidiano do gestor. A organizacdo e suas areas. A funcdo e o papel de algumas dreas da organizagao.
O mercado globalizado e modelos de negdcios sustentaveis. Nocdes da ciéncia da economia. Conceitos
basicos de custo, investimento e formacao de preco.

OBJETIVO GERAL

Compreender os conceitos basicos e os principios da administracdo, os processos administrativos e as
areas funcionais da Administracdo, bem como os conceitos basicos do pensamento econdmico e de
custos, investimento e formagao de prego.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desenvolver o pensamento sistémico para compreender as forgas e interrelagdes que modelam o
comportamento da organizacdo é o que tornara o gestor capaz de gerar resultados sustentdveis de longo
prazo. Interpretar os objetivos propostos pela organizacdo e traduzi-los em acdo sera parte do seu
trabalho como futuro gestor, ao planejar, organizar, dirigir e controlar. Compreender a fungao e o papel
de algumas areas que fazem parte do universo da organizacdo. Compreender as tendéncias que
permeiam o ambiente organizacional na atualidade permite ao gestor ampliar sua visdo de mercado e
identificar novas oportunidades de negdcios. Apresentar o funcionamento das firmas, a composicdo dos
mercados e a formacdo dos grandes agregados econémicos, além dos reflexos dessas varidveis no
cotidiano das organizacGes. Explicar os conceitos de custo, investimento, despesa e formacao de precos
e suas aplicacdes nas mais variadas situacoes e contextos profissionais.

CONTEUDOS

Unidade 1 A Administracao no Brasil e no mundo:
1.1 Atrajetéria da Administracdo no mundo

1.2 Atrajetéria da Administragdo no Brasil

1.3 Administracdo: teorias e caracteristicas

1.4 As empresas e suas necessidades

1.5 Desafios a Administracdo

Unidade 2 Conceitos fundamentais:

2.1 Organizacdo, empresa e administracdo
2.2 Administradores

2.3 A natureza do trabalho gerencial

2.4 Organizagdao como sistema

2.5 Sustentabilidade do negdcio

Unidade 3 O ambiente organizacional e suas influéncias: cultura e comportamento

3.1 O ambiente e as organizacdes

3.2 O ambiente organizacional e suas influéncias 3.3 A cultura, o clima e comportamento organizacional
3.6 Ambiente global com suas tendéncias e influéncias

Unidade 4 Niveis organizacionais e o processo decisério:
4.1 Os trés niveis organizacionais

4.2 O processo decisdrio e seus modelos

4.2.1 Modelos

4.2.2 Riscos e incertezas

4.2.3 Tipos de decisdo

4.2.4 Etapas

4.2.5 Racionalidade e intuicdo no processo de decisdo
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Unidade 5 O processo administrativo
5.1 O processo administrativo 5.2 As quarto funcdes administrativas: Planejamento, Organizacao,
Diregdo e Controle

Unidade 6 As dreas funcionais da Administracdo e as organizacdes funcionais: 6.1 As funcoes
organizacionais

6.1.1 Operacdo e produgdo

6.1.2 Recursos Humanos

6.1.3 Marketing

6.1.4 Finangas

6.1.5 Pesquisa & Desenvolvimento

BIBLIOGRAFIA BASICA

LACOMBE, Francisco. Administracdo: principios e tendéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. Disponivel
em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-02-63450-3>.

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de administracdo: os pilares da gestdo no planejamento,
organizacao, direcdo e controle das organizacdes para incrementar competitividade e sustentabilidade.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027549>.

SOBRAL, F.; PECI, A. Fundamentos de administracdo. S3o Paulo: Pearson, 2012. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3283>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARAVANTES, G.R.; PANNO, C.C.; KLOECKNER, M.C.Administragdo: teorias e processo. S3o Paulo:
Pearson, 2005. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/326>.

SERTEK, P.; GUINDANI, R.A.; MARTINS, T.S. Administracdo e planejamento estratégico. Curitiba:
Intersaberes, 2012. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5953>.

SILVA, R.O. Teorias da administracdo. 3.ed. S3do Paulo: Pearson, 2013. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3789>.

LANGRAFE, Taiguara (org.). Administragdo: uma abordagem inovadora com desafios praticos. Sdo Paulo:
Fazendo Acontecer, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788566103120>.

WILLIAMS, Chuck. ADM: principios de administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522126958>.

2° PERIODO
Disciplina: CONTABILIDADE BASICA
EMENTA

A TECNICA CONTABIL; OPERACOES CONTABEIS PARTE |; OPERAGCOES CONTABEIS PARTE II;
DEMONSTRAGOES CONTABEIS.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico sobre a contabilidade e suas operagdes, com base na
analise dos fatos contdbeis, interpretacdo e aplicagdo da legislacdo contabil e os pronunciamentos, para
exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das fungGes contabeis e gerenciais. Aplicar
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corretamente a linguagem e terminologia contdbil, com base no elenco de contas, para segregag¢do dos
bens, direitos, obrigacdes, receitas, custos e despesas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Reconhecer as operagGes patrimoniais, econdmicas e financeiras, com base nos procedimentos de
escrituracdo contabil e regimes de caixa e competéncia, para registro, controle e evidencia¢do das
operacgdes patrimoniais e econdmicas, exercendo com ética e proficiéncia, as suas atribuicdes. Elaborar
o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, baseados nas Normas Brasileiras de
Contabilidade e legislacdo aplicada, revelando a capacidade criticoanalitica para a apresentacdo de
relatérios e diagndsticos, aos usudrios internos e externos. Avaliar a situacdo liquida da empresa, por
meio da analise dos grupos e contas que interferem ou ndo, no caixa analisando cenarios e elaborando
pareceres e relatérios sobre a gestdao empresarial com promovendo solucdes eficientes no processo
decisdrio.

CONTEUDOS

1. A TECNICA CONTABIL

1.1 A CONTABILIDADE: ORIGEM, OBIJETIVOS E REQUISITOS PARA MENSURACAO,REGISTRO E
EVIDENCIACAO

1.2 PLANO DE CONTAS, GRUPOS, ELENCO DAS CONTAS, CONTAS SINTETICAS EANALITICAS

1.3 ATOS ADMINISTRATIVOS E FATOS CONTABEIS PERMUTATIVOS, MODIFICATIVOS EMISTOS

1.4 A DINAMICA CONTABIL POR MEIO DA ESCRITURACAO FISCAL, CONTABIL ETRABALHISTA

2. OPERACOES CONTABEIS PARTE |

2.1 TIPOS DE SOCIEDADES

2.2 LANCAMENTOS PRIMARIOS DE CONSTITUIGAO E INICIO DE FUNCIONAMENTO DAEMPRESA

2.3 ATIVOS IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS: LANCAMENTOS DE DEPRECIAGAO EAMORTIZAGCAO

2.4 OPERAGOES FINANCEIRAS: LANCAMENTOS DE OPERAGOES PREFIXADAS, POSFIXADAS E DUPLICATAS
DESCONTADAS

3. OPERACOES CONTABEIS PARTE Il

3.1 COMPRAS, CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA, VENDAS, RESULTADOS COMMERCADORIAS
3.2 DEVOLUGOES, ABATIMENTOS, DESCONTOS CONDICIONAIS E INCONDICIONAIS

3.3 OPERAGOES COM SEGUROS E FRETES

3.4 PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA PCLD

4. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

4.1 IDENTIFICAR O CONJUNTO COMPLETO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SUASCARACTERISTICAS
GERAIS

4.2 IDENTIFICAR OS ITENS DO BALANGCO PATRIMONIAL E DA DEMONSTRAGAO DERESULTADO

4.3 FORMULAR O BALANCO PATRIMONIAL

4.4 FORMULAR A DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

BIBLIOGRAFIA BASICA

BONHO, Fabiana Tramontin; SILVA, Filipe Martins da; ALVES, Aline. Contabilidade basica. Porto Alegre:
SAGAH, 2019. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595027411>.

IMPERATORE, S.L.B. Fundamentos da contabilidade. Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/128244>.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade bdasica. 4. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788547224806>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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MULLER, A. Contabilidade introdutéria. 2.ed. S3o Paulo: Pearson, 2018. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182650/pdf/0>.

PADOVEZE, C.L. Contabilidade geral. Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42170>.

SANTOS, A.S.(Org.) Contabilidade. Sdo Paulo: Pearson, 2014. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22093>.

LUZ, E.E.; OLIVEIRA, A.C.L. Contabilidade geral das sociedades. Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/116277>.

VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade basica. 18. ed. rev., atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788547220921>.

Disciplina: CIENCIA POLITICA
EMENTA

A politica, as relacdes de poder e o papel do discurso na construcdo da vontade coletiva. Estado:
principais linhas tedricas sobre sua origem (naturalistas, contratualistas, coletivistas e a do Estado de
Direito); seus elementos essenciais (territério, povo e soberania); suas possiveis formas (unitaria e
federal). Governo: suas formas (monarquia e republica); seus sistemas (presidencialista e
parlamentarista); seus regimes (democraticos e autocraticos). Estado Constitucional: evolugédo;
realidade; atuais desafios.

OBJETIVO GERAL

Relacionar politica com poder e discursividade.

Conhecer o conceito de Estado e seus elementos.

Analisar o conceito de governo e suas perspectivas (forma, sistema e regime).
Estudar o Estado Constitucional a partir de suas bases histéricas.

Analisar as transformacdes do ente estatal na contemporaneidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analisar as estruturas e as articulagées do discurso politico;

Compreender a agdo politica em relacdo as suas finalidades pragmaticas e aos seus efeitos;
Compreender o fend6meno estatal em suas diversas perspectivas;

Promover correta utilizagcdo da terminologia politica da Ciéncia do Direito;

Utilizar o raciocinio juridicopolitico, argumentativo e persuasivo para refletir criticamente sobre a
realidade politica na qual se estd inserido.

CONTEUDOS

UNIDADE | SOCIEDADE POLITICA E A ORIGEM ESTADO
Capitulo 1. A politica e o poder

1.1 A politica e as relacées de poder

1.2 a ciéncia politica e seu objeto de estudo

Capitulo 2. Principais linhas tedricas sobre a origem do Estado

2.1 As teorias naturalistas 2.2 As linhas Contratualistas

2.2.1 Hobbes e a fundamentagdo do Estado absolutista

2.2.2 Locke a fundamentacdo do Estado liberal

2.2.3 Rousseau e a fundamentagdo do Estado democraticoplebiscitdrio
2.3.1 Teorias Coletivistas

2.3.2 Teoria do Estado de Direito: a concepgao juridica do Estado
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UNIDADE Il OS ELEMENTOS ESSENCIAIS DO ESTADO
Capitulo 3. Territério: a delimitacdo espacial do poder
3.1 o territério e seu cardter multidimensional

3.2 o territério e o poder de império do Estado

3.3 o conceito atual do elemento territdrio

Capitulo 4. Povo: tragos caracteristicos e distintivos

4.1 o conceito de povo em seu sentido juridico politico

4.2 a diferenciagdo entre os conceitos de povo e populagdo
4.3 o conceito de nagdo a partir da andlise de povo

Capitulo 5. Soberania: o império estatal e sua base de sustentagao
5.1 evolucdo histérica do conceito
5.2 legitimidade e legalidade como fundamento da soberania estatal

UNIDADE Il ESTADO E GOVERNO SEGUNDO SEUS TIPOS CLASSICOS
Capitulo 6. Formas de Estado

6.1 O Estado Unitario

6.2 O Estado Federal

6.2.1 a distingdo entre federagdo e confederagao

6.2.2 a distingdo entre as versoes brasileira e americana do federalismo

Capitulo 7. Formas de Governo
7.1 Aristételes e Maquiavel na base das formulagdes contemporaneas
7.2 caracteristicas fundantes da republica e da monarquia

Capitulo 8. Sistemas de Governo
8.1 caracteristicas do parlamentarismo
8.2 caracteristicas do presidencialismo

Capitulo 9. Regimes de Governo

9.1 O regime democratico

9.1.1 A democracia dos antigos e a democracia dos modernos
9.1.2 A democracia: em busca de critérios definidores
9.2 Os regimes autocraticos

9.2.1 Osregimes autoritarios

9.2.2 Os regimes totalitdrios

9.2.2.1 O Fascismo

9.2.2.2 O Nazismo

9.2.2.3 O Stalinismo

9.3 0O Socialismo e o Comunismo

UNIDADE IV ? A POLITICA, O DISCURSO E O ESTADO CONSTITUCIONAL
Capitulo 10 ? O Discurso politico e seu papel na formacao do Estado Moderno.
10.1 o papel do discurso na construcao da vontade coletiva

10.2 O Estado: a busca de uma definicao

Capitulo 11. Evolugdo do conceito de Estado Constitucional e seus atuais desafios
11.1 O Estado Constitucional de Direito e sua génese com o Estado Liberal
11.1.1 asuperacgao do governo dos homens pelo governo das leis

11.1.2 aliberdade como valor primordial e o Estado Minimo
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11.2. O Estado Social: o welfare state e a crise do Estado liberal

11.2.1 caracteristicas do welfare state

10.2.2 acrise do welfare state no mundo globalizado

11.3 O Estado Pluricultural e o (novo) equilibrio na divisdo de poderes

11.3.1 O Estado neoconstitucional e o (novo) equilibrio na divisdo de poderes
11.3.2 Os Direitos Humanos e a relativizagcdo do conceito de soberania

11.3.3 As fungdes estatais em face do pluralismo e do multiculturalismo
11.3.4 O Estado e a Globalizagdo

11.3.5 O Estado e sua fragmentacdo quantitativa e qualitativa

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Reinaldo. Ciéncia politica. 2. ed. S3do Paulo: Atlas, 2013. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522476725>.

MELO, Débora Sinflorio da Silva; SCALABRIN, Felipe. Ciéncia politica e teoria geral do estado. Porto
Alegre: SAGAH, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021891>.

LEITE, F. Ciéncia politica: da antiguidade aos dias de hoje. Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42167>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRIEDE, R. Curso de ciéncia politica e teoria geral do estado: teoria constitucional e relagGes
internacionais. 5.ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2013. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37825>.

FRIEDE, R. LicGes esquematizadas de ciéncia politica e teoria geral do estado: evolucdo das instituicoes
e do pensamento politico. 4.ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49247>.

GAMBA, Jodo Roberto Gorini. Teoria geral do Estado e ciéncia politica. 2. ed. rev., atual., ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2021. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559770908>.

CUNHA, Paulo Ferreira da. Teoria geral do Estado e ciéncia politica. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. Disponivel
em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788553601912>.

MALUF, Sahid. Teoria geral do Estado. 35. ed. S3ao Paulo: Saraiva, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788553610020>.

Disciplina: ECONOMIA POLITICA
EMENTA

INTRODUCAO A ECONOMIA POLITICA; POLITICA REDISTRIBUTIVA; DISCRIMINAGAO E ACAO
AFIRMATIVA; MODELOS DE AGENCIA, INFORMAGAO E MIDIA NA POLITICA; CONFLITOS, CRIME
ORGANIZADO E VIOLENCIA POLITICA; MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANCA

OBJETIVO GERAL

Analisar questdes juridicas e econGmicas nas areas especificas de direito de propriedade, contratos,
responsabilidade civil, processo judicial, constitucionalidade, criminalidade e penas, utilizando as teorias
macro e microeconémica juntamente com as normas juridicas existentes para o seu processo de tomada
de decisdo ou aconselhamento de seus clientes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Elaborar solugdes justas e eficientes para questdes juridicas diversas, utilizando meios a partir das leis
em vigor no pais e a teoria econGmica, para que seja possivel fazer justica e criar incentivos a eficiéncia
produtiva.

Estimar custos de transacao eficientes, aplicando a teoria da escolha racional da decisdo a andlise das
questdes juridicas, para produzir acordos judiciais e/ou solu¢bes de processos mais justos de seu
interesse ou de seus clientes.

Analisar leis e politicas publicas geradoras de falhas ou imperfeicdes de mercado, utilizando o método
socioldgico, apontando uma explicacdo légica econbmica da situacdo para determinar os meios
compensatorios na medida do dano causado e a precedéncia de direitos.

Examinar a atuacdo do Estado na economia doméstica e internacional, na tutela do consumidor, do meio
ambiente e da concorréncia, utilizando as normas juridicas existentes e os limites impostos pelo o
mercado, para relatar e dimensionar os impactos nos demais agentes econémicos e mercados.

CONTEUDOS

1. INTRODUGAO A ECONOMIA POLITICA
1.1 ESCOLHA COLETIVA E MODELOS DE COMPETICAO ELEITORAL
1.2 PARTICIPACAO ELEITORAL

2. POLITICA REDISTRIBUTIVA
2.1 DEMANDA POR REDISTRIBUIGAO
2.2 POLITICA REDISTRIBUTIVA E GRUPOS DE INTERESSE

3. DISCRIMINAGAO E AGAO AFIRMATIVA

3.1 RECONHECER OS CONCEITOS DE DISCRIMINAGAO ESTATISTICA

3.2 IDENTIFICAR COMO A DISCRIMINAGAO SE APRESENTA NO MERCADO DE TRABALHO
3.3 ANALISAR POLITICAS DE AGAO AFIRMATIVA E SEUS RESULTADOS

4. MODELOS DE AGENCIA, INFORMACAO E MIDIA NA POLITICA
4.1 MODELOS DE AGENCIA

4.2 MiDIAS TRADICIONAIS E INFORMACAO

4.3 INFORMACAO E MIDIAS SOCIAIS

5. CONFLITOS, CRIME ORGANIZADO E VIOLENCIA POLITICA
5.1 UM MODELO DE VIOLENCIA POLITICA

5.2 CONFLITOS ARMADOS, RENDA E POLITICA

5.3 O CRIME ORGANIZADO E A POLITICA

6. MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANCA

6.1 SUSTENTABILIDADE E INVESTIMENTO SUSTENTAVEL

6.2 INDICES SUSTENTAVEIS E TENDENCIAS REGULATORIAS
6.3 SUSTENTABILIDADE NAS DECISOES DE INVESTISMENTOS

BIBLIOGRAFIA BASICA

SILVA, Filipe Prado Macedo da; BIRNKOTT, Ariel Dutra; LOPES, Jaiza Gomes Duarte. Economia politica.
Porto Alegre: SAGAH, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595024083>.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriquez. Fundamentos de economia. 6.
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788553131747>.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Discurso sobre a economia politica. Petrépolis: Vozes, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/160253/epub>.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MATIAS-PEREIRA, J. Curso de economia politica: foco na politica macroeconémica e nas estruturas de
governanca. Sao Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522498802/cfi/4!/4/4@0.00:27.1>.

IZIDORO, C. Economia e politica. Sdo Paulo: Pearson, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22186>.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027594>.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de; TONETO JUNIOR, Rudinei (Orgs.).
Manual de economia. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220303/cfi/4!/4/4@0.00:0.00>.

MENDES, J.T.G. Economia: fundamentos e aplicages. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1090>.

Disciplina: DIREITOS HUMANOS
EMENTA

A evolucdo dos direitos humanos; As gerac¢des de direitos; Aplicabilidade das normas constitucionais; A
eficacia social dos direitos fundamentais e seus Obices; As garantias constitucionais e os direitos
fundamentais; O sistema constitucional de emergéncia e os direitos fundamentais; A colisdo de direitos
fundamentais; A protecdo internacional dos direitos humanos.

OBJETIVO GERAL

Identificar as normas de protecdo aos direitos humanos no plano interno e internacional; Analisar o
papel do Estado na protecdo dos direitos humanos.Objetivos Especificos Conhecer a questdo
terminolégica dos direitos humanos. Identificar as caracteristicas dos direitos fundamentais.
Compreender as trés fases de evolugdo dos direitos humanos. Analisar o sistema brasileiro dos direitos
fundamentais. Compreender a cldusula de abertura dos direitos fundamentais (artigo 52 § 22 da
Constituicdo Federal). Analisar a hierarquia dos tratados internacionais sobre direitos humanos no
ordenamento juridico brasileiro. Compreender a teoria dimensional dos direitos fundamentais. Analisar
a aplicabilidade das normas constitucionais. Conhecer a doutrina brasileira da efetividade e o minimo
existencial Compreender as teorias do nucleo essencial dos direitos fundamentais. Conhecer as figuras
juridicas constitucionais garantidoras dos direitos fundamentais. Conhecer as limitacGes aos direitos
fundamentais decorrentes do Estado de excepcionalidade legal. Compreender a colisdo dos direitos
fundamentais e a aplicagdo dos principios da concordancia pratica e da proporcionalidade. Conhecer a
evolucdo da protecdo internacional dos direitos humanos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conhecer a questdo terminolégica dos direitos humanos. Identificar as caracteristicas dos direitos
fundamentais. Compreender as trés fases de evolucdo dos direitos humanos. Analisar o sistema
brasileiro dos direitos fundamentais. Compreender a clausula de abertura dos direitos fundamentais
(artigo 52 § 22 da Constituicdo Federal). Analisar a hierarquia dos tratados internacionais sobre direitos
humanos no ordenamento juridico brasileiro. Compreender a teoria dimensional dos direitos
fundamentais. Analisar a aplicabilidade das normas constitucionais. Conhecer a doutrina brasileira da
efetividade e o minimo existencial Compreender as teorias do nucleo essencial dos direitos
fundamentais. Conhecer as figuras juridicas constitucionais garantidoras dos direitos fundamentais.
Conhecer as limitagGes aos direitos fundamentais decorrentes do Estado de excepcionalidade legal.
Compreender a colisdo dos direitos fundamentais e a aplicacdo
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CONTEUDOS

Unidade | Conceito, caracteristicas e evolucdo dos direitos fundamentais.

1.1. A questdo terminoldgica.

1.2. As caracteristicas dos direitos fundamentais na atualidade.

1.3. As fases de evolucdo dos direitos humanos: da préhistdria a fase de constitucionalizacao.

Unidade Il A concepcdo constitucional dos direitos fundamentais e os tratados internacionais sobre os
direitos humanos.

2.1. O sistema brasileiro dos direitos fundamentais. 2.2. A cldusula de abertura dos direitos
fundamentais (artigo 52 § 22 da Constituicdo Federal).do Brasil de 1988

2.3. A hierarquia dos tratados internacionais sobre direitos humanos no ordenamento juridico brasileiro.

Unidade Il As dimens&es dos direitos fundamentais

3.1. Os direitos fundamentais de primeira dimensao (direitos civis e politicos).

3.2. Os direitos fundamentais de segunda dimensao (direitos sociais e econémicos).
3.3. Os direitos fundamentais de terceira dimensao (direitos coletivos e difusos).

Unidade IV A aplicabilidade das normas constitucionais.
4.1. A classificacdo tradicional das normas constitucionais: normas de eficacia plena, contida e limitada.
4.2. A doutrina brasileira da efetividade.

Unidade V A eficdcia dos direitos sociais e a reserva do possivel.
5.1. O conceito de reserva do possivel.
5.2. O conceito de dificuldade contramajoritdria do poder judiciario.

Unidade VI O conceito de minimo existencial.
6.1. O conteudo material ligado ao minimo existencial.

Unidade VIl Os direitos fundamentais e suas garantias constitucionais.
7.1. As figuras juridicas constitucionais garantidoras dos direitos fundamentais.

Unidade VIII O sistema constitucional de emergéncia e a restricdo dos direitos fundamentais.
8.1. Estado de excepcionalidade legal;
8.2.. Estado de Sitio e Estado de Defesa.

Unidade IX A colisdo de direitos fundamentais.
9.1. Aplicacdo do principio da concordancia pratica.
9.2. Aplicacdo do principio da proporcionalidade.

Unidade X A protec¢ao internacional dos direitos humanos.

10.1. Os direitos humanos e as organiza¢des intergovernamentais.

10.2. Documentos internacionais de defesa dos direitos humanos.

10.3. Declaragao Universal dos Direitos do Homem.

10.4. Pacto internacional dos direitos civis e politicos (ONU).

10.5. Pacto internacional dos direitos econémicos, sociais e culturais (ONU).

BIBLIOGRAFIA BASICA

MAZZUOLI, Valerio de Oliveira. Curso de direitos humanos. 9. ed. rev., atual., ampl. Rio de Janeiro:
Método, 2021. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559642328>.

MELLO, C.M. Direitos humanos: da construcao histérica aos dias atuais. Rio de Janeiro: Processo, 2021.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/187330/pdf/0>.
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GUERRA, Sidney. Curso de direitos humanos. 7. ed. Sdao Paulo: Saraiva Jur, 2022. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555596151>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmacdo histérica dos direitos humanos. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2018. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788553607884>.

CASTILHO, Ricardo. Direitos humanos. 7. ed. S3do Paulo: Saraiva, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788553609963>.

PIOVESAN, F. Temas de direitos humanos.1l.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553600298/cfi/4!/4/4@0.00:0.00>.

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. 9. ed. rev., ampl. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2021.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786553622456>.

LEITE, C.H.B. Manual de direitos humanos. 3.ed. S3o Paulo: Atlas, 2014. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522488605/cfi/4!/4/4@0.00:0.00>.

Disciplina: FILOSOFIA
EMENTA

HISTORIA DA FILOSOFIA ANTIGA. HISTORIA DA FILOSOFIA MEDIEVAL. HISTORIA DA FILOSOFIA
MODERNA. MODERNIDADE LIQUIDA. A SOCIEDADE EM REDE.

OBJETIVO GERAL

Articular as ideias filosoficas e seus pressupostos tedricos, retomando o seu desenvolvimento histérico
e conceitual, fomentando a sua capacidade de solucdo de problemas profissionais, técnicos, éticos e
politicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Avaliar a sua atuacdo ética e profissional, relacionandoa como consequéncia das intera¢des entre razao
e conhecimento, para a compreensado das diferentes esferas que tornam possivel a vida nas sociedades.
Apropriarse dos instrumentais filoséficos, identificando e utilizando as diferentes producées e
experiéncias reflexivas, suas implicacdes e consequéncias na sua atuacdo profissional, ampliara sua
capacidade julgar problemas cognitivos e praticos. Debater de forma auténoma e reflexiva a existéncia
pessoal e comunitaria, utilizando o desenvolvimento histérico das ideias e conceitos filoséficos,
tornandose um agente protagonista e transformador de si e de sua comunidade. Agir critica e
eficazmente, refletindo a partir do processo de transformacdo do pensamento filoséfico, dando
respostas aos desafios dados pela realidade mundial e brasileira.

CONTEUDOS

1. HISTORIA DA FILOSOFIA ANTIGA

1.1 DEMOCRACIA ATENIENSE

1.2 OBRAS PLATONICAS

1.3 ARISTOTELES E ORGANIZACAO SOCIAL

2. HISTORIA DA FILOSOFIA MEDIEVAL
2.1 CIDADE E JUSTICA

2.2 VIRTUDES MORAIS CARDEAIS

2.3 LEI DO NOMINALISMO

3. HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA
3.1 RENASCIMENTO E AS REFLEXOES POLITICAS 3.2 CONTRATO SOCIAL
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3.3 PENSAMENTO ILUMINISTA

4. MODERNIDADE LIQUIDA

4.1 MODERNIDADE LIQUIDA E SOLIDA
4.2 PROCESSO DE INDIVIDUALIZAGAO
4.3 ZYGMUNT BAUMAN

5. A SOCIEDADE EM REDE (ATIVIDADE PRATICA SUPERVISIONADA)

5.1 COMO AS DIVERSAS SOCIEDADES SE CONSTITUIRAM E SE RELACIONARAM

5.2 OS PROBLEMAS E AS OPORTUNIDADES TRAZIDAS PELA CONSOLIDACAO DAS SOCIEDADES EM REDE
NO SECULO XX

5.3 CONSTITUICAO DAS CHAMADAS SOCIEDADES EM REDE NO SECULO XXl

BIBLIOGRAFIA BASICA

GHIRALDELLI JUNIOR, Paulo. Introducdo a filosofia. S3o Paulo: Manole, 2003. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520448168>.

PAVIANI, J. Uma introducdo a filosofia. Caxias do Sul: EDUCS, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/6288/pdf>.

SILVA, Roseane Almeida da. Caminhos da filosofia. Curitiba: Intersaberes,2017. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/115135>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SPINOZA. Etica. Tradugdo de Tomaz Tadeu. 2. ed. S3o Paulo: Auténtica, 2009. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788551302071>.

FERREIRA, Anderson et al. Filosofia. S3do Paulo: Blucher, 2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521210931>.

FURROW, D. Etica: conceitos-chave em filosofia. S3o Paulo: Artmed, 2007. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536309637/cfi/3!/4/4@0.00:48.5>.

MATTAR, J. Introdu¢do a filosofia. S3o Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1794>.

SAUNDERS, Clare et al. Como estudar filosofia. Porto Alegre: ArtMed, 2009. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536320748>.

Disciplina: ORCAMENTO PUBLICO
EMENTA

Orcamento Publico. Lei Orcamentdria Anual (LOA). Sistema de Planejamento e Or¢amento Federal.Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Ciclo Orcamentario Ampliado. Receita Or¢amentdria Publica.
Despesa Publica. Créditos Adicionais. Programacdo e Descentralizacdo Orcamentaria e Financeira.
LicitacOes.

OBJETIVO GERAL

Essa disciplina busca proporcionar uma visdo abrangente e atualizada do Orgamento Publico, de forma
a disponibilizar aos alunos o acesso aos conhecimentos necessarios a aquisicio das competéncias
basicas para o exercicio de atividades técnicas e profissionais relacionadas a gestdo das financgas
publicas, com énfase na drea orcamentaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Levar o aluno aadquirir conhecimentos tedricos e praticos da Contabilidade Publica para que possa:
Reconhecer as principais caracteristicas do Sistema de Planejamento e Orcamento Federal, abordando
de forma abrangente o ciclo orcamentario e os instrumentos de planejamento e programacao
orcamentaria utilizados na area publica (PPA, LDO e LOA). Familiarizarse com o conceito de orcamento
publico, sua evolucdo, seus principios, suas esferas, funcdes, mecanismos de descentralizacao de crédito
e de abertura de créditos adicionais. Reconhecer as estruturas de programacao das receitas e despesas
orcamentadrias publicas, e as principais as normas aplicadas a gestdo orcamentdria da area publica

CONTEUDOS

01. Orgcamento Publico

1.1. Atividade financeira do Estado
1.1.1. Atividades tipicas de Estado

1.1.2. Atividades complementares

1.2. Orgamento Publico

1.2.1. Conceito

1.2.2. Tipos

1.2.2.1. Executivo

1.2.2.2. Legislativo

1.2.2.3. Misto

1.2.3. Espécies

1.2.3.1. Classico ou Tradicional

1.2.3.2. Desempenho ou por Realiza¢Ges
1.2.3.3. Base Zero ou por Estratégia
1.2.3.4. Orgamento programa

1.2.3.5. Orgamento Participativo

1.2.4. Esferas

1.2.4.1. Orgamento Fiscal

1.2.4.2. Orgamento Seguridade Social
1.2.4.3. Orgamento Investimento das Empresas Estatais
1.2.5. Principios

1.2.5.1. Unidade ou Totalidade

1.2.5.2. Universalidade

1.2.5.3. Anualidade

1.2.5.4. Exclusividade

1.2.5.5. Orgamento Bruto

1.2.5.6. Legalidade

1.2.5.7. Publicidade

1.2.5.8. Transparéncia

1.2.5.9. Especificagdo

1.2.5.10. Clareza

1.2.5.11. Uniformidade

1.2.5.12. N3o afetagdo da receita

1.3. Intervengdo do Estado na atividade economia (fun¢des do orcamento)
1.3.1. Fungado alocativa

1.3.2. Fungao distributiva

1.3.3. Fungao estabilizadora

1.4. Evolucao do orcamento dentro das Constituicdes Federais Brasileiras.

02. Lei Orgamentaria Anual (LOA)

2.1. Projeto de lei orcamentaria anual (PLOA)
2.1.1. Elaboragao

2.1.1.1. Iniciativa
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2.1.1.2. Discussao

2.1.1.2.1. Emendas

2.1.1.2.1.1. Emenda de apropriacao

2.1.1.2.1.2. Emenda de remanejamento

2.1.1.2.1.3. Emenda de cancelamento

2.1.1.2.1.4. Emendas de bancada

2.1.1.2.1.5. Emendas das comissdes permanentes do Senado da Camara
2.1.1.2.1.6. Emendas individuais

2.1.1.3. Votagao

2.1.1.4. Sangdo / Veto

2.1.1.5. Promulgacao

2.1.1.6. Publicacdo

2.2. Orgamento impositivo

2.3. Prazos para Envio e Aprovac¢do do PLOA

2.4. Sintese do processo de elaboragao e aprovac¢do do PLOA

03.Planejamento Governamental ? Plano Plurianual (PPA)
3.1. Sistema de Planejamento e Orcamento Federal

3.2. Plano Plurianual (PPA)

3.2.1. Caracteristicas e Conteudo

3.2.2. Elaboracao

3.2.3. Estrutura

3.2.4. Histdrico

04. Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

4.1. Conceito

4.2. Caracteristicas e prazos

4.3. Conteudo

4.4. Vigéncia

4.5. Relagdo com a Lei de Responsabilidade Fiscal
4.5.1. Anexo de Metas Fiscais

4.5.2. Anexo de Riscos Fiscais

4.6. Fases da LDO

05. Ciclo Orcamentario Ampliado

5.1. Ciclo Orcamentario

5.2. Fases do ciclo orcamentdrio ampliado

5.2.1. Formulagdo do planejamento plurianual

5.2.2. Apreciac¢do e adequacdo do projeto de lei do plano plurianual (PLPPA)

5.2.3. Proposicdo de metas e prioridades e formulacdo de politicas de alocacdo de recursos

5.2.4. Apreciacdo e adequagdo da LDO
5.2.5. Elaboragdo da proposta de lei orcamentaria anual (PLOA)
5.2.6. Apreciacdo, adequacgdo e autorizagao legislativa

5.2.7. Execugdo dos orgcamentos aprovados 5.2.8. Avalia¢cdo da execucdo e julgamento das contas

5.2.9. Sintese da dindmica do ciclo orcamentdrio ampliado

06. Receita Orgamentaria Publica

6.1. Conceito

6.2. Receita orcamentdria x ingressos extraorcamentarios
6.3. Classificacdo da receita orcamentaria

6.3.1. Classificagdo da natureza econémica

6.3.2. Classificacdo por identificador de resultado primario
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6.3.3. Classificacdo por fonte / destinacdo de recursos
6.3.4. Classificacdo por esfera orcamentaria

6.4. Etapas e estdgios da receita publica

6.4.1. Planejamento

6.4.2. Execugao

6.4.2.1. Langamento

6.4.2.2. Arrecadacdo

6.4.2.3. Recolhimento

6.4.3. Controle e avaliagdo

07. Despesa Publica

7.1. Conceito

7.2. Despesa orgamentaria x saida extraorcamentdria

7.3 Estruturas de programacdo da despesa orcamentaria

7.3.1. Estrutura quantitativa

7.3.1.1. Programacao Fisica

7.3.1.1.1. Meta Fisica

7.3.1.2. Programacao Financeira

7.3.1.2.1. Natureza econémica

7.3.1.2.2. Identificador de uso ? IDUSO

7.3.1.2.3. Fonte de recursos

7.3.1.2.4. |dentificador de operagdo de crédito IDOC

7.3.1.2.5. Identificador de resultado primario

7.3.2. Estrutura qualitativa

7.3.2.1. Esfera orcamentaria

7.3.2.2. Institucional

7.3.2.3. Funcional

7.3.2.4. Programatica

7.3.2.4.1. Programas

7.3.2.4.2. AgBes orcamentadrias ? projeto, atividade, operagao especial
7.3.2.4.2.1. Informacodes das acdes orcamentarias

7.3.2.4.2.2. Subtitulo

7.3.2.4.2.3. A¢Oes orcamentarias padronizadas no orcamento 7.4. Estagios de execucdo da despesa
publica

7.4.1. Fixagao

7.4.2. Empenho

7.4.3. Liquidagao

7.4.4. Pagamento

7.5. Limites de Gastos Emenda Constitucional nimero 95/2016

08. Créditos Adicionais

8.1. Alteragbes Orgamentarias Qualitativas

8.2. Alteragbes Orgamentarias Quantitativas

8.3. Elaboracdo e Formalizacao dos Atos Legais

8.4. Caracteristicas dos Créditos Adicionais

8.4.1. Créditos suplementares

8.4.2. Créditos especiais

8.4.3. Créditos extraordinarios

8.5. Origem dos recursos para abertura de créditos adicionais

09. Programacao e Descentralizacdo Or¢camentdria e Financeira
9.1. Descentralizagdo orcamentaria
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9.1.1. Destaque de crédito

9.1.2. Provisao

9.2. Descentralizacdo financeira

9.2.1. Caracteristica da programacao financeira
9.2.2. Proposta de Programacao Financeira (PPF)
9.2.2. Repasse e subrepasse

9.2.3. Conta Unica do Tesouro Nacional

10. LicitagOes

10.1. Conceito

10.2. Objetivo

10.3. Entidades sujeitas a licitacdo
10.4. Processo Licitatorio

10.4.1. Fase interna

10.4.2. Fase externa

10.5. Principios

10.6. Modalidades

10.7. Sistema de Registro de Precos
10.8. Dispensa e Inexigibilidade de licitacao

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Diana Vaz de. Orcamento, Contabilidade e Gestdao no Setor Publico. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018400>.

GIACOMONI, James. Orgcamento publico. 18. ed. rev., atual. S3o Paulo: Atlas, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027839>.

AZEVEDO, Iraneide S. S.; ALVES, Aline. Orcamentos, custos e finangas no setor publico. Porto Alegre: SER
- SAGAH, 2017. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021310>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VALADARES, E.B.M.; LEMOS, M.J. Contabilidade e orcamento governamental. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2021. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/187176/pdf/0>.

PERIS, Renata Wandroski. Financas publicas. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186026/pdf/0>.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 15 ed. S3o Paulo: Atlas, 2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597006391>.

LIMA, Severino Cesario de; DINIZ, Josedilton Alves. Contabilidade publica: andlise financeira
governamental. Sao Paulo: Atlas, 2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597008395>.

MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas. 7 ed. S3do Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597012972>.
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3° PERIODO
Disciplina: FUNDAMENTOS DE DIREITO CONSTITUCIONAL
EMENTA

TEORIA GERAL DA CONSTITUIGAO. PODER CONSTITUINTE E PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA
CONSTITUICAO. DIREITOS FUNDAMENTAIS. ORGANIZAGAO DO ESTADO, COMUNICAGAO SOBRE
ASPECTOS SOCIOCULTURAIS E COMUNICAGAO SOBRE AS POLITICAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL E
DIREITOS HUMANOS, ASPECTOS SOCIOCULTURAIS (RELACOES ETNICO-RACIAIS E CULTURA AFRO-
BRASILEIRA; POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E DIREITOS HUMANOS).

OBJETIVO GERAL

Estudar as principais categorias tedricas presentes no constitucionalismo brasileiro, a partir das bases
do Neoconstitucionalismo e do Constitucionalismo Latinoamericano;

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Conhecer o sistema constitucional de protecdo aos Direitos Fundamentais.
CONTEUDOS

1. TEORIA GERAL DA CONSTITUICAO

1.1 OS PRINCIPAIS CONCEITOS DE CONSTITUICAO, SUA CLASSIFICAGAO E SUAS ESPECIES
1.2 NORMAS CONSTITUCIONAIS

1.3 OS CRITERIOS DE DESTAQUE DA INTERPRETAGAO CONSTITUCIONAL E SEUS PRINCIPIOS

2. PODER CONSTITUINTE E PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA CONSTITUICAO
2.1 PODER CONSTITUINTE ORIGINARIO E DERIVADO
2.2 PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA CONSTITUICAO

3. DIREITOS FUNDAMENTAIS
3.1 DIREITO FUNDAMENTAL E SUAS CLASSIFICAGOES
3.2 CONSTITUICAO FEDERAL E DIREITOS FUNDAMENTAIS

4. ORGANIZAGAO DO ESTADO

4.1 FEDERALISMO

4.2 SISTEMA DE REPARTIGAO DE COMPETENCIAS

4.3 ADMINISTRAGAO PUBLICA

4.4 RELACOES DO TEXTO COM ASPECTOS SOCIOCULTURAIS (RELAGOES ETNICO-RACIAIS E CULTURA
AFRO-BRASILEIRA, POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E DIREITOS HUMANOS.

4.5 RELAGOES DA COMUNICAGAO COM ASPECTOS SOCIOCULTURAIS (RELAGOES ETNICO-RACIAIS E
CULTURA AFRO-BRASILEIRA;

4.6 COMUNICAGAO E A POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E DIREITOS HUMANOS.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SARLET, Ingo Wolfgang; MARINONI, Luiz Guilherme; MITIDIERO, Daniel. Curso de direito constitucional.
11. ed. rev., atual. Sao Paulo: Saraiva Jur, 2022. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786553620490>.

LENZA, Pedro. Direito constitucional. 26. ed. S3o Paulo: Saraiva Jur, 2022. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786553621596>.

MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de direito constitucional. 17. ed. Sdo
Paulo: Saraiva Jur, 2022. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786553620506>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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DUTRA, L. Direito constitucional essencial. 3.ed.Rio de Janeiro: Forense, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530974145/cfi/6/10!/4/8/2/2/2@0:11.5>.

FUTTERLEIB, L.L. Fundamentos do direito constitucional. Curitiba: Intersaberes, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3534/pdf>.

MORAES, Guilherme Pefia de. Curso de direito constitucional. 13. ed. rev., atual. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559772827>.

MOTTA, Sylvio. Direito constitucional: atualizado até a EC n2 108/2020: teoria, jurisprudéncia e
questées. 29. ed. rev., atual. Rio de Janeiro: Método, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788530993993>.

SALEME, Edson Ricardo. Direito constitucional. 4. ed. rev., atual. Barueri: Manole, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555764079>.

Disciplina: ESTRUTURA DO SERVICO PUBLICO
EMENTA

ESTRUTURA E ATUAGAO DO ESTADO NA SOCIEDADE ATUAL; ESTADO E SOCIEDADE CIVIL: TIPOS DE
PARCERIA; GESTAO PUBLICA CONTEMPORANEA.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver reflexdes dos principais aspectos da Administracdo Publica no Brasil, a partir da analise da
evolucdo histérica. Conhecer a estrutura do setor publico atual do Brasil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Identificar as normas pertinentes ao setor publico Compreender o Estado e a sociedade.
CONTEUDOS

1. ESTRUTURA E ATUACAO DO ESTADO NA SOCIEDADE ATUAL
1.1 A TRAJETORIA DE FORMACAO DOS ESTADOS CONTEMPORANEOS
1.2 AS CARACTERISTICAS DO ESTADO CONTEMPORANEO BRASILEIRO

2. ESTADO E SOCIEDADE CIVIL: TIPOS DE PARCERIA
2.1 ARELAGAO ENTRE ESTADO E TERCEIRO SETOR
2.2 ARELAGAO ENTRE ESTADO E INICIATIVA PRIVADA

3. GESTAO PUBLICA CONTEMPORANEA

3.1 A GESTAO PUBLICA WEBERIANA

3.2 A NOVA GESTAO PUBLICA

3.3 AS NOVAS TEORIAS DE GESTAO PUBLICA

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Administracdo publica: foco na otimizacdo do modelo
administrativo. Séo Paulo: Atlas, 2014. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522490042>.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gracas (org.). Gestdo publica:
planejamento, processos, sistemas de informacdo e pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475131>.

BARBOSA, M.A. Planejamento estratégico para a gestdo publica. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/186767/pdf>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
207



Projeto Pedagdgico do Curso
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda Costa de. Politicas publicas: principios, propdsitos e processos. Sdo
Paulo: Atlas, 2012. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522484478>.

MATIAS-PEREIRA, José. Administracdao publica. 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597016093>.

ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos servicos publicos. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2013.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-309-4557-2>.

CONRADO, Regis da Silva. Servigos publicos a brasileira: fundamentos juridicos, definicdo e aplicagdo.
Sdo Paulo: Saraiva, 2013. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502196278>.

COSTIN, Claudia. Administragdo publica. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2010. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595152281>.

Disciplina: GESTAO DE PROCESSOS
EMENTA

Fundamentos da Gestdo de Processos; Metodologias de Gerenciamento de Processos; Implementacao
e Acompanhamento da Gestao de Processos; Avaliacdo de Desempenho dos Processos; Padrdes de
Conformidade e Processos

OBJETIVO GERAL

Compreender os fundamentos da gestdo de processos, a importancia da melhoria continua, do
acompanhamento, da andlise de resultados e dos padrdes de conformidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Compreender os fundamentos da gestdo de processos, a utilizacido do BPM (Business Process
Management), as etapas do ciclo de vida do BPM e a aplicacdo das técnicas de mapeamento de
processos (BPMN);

- Compreender a importancia de uma melhoria continua na gestdo de processos, assim como a logistica
do gerenciamento e do acompanhamento deles, além da forma de gerenciamento dos riscos na gestdo
em processos;

- Compreender o que é desempenho de processo e a criacao de indicadores de desempenho, a partir do
método SMART, para sua mensuracao e avaliagdo;

- Apresentar os padrdes de conformidade, assim como a ndo conformidade deles e sua relagdo com a
familia ISO.

CONTEUDOS

1. FUNDAMENTOS DA GESTAO DE PROCESSOS
1.1 CONCEITOS DA GESTAO DE PROCESSOS

1.2 MAPEAMENTO

1.3 METODOLOGIA BPM

1.4 CICLO DE VIDA DO BPM

2. METODOLOGIAS DE GERENCIAMENTO DE PROCESSOS

2.1 METODOLOGIA SOA

2.2 RELAGAO ENTRE A SOA COM BPM

2.3 FERRAMENTAS DE GESTAO:BRAINSTORMING, GRAFICO DE PARETO E DIAGRAMA DE ISHIKAWA

3. IMPLEMENTAGCAO E ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DE PROCESSOS
3.1 LEAN SIX SIGMA
3.2 ETAPAS PARA A IMPLEMENTACAO DE UMA GESTAO DE PROCESSOS
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3.3 ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DO PROCESSO

4. AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS PROCESSOS

4.1 DEFINICAO E AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE PROCESSO
4.2 INDICADORES DE DESEMPENHO DE PROCESSOS (KPI)

4.3 METODOLOGIA SMART NA DEFINIGAO DE INDICADORES

5. PADROES DE CONFORMIDADE E PROCESSOS

5.1 PADROES DE CONFORMIDADE

5.2 IDENTIFICAR AS NAO CONFORMIDADES

5.3 FAMILIA 1SO E SUA RELACAO COM OS PADROES DE CONFORMIDADE

BIBLIOGRAFIA BASICA

PRADELLA, S.; FURTADO, J.C.; KIPPER, L.M. Gestao de processos: da teoria a pratica.Sao Paulo: Atlas,
2016. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597009149>.

ARAUJO, L.C.G.; GARCIA, A.A.; MARTINES, S. Gestdao de processos: melhores resultados e exceléncia
organizacional. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010053/cfi/6/10!/4/2 @0:0>.

BAZZI, Samir. Modelos avancados de Gestdao Empresarial. Curitiba: Intersaberes, 2022. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/201651/pdf/0>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARAVANTES, G.R.; PANNO, C.C.; KLOECKNER, M.C. Administracdo: teorias e processo. Sdo Paulo:
Pearson, 2005. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/326>.

COSTA JUNIOR, E.L. Gestdao em processos produtivos. Curitiba: Intersaberes, 2012. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6387>.

LAGE JUNIOR, M. Mapeamento de processos de gestdo empresarial. Curitiba: Intersaberes, 2016.
Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42174>.

SELEME, R. Gestdo de operacdes de servicos: planejando o sucesso no atendimento ao cliente. Curitiba:
Intersaberes, 2016. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37469>.

SILVA, L.C. Gestao e melhoria de processos: conceitos, técnicas e ferramentas. Rio de Janeiro: Brasport,
2015. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/160398/epub>.

Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA
EMENTA

INTRODUCAO A MATEMATICA FINANCEIRA: TAXAS, JUROS E DESCONTOS; SISTEMAS DE AMORTIZACAO;
AVALIACAO DE PROJETOS: ANALISE INDIVIDUAL; AVALIACAO DE PROJETOS: ANALISE COMPARATIVA;
MERCADOS FINANCEIROS.

OBJETIVO GERAL

Realizar cdlculos, utilizando os diferentes critérios de capitalizacdo de juros, para comparar valores no
tempo e tomar decisOes eficientes. Avaliar fluxos de caixa para pagamentos periddicos, utilizando os
parametros financeiros caracteristicos, para tomar decisGes racionais de investimento ou financiamento
bem fundamentadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Avaliar e selecionar projetos de investimentos, tendo por base critérios econdmico-financeiros,
limitacbes e caracteristicas especificas de cada um deles, para garantir melhores resultados a
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organizacao. Negociar condi¢des de financiamento, adequando o perfil da divida as necessidades de uso
de recursos, para viabilizar o crescimento de patrimonio, seja da empresa ou do individuo. Calcular
indicadores financeiros, usando dispositivos eletrdnicos e digitais, para suportar a tomada de decisao.

CONTEUDOS

1. INTRODUGAO A MATEMATICA FINANCEIRA: TAXAS, JUROS E DESCONTOS
1.1 REGIME DE CAPITALIZAGAO SIMPLES

1.2 REGIME DE CAPITALIZAGAO COMPOSTA

1.3 DESCONTOS 1.4 VALORES MONETARIOS

2. SISTEMAS DE AMORTIZACAO

2.1 PAGAMENTOS UNIFORMES

2.2 SISTEMA DE AMORTIZAGAO FRANCES (PRICE)
2.3 SISTEMA DE AMORTIZAGAO CONSTANTE (SAC)
2.4 OUTROS SISTEMAS DE AMORTIZAGAO

3. AVALIAGAO DE PROJETOS: ANALISE INDIVIDUAL
3.1 VPL DE UM PROJETO

3.2 TIR DE UM PROIJETO

3.3 AVALIACAO DE PROJETO

3.4 METODOS DE AVALIAGAO DE PROJETO

4. AVALIAGAO DE PROJETOS: ANALISE COMPARATIVA
4.1 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL) E TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)
4.2 PROJETOS, PRAZOS E INVESTIMENTO INICIAL

5. MERCADOS FINANCEIROS
5.1 OBJETIVOS, COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO
5.2 INSTITUICOES E PRODUTOS

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e excel: uma abordagem descomplicada.
2.ed. Sao Paulo: Pearson, 2009.Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1244>.

SCHMIDT, Adriana Claudia et al. Matematica financeira. Porto Alegre: SAGAH, 2020. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786581492113>.

WAKAMATSU, André (Org.). Matematica financeira. S3o Paulo: Pearson, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3607>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FERREIRA, Paulo Vagner. Matematica financeira na pratica. Curitiba: Intersaberes, 2019. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/186416/pdf>.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. NogOes bdsicas de matemadtica comercial e financeira. Curitiba:
Intersaberes, 2012.Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6041>.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matemadtica financeira aplicada. 2.ed.
Curitiba: Intersaberes, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/178168/pdf/0>.

JACQUES, lan. Matematica para economia e administracdo. 6.ed.Sdo Paulo: Pearson, 2010. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1958>.
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SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacdes a analise de investimentos. 4. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2007. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/856>.

Disciplina: POLITICAS PUBLICAS
EMENTA

CONCEITOS, ATORES E FASES DA POLITICA PUBLICA; IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS
VOTACAO, DETERMINACAO DE AGENDA E BUROCRACIA; SEGURO SOCIAL E REDISTRIBUICAO;
AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS; INTRODUCAO A REGULACAO ECONOMICA.

OBJETIVO GERAL

Compreender a formulacdo e a implementacado das politicas publicas, assim como as situa¢cdes em que
elas devem ser aplicadas a fim de melhor contribuirem para a atuacdo no setor publico; Fornecer a
compreensdo de um modelo para provisdo dos bens publicos e identificacdo de preferéncias, bem como
das praticas de participacdo politica e teorias sobre o funcionamento do governo, como a construcdo de
sua agenda de prioridades;

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreender o mercado de seguros, suas falhas, e o papel da politica publica. Tratase de algo central
para estudar a atuacdo dos governos em todas as sociedades. A provisdao de seguro é a motivacao por
trds da maioria das politicas publicas; Compreender a avaliacdo de politicas publicas, desde os seus
estagios iniciais (concepc¢do do desenho de um programa) até os desafios de uma avaliacdo de impacto,
para a realizacdo de analises do custo- beneficio de uma politica publica; Compreender a relagdo entre
estrutura de mercado e as formas de regulacao do Estado.

CONTEUDOS

1. CONCEITOS, ATORES E FASES DA POLITICA PUBLICA
1.1 O QUE SAO POLITICAS PUBLICAS, SEUS ATORES E PROCESSOS
1.2 A NECESSIDADE DE ATUACAO DO GOVERNO

2. IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS VOTACAO, DETERMINACAO DE AGENDA E BUROCRACIA
2.1 MODELOS DE OFERTA DE BENS PUBLICOS, A AGREGACAO DAS PREFERENCIAS E A PARTICIPACAO
POLITICA
2.2 O FUNCIONAMENTO DO GOVERNO POR MEIO DA TEORIA DA ESCOLHA PUBLICA E DA AGENDA
POLITICA

3. SEGURO SOCIAL E REDISTRIBUIGAO

3.1 0S MOTIVOS QUE LEVAM AS PESSOAS A FAZER UM SEGURO

3.2 PROBLEMAS ASSOCIADOS AO MERCADO DE SEGURO

3.3 MOTIVOS PARA A INTERVENGAO DO GOVERNO NO MERCADO DE SEGUROS

4. AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS

4.1 AS ETAPAS DA CRIACAO DE UMA POLITICA PUBLICA

4.2 OS DESAFIOS E A NECESSIDADE DA AVALIACAO DE IMPACTO DE UMA POLITICA PUBLICA
4.3 A ANALISE DO CUSTO/BENEFICIO DE UMA POLITICA PUBLICA

5. INTRODUCAO A REGULACAO ECONOMICA 5.1 ESTRUTURAS DE MERCADO RESPONSAVEIS PELA
NECESSIDADE DE MECANISMO REGULATORIO
5.2 ASPECTOS TEORICOS E A EXPERIENCIA BRASILEIRA DE REGULACAO ECONOMICA

BIBLIOGRAFIA BASICA
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DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda Costa de. Politicas publicas: principios, propdsitos e processos. Sdo
Paulo: Atlas, 2012. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522484478>.

MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gonet. Curso de direito constitucional. 15. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2020. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788553618088>.

MUKAI, Toshio. Direito ambiental sistematizado. 10. ed. S3o Paulo: Forense, 2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788530970918>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Gesner; OLIVEIRA FILHO, Luiz Chrysostomo de (org.). Parcerias publico-privadas: experiéncias,
desafios e propostas. Rio de Janeiro: LTC, 2013. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2502-5>.

SANTOS, Marisa Ferreira dos. Direito previdenciario. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020. (Sinopses Juridicas,
v 25). Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555592429>.

GONCALVES, Guilherme Corréa et al. Elaboracdo e implementacdo de politicas publicas. Porto Alegre:
SER - SAGAH, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021952>.

SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; PIRES, Valdemir. Politicas publicas: conceitos, casos
praticos, questdes de concursos. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2019. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522128976>.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Curso de direito administrativo. 10. ed. Rio de Janeiro: Método,
2022. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559643844>.

4° PERIODO
Disciplina: FUNDAMENTOS ANTROPOLOGICOS E SOCIOLOGICOS
EMENTA

A questdo do conhecimento. A oposicdao senso comum x ciéncia. A sociedade como objeto de estudo. O
enfoque especifico das ciéncias sociais. A importancia do estudo sécioantropoldégico para a
compreensdao da realidade social. O conceito antropolégico de cultura e seus desdobramentos. O
trabalho de campo como método antropoldgico. Etnocentrismo e relativismo cultural. Diversidade
cultural e multiculturalismo. O contexto histdérico da formag¢do da Sociologia. O lluminismo e as
revolucGes burguesas. As teorias socioldgicas cldssicas. O positivismo de Auguste Comte. A sociologia
cientifica de Emile Durkheim. A sociologia critica de Karl Marx. A sociologia compreensiva de Max Weber.
Etica e relacdes interraciais, Comunicacdo sobre aspectos socioculturais e comunica¢do sobre as
politicas de educacdo ambiental e direitos humanos, Globalizacdo, Economia Verde e Desenvolvimento
Sustentavel. As relagGes inter-raciais no Brasil, desde os primdrdios da colonizagdo.

OBJETIVO GERAL

1. Compreender os elementos bdsicos da Antropologia e da Sociologia que permitam a analise da
realidade social, refletindo sobre as questdes contemporaneas da sociedade brasileira e mundial; 2.
Analisar os vdrios processos sociais que propiciam a criacdo, manutencao, reproducao, crise, revolucao
e/ou inovacgdo dos diversos fendmenos sociais e relacionar, criticamente, as diferentes concepcdes de
sociedade e visdes de mundo, a partir do conhecimento da dindmica das rela¢des existentes entre as
diversas formas de organizacao social e sua importancia para a formacao profissional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Distinguir o conhecimento cientifico do senso comum, ressaltando a importancia do pensamento
cientifico para a elaboracdo de uma visdo criticoreflexiva da sociedade e analisar a formacdo social
brasileira, marcada pela diversidade cultural, enfatizando a tendéncia multicultural da sociedade
contemporanea. Entender o contexto histérico do surgimento da Sociologia e suas primeiras correntes
de pensamento e compreender os modelos cldssicos de andlise sociolégica: Comte, Durkheim, Marx e
Weber. Definir Antropologia e Sociologia, demonstrando a contribuicdo de cada uma delas para a
compreensdo da vida em sociedade. Entender o enfoque especifico utilizado por essas ciéncias na
andlise da sociedade. Compreender a oposicdo fundamental entre natureza e cultura, paradigma
classico da Antropologia e Identificar o método antropolégico e os conceitos de etnocentrismo e
relativismo cultural.

CONTEUDOS

Unidade | A questdo do conhecimento e a sociedade como objeto de estudo.

1.1. Os diferentes tipos de conhecimento.

1.2 Objeto e método das ciéncias sociais.

1.3 A importancia do estudo sécioantropolégico para a compreensao da realidade.

Unidade II. A andlise antropoldgica da cultura.

2.1. O conceito de cultura e a critica aos determinismos bioldgico e geografico.
2.2 O método etnografico, o etnocentrismo e o relativismo cultural.

2.3. Diversidade cultural e a emergéncia do multiculturalismo.

Unidade Il O contexto histérico da formagdo da Sociologia .
3.1 O lluminismo e as revolugdes burguesas.

3.2. Revolugdo Industrial e neocolonialismo.

3.3 O darwinismo social.

Unidade. IV As teorias socioldgicas cldssicas: a sociologia francesa.

4.1. O positivismo de Auguste Comte e sua influéncia no Brasil.

4.2 A sociologia cientifica de Emile Durkheim (1): Os fatos sociais e suas caracteristicas. Regras relativas
a observacao dos fatos sociais. Consciéncia individual e consciéncia coletiva.

4.3 A sociologia cientifica de Emile Durkheim (I1). Evolucdo das sociedades e formas de solidariedade
social. As duas classes de Direito na perspectiva durheimiana.

Unidade V. As teorias socioldgicas classicas: a sociologia alema.

5.1 A sociologia critica de Karl Marx () : A Contribuicdo de Karl Marx a analise socioldgica. Materialismo
histérico e modo de producdo. Relagdes sociais de producao.

5.2 A sociologia critica de Karl Marx (ll). Ideologia, alienagdo e praxis. A critica marxista ao Direito na
sociedade de classes.

5.3 A sociologia compreensiva de Max Weber (l): Acdo social e relagdo social. Os tipos de ag¢do social.
5.4 A sociologia compreensiva de Max Weber (l1): Poder e dominagdo. As formas de dominacao legitima.
5.5 Etica no trabalho e conscientizacdo a quebra dos preconceitos raciais e de género.

5.6 Relagdes da comunicacdo com aspectos socioculturais (relagGes étnico-raciais e cultura
afro-brasileira;

5.7 Comunicacdo e a politica de educagdo ambiental e direitos humanos.

5.8 Globalizagdo, Economia Verde e Desenvolvimento Sustentavel.

5.9 Globalizacdo, Economia Verde e Desenvolvimento Sustentavel

5.10 As relagGes inter-raciais no contexto maior da sociedade

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHICARINO, Tathiana (Org.). Antropologia social e cultural. Sdo Paulo: Pearson, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22238/pdf>
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MARCONI, Marina de Andrade; PRESOTTO, Zelia Maria Neves. Antropologia: uma introducdo. 8. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2019. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597022681>.

OLIVEIRA, Carolina Bessa Ferreira de; MELO, Débora Sinflorio da Silva; ARAUJO, Sandro Alves de.
Fundamentos de sociologia e antropologia. Porto Alegre: SAGAH, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595023826>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, Reinaldo. Introducdo a sociologia. 2.ed. S3o Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1093>.

HERZFELD, M. Antropologia: pratica tedrica na cultura e na sociedade. Petrépolis: Vozes, 2014.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49066/pdf/0>.

PAIXAO, Alessandro Eziquiel da. Sociologia geral. Curitiba: Intersaberes, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/6055/pdf>

CHARON, J.M.; VIGILANT, L.G. sociologia. 2.ed. S3ao Paulo: Saraiva, 2013. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502175563/cfi/4!/4/4@0.00:0.00>.

GOMES, M.P. Antropologia: ciéncia do homem, filosofia da cultura. S3o Paulo: Contexto, 2008.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/1267/pdf>

Disciplina: PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL BRASILEIRO
EMENTA

A preservagao do Patrimonio Cultural no Brasil. Instrumentos de preserva¢do do Patrimoénio Cultural. Os
atores da preservacdo do Patrimoénio Cultural no Brasil. Praticas de preservacdo do Patriménio Cultural
no Brasil. Temas contemporaneos na preservacao do Patrimonio Cultural.

OBJETIVO GERAL

Examinar as caracteristicas do patrimonio cultural, identificando praticas e conceitos para conhecimento
do campo da preservacao no Brasil; Analisar os instrumentos técniconormativos e de conhecimento,
baseandose na legislagdo nacional e internacional, para verificar sua aplicabilidade na proteg¢do dos bens
culturais materiais e imateriais;

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aplicar os conceitos e instrumentos do campo do patrimonio cultural, observando a participacao social
nas politicas e praticas de preservacdo para criar projetos de conservacdao do patrimoénio cultural
brasileiro; Estimar os bens registrados e tombados no Brasil, analisando os processos de
patrimonializacdo para compreensao das tomadas de decisdes de gestores do patrimonio; Ordenar as
demandas socioculturais contemporaneas, partindo das novas tematicas desse campo de estudo para
ampliacdo de praticas e instrumentos de preservacao.

CONTEUDOS

1. A PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL NO BRASIL

1.1 O QUE E PATRIMONIO CULTURAL?

1.2 AS CATEGORIAS DE BENS MATERIAIS [MOVEIS, IMOVEIS E INTEGRADOS] E BENS IMATERIAIS

1.3 HISTORIA, MEMORIA, IDENTIDADE, CULTURA E TURISMO: CONCEITOS E VALORES DA PRESERVACAO
DO PATRIMONIO

2. INSTRUMENTOS DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
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2.1 PRESERVAR, CONSERVAR, PROTEGER, RESTAURAR, REQUALIFICAR, IDENTIFICAR E SALVAGUARDAR:
CONCEITOS PRATICOS
2.2 CARTAS PATRIMONIAIS E O DEBATE INTERNACIONAL DA PRESERVAGAO

3. OS ATORES DA PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL NO BRASIL

3.1 A PARTICIPAGAO SOCIAL NA PRESERVAGAO PATRIMONIAL

3.2 OS ENTES FEDERAIS, ESTADUAIS E MUNICIPAIS DA PRESERVACAO DO PATRIMONIO
3.3 O PAPEL DA ESFERA PRIVADA NA PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO

4. PRATICAS DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL NO BRASIL
4.1 BENS REGISTRADOS: SABERES E FAZERES

4.2 BENS REGISTRADOS: DANGAS, CELEBRAGOES E LUGARES

4.3 BENS TOMBADOS: ARQUITETURA CIVIL E MILITAR

4.4 BENS TOMBADOS: ARQUITETURA RELIGIOSA E ACERVOS E COLEGOES

5. TEMAS CONTEMPORANEOS NA PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

5.1 O PAPEL DA EDUCACAO NA PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL

5.2 O TURISMO CULTURAL NAS POLITICAS DE PRESERVACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO

5.3 HISTORIA REGIONAL, DESENVOLVIMENTO E REQUALIFICAGOES EM CENTROS URBANOS HISTORICOS
5.4 A INTERDISCIPLINARIDADE E O COMPONENTE PATRIMONIO CULTURAL NA FORMAGAO DOCENTE

BIBLIOGRAFIA BASICA

FUNARI, Pedro Paulo; PINSKY, Jaime. Turismo e patrimoénio cultural. S3o Paulo: Contexto, 2012.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3482>.

PIRES, M.C.S. Da protec¢do ao patrimonio cultural: o tombamento como principal instituto. 2.ed. Belo
Horizonte: Del Rey, 2022. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/202985/epub/0>.

PORTO, Aluisio Finazzi. Patrimonio turistico do Brasil. Curitiba: Intersaberes, 2015. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26904>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARRETO, Margarita. Cultura e turismo: discussdes contemporaneas. Campinas: Papirus, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/31387/pdf>.

MARCHETTE, Tatiana Dantas. Educacdo patrimonial e politicas publicas de preservacdao no Brasil.
Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42164>.

MENESES, José Newton Coelho. Histéria & turismo cultural. Sdo Paulo: Auténtica, 2007. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582172131>.

PEREIRA, Rodrigo. Arqueologia: patrimbnio material e legislacdo: conceitos aplicacbes e perspectivas.
Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54323>.

VARGAS, Heliana Comin; CASTILHO, Ana Luisa Howard (orgs.). Intervengdes em centros urbanos:
objetivos, estratégias e resultados. 3.ed. Barueri: Manole, 2015. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520442852 >.
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Disciplina: ESTATISTICA E PROBABILIDADE
EMENTA

ANALISE DE DADOS QUANTITATIVOS. PROBABILIDADES. PROBABILIDADE CONDICIONAL E
INDEPENDENCIA. VARIAVEIS ALEATORIAS UNIDIMENSIONAIS. VARIAVEIS ALEATORIAS DISCRETAS
UNIDIMENSIONAIS.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver um raciocinio légico e critico, com base em conceitos matematicos basicos em conexao
com teorias estatisticas e probabilisticas, para que sejam otimizados diferentes cenarios organizacionais
e sociais. Desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendbmenos produtivos, administrativos e
de controle, bem assim expressandose de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fazer uso de ferramentas tecnoldgicas, de acordo com as técnicas e fatores estatisticos, para tornar mais
simples as soluges de questdes antes trabalhosas. Criar e interpretar tabelas, graficos e planilhas,
aplicando conhecimentos estatisticos, para tornar mais claro e sucinto todo grupo de informacdes a
serem estudadas. Analisar dados estatisticos agrupados, com base em teorias de classes, para aplicacdo
de estratégias de desenvolvimento empresarial. Avaliar a relacdo entre as varidveis de uma coleta de
dados, utilizando teorias probabilisticas para que sejam realizadas inferéncias e uma consequente
tomada de decisdo mais assertiva. Aplicar conceitos bdsicos de probabilidade, baseandose em espacos
amostrais finitos ou infinitos, para criar cenarios com resultados probabilisticamente mais favoraveis.

CONTEUDOS

1. ANALISE DE DADOS QUANTITATIVOS

1.1 FERRAMENTAS DE ANALISE EXPLORATORIA DE DADOS
1.2 MEDIDAS DE POSICAO OU TENDENCIA CENTRAL

1.3 MEDIDAS DE DISPERSAO OU VARIABILIDADE

2. PROBABILIDADES

2.1 CONCEITOS BASICOS DE PROBABILIDADE

2.2 CALCULOS PARA RESOLUGAO DE PROBLEMAS SIMPLES DE PROBABILIDADE

2.3 PRINCIPAIS REGRAS DA TEORIA DAS PROBABILIDADES

2.4 EVENTOS CONDICIONAIS COM BASE NA RESOLUGAO DE PROBLEMAS ASSOCIADOS A ELES

3. PROBABILIDADE CONDICIONAL E INDEPENDENCIA (ATIVIDADE PRATICA SUPERVISIONADA)
3.1 CONCEITO DE INDEPENDENCIA

3.2 CONCEITO DE PROBABILIDADE CONDICIONAL

3.3 REGRA DE BAYES E SUAS APLICACOES

4. VARIAVEIS ALEATORIAS UNIDIMENSIONAIS
4.1 VARIAVEL ALEATORIA E SUAS PROPRIEDADES
4.2 PRINCIPAIS MOMENTOS ESTATISTICOS

5. VARIAVEIS ALEATORIAS DISCRETAS UNIDIMENSIONAIS

5.1 OS CONCEITOS DE VARIAVEIS ALEATORIAS DISCRETAS UNIDIMENSIONAIS

5.2 AS DISTRIBUIGOES DE BERNOULLI E BINOMIAL

5.3 AS DISTRIBUICOES GEOMETRICA E HIPERGEOMETRICA 5.4 A DISTRIBUIGAO DE POISSON

BIBLIOGRAFIA BASICA
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OLIVEIRA, Francisco Estevam Martins de. Estatistica e probabilidade: exercicios resolvidos e propostos.
3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521633846>.

VIEIRA, Sonia. Fundamentos de estatistica. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597019315>.

BONAFINI, Fernanda Cesar (Org.). Probabilidade e estatistica. Sdo Paulo: Pearson, 2015. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54299>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BONAFINI, Fernanda (Org.) Estatistica. Sao Paulo: Pearson, 2012. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3052>.

LARSON, Ron; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/36874>.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis. Curitiba: Intersaberes, 2012.
Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6078>.

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. Volume Unico. Sdo Paulo:
Pearson, 2010. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1997>.

WALPOLE, Ronald E. et.al. Probabilidade & estatistica para engenharia e ciéncias. 8.ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2009. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/449>.

Disciplina: GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA
EMENTA
Administragao Publica. Gestao Participativa. Sustentabilidade e meio ambiente. Gestao das cidades.
OBJETIVO GERAL

Criar ferramentas de planejamento estratégico, utilizandose das técnicas de gestdo participativa, para
garantir a boa governancga na administracdo publica;

Desenvolver solugdes administrativas, analisando as necessidades da populagdo e administragdo
publica, para promover a gestdo participativa nas cidades;

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Resolver problemas ligados a gestdo publica, executando as premissas de participacdo cidada, para
assegurar a justica social e ambiental;

Planejar politicas publicas locais e regionais, contextualizandoas frente aos desafios e dificuldades de
desenvolvimento nos diferentes contextos brasileiros, para fomentar o crescimento e dirimir as
desigualdades sociais.

CONTEUDOS

1. GESTAO DAS CIDADES

1.1 PLANEJAMENTO URBANO

1.2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, CIDADES INTELIGENTES, TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO E SUSTENTABILIDADE

2. SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

2.1 0S PRINCIPIOS PARA UM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO MEIO AMBIENTE

2.2 0S PROCESSOS DE PRODUGAO E REPRODUGAO DA VIOLENCIA NA SOCIEDADE

2.3 OS CONFLITOS SOCIAIS CONTEMPORANEQOS, BEM COMO OS MEIOS PARA A SOLUGAO DESSAS
QUESTOES
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2.4 O PAPEL DO ESTADO E DA EDUCAGAO EM CRIMES SOCIAIS E AMBIENTAIS

3. GESTAO PARTICIPATIVA
3.1 CONCEITO DE GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA
3.2 PAPEL DA LIDERANCA DENTRO DA GESTAO PUBLICA PARTICIPATIVA

4. INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO PUBLICA
4.1 FUNDAMENTOS E PRINCIPIOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
4.2 ESTRUTURA DA ADMINISTRAGAO PUBLICA NO BRASIL

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTRO, Ana Cristina de; CASTRO, Claudia Osdrio de. Gestdao Publica Contemporanea. Curitiba:
Intersaberes, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22502/pdf/0>.

MENDES, G.F.; CARNEIRO, R.A.(Orgs.) Gestdo publica e direito municipal: tendéncias e desafios. Sdo
Paulo: Saraiva, 2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547204686/cfi/3!/4/4@0.00:62.8>.

POUSO, R.G.P.G. Iniciativa popular municipal: ferramenta de legitimacdo da democracia. Sdo Paulo:

Saraiva, 2010. Disponivel em:

<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502146679/cfi/3!/4/4@0.00:63.7>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

REZENDE, Denis Alcides. Inteligéncia organizacional como modelo de gestdo em organizacdes privadas
e publicas: guia para projetos de Organizational Business Intelligence - OBI. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597001440.

BERTHOLDI, J. Gestdo publica participativa. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/185844/pdf>.

PIRES, V. Orcamento participativo: o que é, para que serve, como se faz. Barueri: Manole, 2001.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520442326 >.

DIAS, R. Gestdo publica: aspectos atuais e perspectivas para atualizacdo. S3o Paulo: Atlas, 2017.
Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013382/cfi/6/10!/4/16@0:1.07>.

STRUCHEL, A.C.O. Licenciamento ambiental municipal. Sdo Paulo: Oficina de textos, 2016. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/41508>.

Disciplina: GOVERNO ELETRONICO
EMENTA

GOVERNO ELETRONICO E ADMINISTRAGAO PUBLICA; ASPECTOS TEORICOS SOBRE GOVERNO
ELETRONICO; GOVERNO ELETRONICO NO BRASIL

OBJETIVO GERAL

Possibilitar ao aluno o entendimento dos conceitos e definicdes que fundamentam o entendimento de
Governo Eletronico;

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Demonstrar a importancia do acesso a informacdo para o ambiente democratico; Apresentar o
desenvolvimento do egov no Brasil, bem como os portais e legislacdes criados em consonancia com este
desenvolvimento.
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CONTEUDOS

1. GOVERNO ELETRONICO E ADMINISTRACAO PUBLICA

1.1 CONCEITOS BASICOS SOBRE GOVERNO ELETRONICO

1.2 IDENTIFICAR APLICACOES DE GOVERNO ELETRONICO PARA A MELHORIA DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

2. ASPECTOS TEORICOS SOBRE GOVERNO ELETRONICO
2.1 CONCEITOS DE DEMOCRACIA E GOVERNANCA ELETRONICA
2.2 QUESTOES RELACIONADAS A IMPLEMENTACAO DE MECANISMOS DE GOVERNO ELETRONICO

3. GOVERNO ELETRONICO NO BRASIL

3.1 ASPECTOSCHAVE DA IMPLEMENTAGAO DO GOVERNO ELETRONICO NO BRASIL

3.2 QUESTOES RELACIONADAS A TRANSPARENCIA GRAGAS AO GOVERNO ELETRONICO NO BRASIL
3.3 RECURSOS RELEVANTES DO GOVERNO ELETRONICO NO BRASIL

BIBLIOGRAFIA BASICA

AFFONSO, Ligia Maria Fonseca et al. Gestdo de informacdes no setor publico. Porto Alegre: SER - SAGAH,
2018. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595023680>.

LAUDON, K.C.; LAUDON, J.P. Sistemas de informacdo gerenciais. 11.ed. S3o Paulo: Pearson, 2014.
Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22448>.

OLIVEIRA, F.B. (Org.) Tecnologia da informacdo e da comunicagdo: a busca de uma visdo estruturada.
S3o Paulo: Pearson, 2007. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/13>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

JOAO, Belmiro N. (Org.) Tecnologia da informacdo gerencial. S3o Paulo: Pearson, 2015. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151076>.

GALVAO, M.C. (org.) Fundamentos em seguranca da informagdo. S3o Paulo: Pearson, 2015. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26525>.

BELLUZZO, R.C.B.; FERES, G.G.; VALENTIM, M.L.P. (Org.) Redes de conhecimento e competéncia em
informacdo: interfaces da gestdo, mediacdo e uso da informacdo. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2015.
Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37682>.

JOAO, Belmiro N. (Org.) Sistemas de Informagdo. S3o Paulo: Pearson, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3056>.

FERRER, Florencia. Gestao publica eficiente: colocando o cidaddo no centro das atengdes. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2018. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555200867>.
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5° PERIODO
Disciplina: DIREITO CONSTITUCIONAL, ADMINISTRATIVO E AMBIENTAL NO SETOR PUBLICO
EMENTA

Teoria Geral da Constituicdo. Poder Constituinte E Principios Fundamentais Da Constituicdo. Direitos
Fundamentais. Organizacoes do Estado.

OBJETIVO GERAL

Avaliar os elementos conceituais basicos do Direito constitucional, do Poder Constituinte Originario e
Derivado, bem como os Principios Fundamentais da Republica Federativa do Brasil e a separagdo dos
poderes nas questdes relevantes a sociedade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreender os elementos conceituais basicos do Direito constitucional envolvendo a Constituicao,
norma base do ordenamento juridico e que serve de fundamento para todas as disciplinas do Direito.
Compreender os conceitos e as caracteristicas do Poder Constituinte Originario e do Poder Constituinte
Derivado, bem como os Principios Fundamentais da Republica Federativa do Brasil e a separacdo dos
poderes. Entender o conceito de direito fundamental, quais sdo os direitos colocados nessa categoria
pela Constituicdo Federal e de que forma a sua compreensado é importante para a boa atuacao no setor
publico e para a defesa da democracia. Compreender a estrutura do Estado brasileiro é importante para
sua formagdo como profissional e cidaddo, além de contribuir para a consolidacdo de nossa jovem
democracia

CONTEUDOS

Teoria Geral da Constituicao

‘ldentificar os principais conceitos sobre a Constituicao, sua classificacao e suas espécies
‘Reconhecer as diversas categorias de normas constitucionais

-Distinguir os critérios de destaque da interpretacdo constitucional e seus principios

Poder Constituinte E Principios Fundamentais Da Constituicdo
‘Descrever as carateristicas do Poder Constituinte Originario e do Poder Constituinte Derivado
‘ldentificar os Principios Fundamentais da Constituicao, suas aplicabilidades e diferencas

Direitos Fundamentais
‘Compreender o conceito de direito fundamental e as suas classificagbes
‘Reconhecer o tratamento dado pela Constituicdo Federal aos direitos fundamentais

Organizag¢des do Estado.

‘Reconhecer o federalismo, com suas espécies, caracteristicas e sua relagdo com o Estado Federal
*Analisar o sistema de reparticdo de competéncias, com suas técnicas e seus principios definidores
Identificar os principios constitucionais da Administracdo Publica

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARROSO, L. R. Curso de Direito constitucional contemporaneo: os conceitos fundamentais e a
construcdo do novo modelo.. 72. S3o Paulo SP: Saraiva, 2018.

MENDES, G. F.; COELHO, I. M.; BRANCO, P. G. G. Curso de Direito Constitucional.. 122. S3o Paulo SP:
Saraiva, 2017.

SILVA, J. A. Curso de direito constitucional positivo.. 432. S3o Paulo SP: Malheiros, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUTRA, L. Direito constitucional essencial. 3 Ed.. Rio de Janeiro: Forense, 2017.
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DI PIETRO, M. S. Z. Direito administrativo.. 332. Sdo Paulo SP: Forense, 2020.
FUTTERLEIB, L.L. Fundamentos do direito constitucional. Curitiba: Intersaberes, 2012.
MORAES, A de. Direito constitucional.. 352. Sdo Paulo SP: Atlas, 2019.

PAULO, V.; ALEXANDRINO, M. 192, Direito constitucional descomplicado.. Rio de Janeiro RJ: Forense,
2020.

Disciplina: FUNDAMENTOS E FERRAMENTAS DA QUALIDADE
EMENTA

O Histérico e Definicdes em Qualidade. Os Principios e Abordagens da Gestao da Qualidade. Os Atributos
e Modelos em Qualidade. A Qualidade em Servicos e Competitividade. As Ferramentas Quantitativas da
Qualidade. As Ferramentas Qualitativas da Qualidade.

OBJETIVO GERAL

Aplicar as ferramentas da qualidade em empresas que realizam operacgdes, sejam elas de produtos ou
servigcos, bem como no cotidiano, com vias a manter e melhorar processos em padrdes e indicadores
desejaveis.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

eCompreender a evolucdo da qualidade no contexto empresarial;

eConhecer os principios e abordagens da Gestdo da Qualidade;

eAplicar ferramentas da qualidade para melhoria e manutencdo de processos, aumentando a
competitividade da empresa;

eAplicar ferramentas auxiliares aos métodos de gestao da qualidade;

ePermitir aos alunos o entendimento dos conceitos que fundamentam os Controle de Qualidade.

CONTEUDOS

1 Histdrico e Definicdes em Qualidade

1.1. Introducgdo ao conceito de problema e tipos de meta: para manter e para melhorar;
1.2. Histdrico e eras da qualidade em empresas;

1.3. Os gurus da qualidade: entre Deming e Taguchi

2 Principios e Abordagens da Gestdo da Qualidade

2.1. As abordagens conceituais em qualidade;

2.2. Melhorando a qualidade e a produtividade do servico,
2.3. Melhoria continua e melhoramento revoluciondrio

3 Atributos e Modelos em Qualidade Qualidade em Servigos e Competitividade
3.1. Os atributos do produto e a gestdo da qualidade,

3.2. A gestdo da qualidade total (TQM),

3.3. Os modelos seis sigma, 5S, PDCA, SDCA, CAPDo, CEP e Kaizen

4 Qualidade em Servigos e Competitividade

4.1. Qualidade em servigos,

4.2. Estratégias empresariais e percepgao de qualidade X preco,

4.3. A criatividade como elemento de competitividade em qualidade

5 Ferramentas Quantitativas da Qualidade
5.1 Estratificacdo e Histograma

5.2 Diagrama de Dispersdo e Grafico de Pareto
5.3 Cartas de Controle 5.4 Diagrama de arvore
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6 Ferramentas Qualitativas da Qualidade
6.1 Fluxograma

6.2 Diagrama de Causa e Efeito

6.3 Brainstorm e Matriz GUT 6.4 5W2H

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARPINETTI, L.C.R. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Disponivel
em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597006438/cfi/6/10!/4/12@0:43.7>.

LOBO, Renato Nogueirol. Gestdo da qualidade. 2. ed. S3o Paulo: Erica, 2019. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536532615>.

ANDREOLI, T.P.; BASTOS, L.T. Gestao da qualidade: melhoria continua e busca pela exceléncia. Curitiba:
Intersaberes, 2017. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/122477>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARPINETTI, L.C.R.; GEROLAMO, M.C. Gestdo da qualidade: ISO 9001:2015: requisitos e integracdo com
a ISO 14001:2015. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007046/cfi/6/10!/4/2@0:0>.

SHIGUNOV NETO, A.; CAMPOS, L.M.F. Introducdo a gestdo da qualidade e produtividade: conceitos,
historia e ferramentas. Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37158>.

CHIROLI, D.M.G. Avaliacdo de sistemas de qualidade. Curitiba: Intersaberes, s.d. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/39127>.

OLIVEIRA, Otavio J. Curso basico de gestdo da qualidade. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014. Disponivel
em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522117970>.

PALADINI, E.P. Gestdao da qualidade: teoria e pratica. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597022032 >.

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS
EMENTA

A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E O AMBIENTE COMPETITIVO. RECRUTAMENTO DE PESSOAL.
SELECAO DE PESSOAL . APLICACAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO. MANUTENCAO DE PESSOAS.
SISTEMAS DE INFORMACOES DE GESTAO DE PESSOAS.

OBJETIVO GERAL

Compreender os aspectos da relacdo entre a estratégia geral da empresa e a estratégia de gestao de
pessoas, entendendo que as realiza¢cdes conseguidas pela implantacdo das estratégias de uma empresa
sdo fortemente influenciadas pelas escolhas estratégicas na gestdo de pessoas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conhecer o processo de recrutamento de pessoas, bem como os seus métodos e as principais técnicas
da atracdo de talentos, para a aplicacdo no contexto organizacional de diversos setores. Fornecer
conhecimentos técnicos acerca do processo de selecdo de pessoal, visando a melhor preparacao de
candidatos e ao aprimoramento da competéncia técnicogerencial de gestores. Compreender o
Desenvolvimento Humano e sua aplicagdo no contexto corporativo, por meio das principais técnicas
utilizadas para desenvolver pessoas nas empresas e do debate sobre suas caracteristicas e
aplicabilidade. Compreender os conceitos e as aplicacdes do processo de manutencao de pessoas em
Recursos Humanos para o desenvolvimento de boas estratégias de retencdo de talentos por
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profissionais da area e gestores de pessoas. A organizacao e a sistematizacdo das informag¢des em um
setor de gestdo de pessoas sempre foram muito importantes para toda empresa. Com a chegada dos
novos sistemas informatizados, o processo esta ganhando agilidade e complexidade. Por isso, é essencial
conhecer como funcionam os principais sistemas direcionados a gestao de pessoas.

CONTEUDOS

1. A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E O AMBIENTE COMPETITIVO

1.1 AS QUESTOES RELACIONADAS A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

1.2 A POSSIBILIDADE DA GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS COMO UM FATOR DE POTENCIAL
COMPETITIVO

1.3 AS TENDENCIAS E AS INOVAGOES INTRODUZIDAS NA GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

2. RECRUTAMENTO DE PESSOAL

2.1 A IMPORTANCIA DA ESTRATEGIA PARA A ATRACAO DE TALENTOS

2.2 AS VANTAGENS E DESVANTAGENS DO RECRUTAMENTO INTERNO E EXTERNO
2.3 FORMAS DE ATRAGCAO DE TALENTOS PARA AS EMPRESAS

2.4 DICAS FUNDAMENTAIS NO RECRUTAMENTO DE TALENTOS

3. SELEGAO DE PESSOAL

3.1 OS OBJETIVOS DO PROCESSO DE SELEGCAO DE PESSOAL

3.2 AS FERRAMENTAS UTILIZADAS DURANTE O PROCESSO SELETIVO
3.3 0OS MECANISMOS DE TOMADA DE DECISAO

3.4 DICAS PRATICAS PARA PROCESSOS SELETIVOS

4. APLICAGAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO

4.1 A APLICAGAO ESTRATEGICA DE PESSOAS NO DESENHO ORGANIZACIONAL

4.2 A EDUCAGAO CORPORATIVA COMO FONTE GERADORA DO DESENVOLVIMENTO HUMANO
4.3 GESTAO DE CARREIRA E PROCESSO DE SUCESSAO

5. MANUTENCAO DE PESSOAS

5.1 OS PRINCIPAIS ASPECTOS DA AREA DE REMUNERACAO

5.2 OS CONCEITOS DOS PRINCIPAIS TOPICOS REFERENTES A GESTAO DE BENEFICIOS
5.3 AS ESCOLAS DO PENSAMENTO DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

5.4 A CONCEPCAO DAS RELACOES TRABALHISTAS

6. SISTEMAS DE INFORMACOES DE GESTAO DE PESSOAS

6.1 A IMPORTANCIA DO USO DOS SISTEMAS DE INFORMACOES DE RECURSOS HUMANOS PARA A
ORGANIZACAO

6.2 COMO OS SISTEMAS DE INFORMACOES PODEM SER UTILIZADOS PELAS PESSOAS E PELAS EMPRESAS
6.3 A IMPORTANCIA DOS NOVOS AVANCOS TECNOLOGICOS EMPREGADOS NA AREA DE SISTEMAS DE
INFORMACOES

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOHLANDER, George; SNELL, Scott A. Administracdao de recursos humanos. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522122691/cfi/1!/4/4@0.00:0.00>.

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos: principios e tendéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441262>.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional ao estratégico. 15. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2016. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-472-
0109-8/cfi/3!/4/4@0.00:0.00>.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, Luis César Gongalves de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e integracao
organizacional. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014. Disponivel
em:<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522491292/cfi/0!/4/2 @100:0.00>.

CARVALHO, Antonio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo do; SERAFIM, Oziléa C. Gomes. Administracdo
de recursos humanos. V. 1. Séo Paulo: Pioneira, 2012. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126255/cfi/4!/4/4@0.00:0.00>.

VERGARA, S.c. Gestdo de pessoas. 16.ed. S3o Paulo: Atlas, 2016. Disponivel
em:<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007985/cfi/6/10!/4/2 @0:0>.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos humanos: estratégia e gestdo de pessoas na sociedade
global. Rio de Janeiro: LTC, 2014. Livro digital. (1 recurso online). ISBN 978-85-216-2593-3. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2593-3.

BARROS NETO, Jodo Pinheiro de. Gestdo de pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/203022/pdf/0>.

Disciplina: GESTAO DE MATERIAIS, PATRIMONIO E LOGISTICA
EMENTA

GESTAO DE ESTOQUE; CLASSIFICACAO DE MATERIAIS E BENS PATRIMONIAIS; GESTAO DE
ARMAZENAGEM; GESTAO DE COMPRAS; CARACTERISTICAS E PROCEDIMENTOS COM BENS PUBLICOS;
GESTAO DE COMPRAS NA AREA PUBLICA

OBJETIVO GERAL

Compreender o objetivo de uma cadeia de suprimentos e explicar o impacto das decisdes de uma cadeia
de suprimentos no sucesso de uma organizacdo publica., ensinando aos alunos as diferentes
metodologias e filosofias utilizadas para gerir a sua cadeia de suprimentos de forma eficiente e eficaz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Com os conhecimentos tedricos e praticos de Gestdo de materiais o aluno serd capaz de: Compreender
a Cadeia de Suprimentos Administrar Materiais: Suas fun¢des, desempenho, enfoque e tendéncias.
Acompanhar e fazer a Gestdao de Compras Administrar a aquisicdo de Recursos Materiais Dimensionar,
Controlar , analisar e acompanhar os estoques Administrar os Centros de Distribuicdo Administrar
embalagens Gerenciar Tecnologia da Informagdo e Administracdo de Materiais.

CONTEUDOS

1. GESTAO DE ESTOQUE
1.1 FUNDAMENTOS, TIPOS E AS TECNICAS DE GESTAO DE ESTOQUES
1.2 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC) APLICADAS A ESTOQUES

2. CLASSIFICACAO DE MATERIAIS E BENS PATRIMONIAIS

2.1 TIPOS DE BENS DE UMA EMPRESA

2.2 TIPOS DE MATERIAIS DENTRO DO PROCESSO PRODUTIVO

2.3 FORMAS DE CLASSIFICAGAO DOS BENS PATRIMONIAIS DA EMPRESA

3. GESTAO DE ARMAZENAGEM

3.1 AIMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO DO ARMAZEM/ALMOXARIFADO

3.2 AS CARACTERISTICAS DO RECEBIMENTO DE MATERIAIS E A ARMAZENAGEM
3.3 AS TECNICAS INTEGRADAS DE SUPPLY CHAIN

4. GESTAO DE COMPRAS
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4.1 ORGANIZAGAO E ESTRUTURAGAO DA FUNGAO COMPRAS
4.2 PROCESSO DE COMPRAS
4.3 ALAVANCAS DE OTIMIZAGAO DE COMPRAS

5. CARACTERISTICAS E PROCEDIMENTOS COM BENS PUBLICOS

5.1 AS CARACTERISTICAS DOS ENTES PUBLICOS EM RELAGAO AO BEM PUBLICO

5.2 BENS PUBLICOS E BENS PRIVADOS

5.3 PROCESSO DE INCLUSAO E EXCLUSAO DOS BENS PUBLICOS AO PATRIMONIO PUBLICO
5.4 CARACTERISTICAS PARTICULARES DE UMA CADEIA DE SUPRIMENTOS NA AREA PUBLICA

6. GESTAO DE COMPRAS NA AREA PUBLICA

6.1 COMPRAS NO SETOR PUBLICOS E SUAS ESPECIFICIDADES

6.2 PRINCIPAIS ASPECTOS DAS COMPRAS PUBLICAS NA LEI 8666/93

6.3 MODALIDADES DE INEXIGIBILIDADE E DISPENSA DE LICITAGOES

6.4 ESPECIFICIDADES DA LEI 13303/16 E AS FASES POSLICITAGAO E O CONTRATO PUBLICO

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestdo da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e operacgdes. 6.ed.
Sao Paulo: Pearson, 2016. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/36873/pdf/0>.

DIAS, Marco Aurélio P. Administra¢do de materiais: uma abordagem logistica. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2019. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597022100>.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producdo e opera¢des: manufatura e
servicos: uma abordagem estratégica. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2022. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773268>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHING, Hong Yuh (org.). Administracdo da producdo e operag¢des: uma abordagem inovadora com
desafios praticos. S3o Paulo: Empreende: Fazendo Acontecer, 2019. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788566103199>.

ROBLES, L.T. Cadeias de suprimentos: administracdo de processos logisticos. Curitiba: Intersaberes,
2016. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42145>.

SZABO, V. (Org.) Gestdo da cadeia de suprimentos: parcerias e técnicas. Sdo Paulo: Pearson, 2015.
Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/124129>.

BALLOU, R.H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. 5.ed. S3o Paulo:
Bookman, 2007. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788560031467/cfi/2!/4/4@0.00:57.7>.

KRAJEWSKI, L.J.; MALHOTRA, M.K.; RITZMAN, L.P. Administracdo de producdo e operagdes. 11.ed. Sdo
Paulo: Pearson, 2017. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151470>.

Disciplina: RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE
EMENTA

O PAPEL DOS GOVERNOS NA SUSTENTABILIDADE; RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS ORGANIZAGOES;
MUDANGAS CLIMATICAS E SEUS IMPACTOS NA SOCIEDADE; MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANGA,
GLOBALIZACAO, ECONOMIA VERDE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, AS RELAGOES
INTER-RACIAIS NO BRASIL, DESDE OS PRIMORDIOS DA COLONIZACAO.

OBJETIVO GERAL
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Avaliar as tendéncias globais ligadas as politicas socioambientais, estudando seus possiveis
desdobramentos no curto e médio prazo, para criacdo de programas e projetos socioambientais
estratégicos para a organizacao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Esbogcar em conjunto com outros profissionais, Programas de Responsabilidade Social Corporativa,
utilizando a legislacdo vigente e os impactos sobre os diferentes stakeholders, para adequar as
estratégias organizacionais aos novos conceitos de desenvolvimento sustentavel.

Desenvolver a Governanga Corporativa e o Marketing Verde que norteiam a organizacdo, examinando
as tendéncias do mercado, via equipes multidisciplinares, para adequar a atuacdo da organiza¢do aos
principios do desenvolvimento sustentavel e da responsabilidade socioambiental.

Planejar acbGes e desenvolver processos organizacionais, avaliando a aplicacdo dos conceitos de
Sustentabilidade, Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade Social Empresarial (RSE), para obter
e/ou manter selos e certificacbes sociais e/ou ambientais.

Padronizar rotinas internas da organizacao, criando cursos e capacitando seus membros, para aplicar de
forma concreta os conceitos da Responsabilidade Socioambiental Empresarial.

CONTEUDOS

1. O PAPEL DOS GOVERNOS NA SUSTENTABILIDADE
1.1 ESTADO E SUSTENTABILIDADE

1.2 ORGANIZAGOES MULTILATERAIS

1.3 ACORDOS INTERNACIONAIS E SUSTENTABILIDADE

2. RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS ORGANIZAGOES
2.1 RESPONSABILIDAE SOCIAL E O FUTURO DAS ORGANIZAGOES
2.2 EVOLUGAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

3. MUDANGAS CLIMATICAS E SEUS IMPACTOS NA SOCIEDADE
3.1 PAINEL INTERGOVERNAMENTAL DE MUDANGAS CLIMATICAS
3.2 ACORDOS CLIMATICOS

3.3 MUDANCAS CLIMATICAS

4. MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANCA

4.1 SUSTENTABILIDADE E INVESTIMENTO SUSTENTAVEL

4.2 INDICES SUSTENTAVEIS E TENDENCIAS REGULATORIAS

4.3 SUSTENTABILIDADE NAS DECISOES DE INVESTISMENTOS

4.4 GLOBALIZAGAO, ECONOMIA VERDE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
4.5 AS RELAGOES INTER-RACIAIS NO CONTEXTO MAIOR DA SOCIEDADE

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRAGA, Benedito. Introducdo a engenharia ambiental: o desafio do desenvolvimento sustentavel. 2.ed.
S30 Paulo: Pearson, 2005. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/337>.

DIAS, Reinaldo. Sustentabilidade: origem e fundamentos; educacdo e governanca global; modelo de
desenvolvimento. Sao Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522499205>.

PERSEGUINI, Alayde dos Santos (Org.) Responsabilidade social. Sdo Paulo: Pearson, 2015.Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35528>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ALENCASTRO, Mario Sergio C. Etica empresarial na pratica: lideranca, gestdo e responsabilidade
corporativa. 2.ed. Curitiba: Intersaberes, 2015.Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42574>.

MARADIAGA, Oscar. Sem ética ndo had desenvolvimento. Petrépolis: Vozes, 2013. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/123315>.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. Responsabilidade e autoridade social das empresas. Curitiba: Intersaberes,
2015. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30475>.

NODARI, Paulo César; CALGARO, Cleide; SIVERES, Luiz (Orgs.). Etica, direitos humanos e meio ambiente:
reflexGes e pistas para uma educac¢do cidada responsavel e pacifica. Caxias do Sul: EDUCS, 2017.
Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/123598>.

SERTEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. 2.ed. Curitiba: Intersaberes, 2013.
Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5534>.

6° PERIODO
Disciplina: ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACRO PUBLICA
EMENTA

ORIENTACOES E DOCUMENTAGAO PARA O ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO;
AREAS DE ATUACAO PARA REALIZACAO DO ESTAGIO EM GESTAO; RELATORIO DE ESTAGIO EM GESTAO;
CONSELHO DA PROFISSAO E LEGISLACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA.

OBIJETIVO GERAL

Compreender a regulamentacdo do estdgio supervisionado e as areas de abrangéncia de atuacdo
profissional de seu curso, onde é possivel realizar o estagio, fornecendo orientacées sobre os
documentos necessarios para que seja aceito e se apresente no local onde ird estagiar, bem como os
papéis dos envolvidos na realizacdo do estagio: supervisores e estagiario;

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Entender o que é ser um profissional graduado, em que dreas é possivel exercer a pro?ssdo, e quais os
passos a serem seguidos possibilita aprender, de maneira objetiva e responsavel, os caminhos pro?
ssionais, as legislacGes pertinentes e as caracteristicas comuns do trabalho;

Compreender os objetivos do trabalho e as fungGes profissionais para descricdo ordenada dos métodos
e técnicas empregados no processo de execucao e de analise dos resultados obtidos;

Compreender os conselhos pro?ssionais como categoria juridica e suas atribui¢cdes legais como
mecanismo de suporte e legitimacdo da atuacao pro?ssional do administrador publico.

CONTEUDOS

1. ORIENTAGAO E DOCUMENTAGAO PARA O ESTAGIO SUPERVISIONADO
1.1 PROCEDIMENTOS E DOCUMENTOS

1.2 REGULAMENTO DE ESTAGIO

1.3 FIGURAS ENVOLVIDAS NO ESTAGIO

2. AREAS DE ATUACAO PARA REALIZACAO DO ESTAGIO EM GESTAO
2.1 COMPORTAMENTO NO AMBIENTE DE TRABALHO
2.2 0 ESTAGIO COMO ADMINISTRADOR PUBLICO

3. RELATORIO DE ESTAGIO EM GESTAO

3.1 ORGANIZAGAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO
3.2 CONSTRUINDO O RELATORIO
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4. CONSELHO DA PROFISSAO E LEGISLAGAO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA
4.1 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO
4.2 A LEGISLAGAO RELATIVA A ATUAGAO DO ADMINISTRADOR

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual de orientacao:
estdgio supervisionado. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114047/cfi/0!/4/4@0.00:0.00>.

OLIVEIRA, Ana Paula Weinfurter Lima Coimbra de. Metodologia cientifica. Curitiba: Contentus, 2021.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/192974/pdf/0>.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a revolugao
digital. 8.ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012460/cfi/6/10!/4/16/2 @0:96.0>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARAVANTES, G.R.; PANNO, C.C.; KLOECKNER, M.C.Administracdo: teorias e processo. Sdo Paulo:
Pearson, 2005. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/326>.

NASCIMENTO, L.P. Elaboracdo de projetos de pesquisa: monografia, dissertacdo, tese e estudo de caso,
com base em metodologia cientifica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126293/cfi/2!/4/4@0.00:48.2>.

PICONEZ, S.C. B. (Coord.) A pratica de ensino e o estagio supervisionado. Campinas: Papirus, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2260>.

ROESCH, S.M.A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para estagios, trabalhos de
conclusdo, dissertacdes e estudos de caso. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/cfi/3!/4/4@0.00:64.9>.

MATIAS-PEREIRA, José. Administracdo publica. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597016093>.

Disciplina: METODOLOGIA DA PESQUISA
EMENTA

O conhecimento cientifico e a pesquisa académica: escolha do tema. Problematizacdo do tema.
Justificativa, metodologia e fontes.A determinacgdo dos objetivos. O embasamento tedrico. O projeto d
e pesquisa, estrutura e formatacao. A redacdo cientifica: ética e legitimidade do saber. Normas técnicas
para formatacdo do TCC: artigo cientifico e monografia.

OBJETIVO GERAL

A disciplina tem como objetivos gerais

Reconhecer a importancia da pesquisa académica;

Elaborar o anteprojeto de TCC;

Aplicaras normas técnicas para construcao e formatacao de projetos de pesquisa e TCC.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final do curso o aluno devera:

Compreender a relevancia do uso de técnicas para elaboragao de objetivos da pesquisa;
Identificar a estrutura e formatagao de projetos de pesquisa para TCC;

Conhecer e aplicar diferentes normas para formatacado do trabalho de conclusdo de curso: artigo
cientifico e monografia;

Estabelecer e delimitar um tema de pesquisa;
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Definir o problema cientifico; Realizar a pesquisa bibliografica;

Apresentar a justificativa do projeto e objetivos do estudo; Apresentar o embasamento tedrico;
Definir as fontes e procedimentos metodolégicos;

Organizar o cronograma do TCC.

CONTEUDOS

Unidade 1 A pesquisa e o conhecimento cientifico
1.1. Importancia e aplicacdo da pesquisa cientifica
1.2. A classificacdo da pesquisa com base em objetivos e procedimentos.

Unidade 2 O problema cientifico

2.1. A escolha do tema e importancia de sua delimitacdo;
2.2. Realizagao da pesquisa bibliografica e sua discussao;
2.3. Justificativa do estudo;

2.4. A problematizagdo do tema;

2.5. A construcdo de hipdteses e as questdes norteadoras.

Unidade 3 A construgdo do projeto de pesquisa

3.1. A determinacao dos objetivos da pesquisa;

3.2. A construcdo do embasamento tedrico, levantamento preliminar.
3.3. Aredacdo do projeto de pesquisa: ética e legitimidade do saber.

Unidade 4 O Trabalho de Conclusdo de Curso

4.1. Importancia do trabalho de conclusdo de curso
4.2. Estrutura e formatagdo do artigo cientifico;
4.3. Estrutura e formatac¢do da monografia;

4.4. Estrutura e formatacao do Projeto Final.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALEXANDRE, Agripa Faria. Metodologia cientifica: principios e fundamentos. 3. ed. S3o Paulo: Blucher,
2021. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555062236>.

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6.ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2007. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/341>.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed.
atual. Sdo Paulo: Atlas, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AZEVEDO, Celicina Borges. Metodologia cientifica: ao alcance de todos. 4. ed. Barueri, SP: Manole, 2018.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555762174 >.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia einicia¢cdo a pesquisa. 34.
ed. Petropdlis, RJ: Vozes, 2015. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223>.

MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes (Coord.). Metodologia cientifica: fundamentos,
métodos e  técnicas. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2016. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37837>.

MASCARENHAS, Sidnei A. (Org.). Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3063>.
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PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba: Intersaberes, 2016.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37394>.

Disciplina: LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
EMENTA

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS; ELABORACAO DE EDITAIS E SEUS ANEXOS; OUTRAS
MODALIDADES DE LICITACAO; MODALIDADES TRADICIONAIS DE LICITACOES;
NOCOES GERAIS DE LICITACOES; RESOLUCAO DE LITIGIOS LICITATORIOS.

OBJETIVO GERAL

Compreender licitagcdes e contratos administrativos Conhecer os tipos de licitacdes e contratos
administrativos Descrever os conceitos relevantes acerca das licitacGes e contratos administrativos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar os fundamentos dos contratos administrativos Descrever conceitos préprios a contratagdo
de obras, bens e servicos Descrever os conceitos e elementos prdprios aos editais de licitagdes dos
contratos administrativos ldentificar o papel do registro de precos e a esséncia da elaboracdo do
edital de chamamento publico Identificar as caracteristicas do leildo e do didlogo competitivo, seus
procedimentos e suas principais diferencas Categorizar as formas de contratacdo direta e suas
principais diferengas Identificar as caracteristicas e o procedimento do pregdo Definir as
caracteristicas e os procedimentos da concorréncia e do concurso

CONTEUDOS

1. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
1.1 IDENTIFICAR OS FUNDAMENTOS DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
1.2 CONCEITOS PROPRIOS A CONTRATAGAO DE OBRAS, BENS E SERVIGOS

2. ELABORAGAO DE EDITAIS E SEUS ANEXOS

2.1 CONCEITOS E ELEMENTOS PROPRIOS AOS EDITAIS DE LICITAGOES DOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

2.2 O REGISTRO DE PREGOS E A ESSENCIA DA ELABORAGAO DO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

3. OUTRAS MODALIDADES DE LICITAGAO
3.1 CARACTERISTICAS DO LEILAO E DO DIALOGO COMPETITIVO, PROCEDIMENTOS E DIFERENGAS
3.2 FORMAS DE CONTRATAGCAO DIRETA E SUAS PRINCIPAIS DIFERENCAS

4. MODALIDADES TRADICIONAIS DE LICITAGCOES
4.1 CARACTERISTICAS E O PROCEDIMENTO DO PREGAO
4.2 CARACTERISTICAS E OS PROCEDIMENTOS DA CONCORRENCIA E DO CONCURSO

5. NOGOES GERAIS DE LICITAGOES
5.1 COMPETENCIAS, RESPONSABILIDADES E PRINCIPIOS REGENTES DAS LICITAGOES
5.2 OS TIPOS E AS FASES DAS LICITAGOES

6. RESOLUGAO DE LITIGIOS LICITATORIOS

6.1 IMPACTOS DAS IMPUGNAGCOES E RECURSOS NO CURSO DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS
6.2 O PAPEL DO MINISTERIO PUBLICO E DO TRIBUNAL DE CONTAS EM LICITAGOES

6.3 O MANDADO DE SEGURANCA COMO MEIO PARA A DEFESA DOS INTERESSES

INDIVIDUAIS DOS LICITANTES

BIBLIOGRAFIA BASICA
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DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 35. ed. rev., atual., ampl. Rio de Janeiro: Forense,
2022. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559643042>.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 36. ed. rev., atual., ampl. Sdo
Paulo: Atlas, 2022. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771837>.

MAZZA, Alexandre. Manual de direito administrativo. 12. ed. rev., atual. S3o Paulo: Saraiva Jur, 2022.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786553620735>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HACK, E.G. Licitagdes e contratos administrativos. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/187463/pdf/0>.

THAMAY, Renan et al. Nova Lei de Licitagdes e contratos administrativos: comentada e referenciada. Sao
Paulo: Saraiva Jur, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555597646>.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Organizagdao administrativa. 4. ed. Rio de Janeiro: Método, 2018.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788530981389>.

BITTENCOURT, Sidney. Contratos da administracdo publica: oriundos de licitagdes, dispensas e
inexigibilidades. Leme(SP): JH Mizuno, 2016. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/191264/epub/0>.

BARCELLOS, Bruno Maldonado; MATTQOS, Jodo Guterres de. Licitagdes e contratos. Porto Alegre: SER -
SAGAH, 2017. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021235>.

Disciplina: GERENCIAMENTO DE PROJETOS
EMENTA

O PROJETO E A ORGANIZAGAO. ORGANIZANDO O PROJETO NO TEMPO. GERENCIAMENTO DE CUSTOS E
EQUIPE EM PROJETOS. ANALISE DE RISCOS E QUALIDADE. PROJETO AGIL.

OBJETIVO GERAL

Aplicar os conceitos de projetos, considerando variadas metodologias e ferramentas apropriadas, para
gerenciar as diferentes fases que integram um projeto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar o termo de abertura e o cronograma do projeto, considerando as necessidades ou padrdes
previamente estabelecidos, para aplicar os recursos organizacionais nas atividades necessarias para seu
pleno desenvolvimento.

Identificar as especificidades e o ciclo de vida de um projeto, avaliando as relacdes e impactos de
diferentes elementos e partes interessadas, para desenvolvimento de um projeto eficaz.

Diagnosticar os riscos do projeto, considerando o planejamento estratégico e as varidveis internas e
externas que impactam as organizacoes, para desenvolver respostas eficientes a esses riscos potenciais.
Aplicar conhecimentos de ferramentas voltadas a gestao de projetos, utilizando softwares apropriados
e especificos, para elaboracdo e acompanhamento das etapas previstas em um projeto.

Aplicar métodos ageis no gerenciamento de projetos, baseados na proposta apresentada pelo Manifesto
Agil, para gerar um ambiente interativo e colaborativo na resposta aos desafios que a velocidade das
transformacgGes em curso impde as organizacoes.

CONTEUDOS

1. O PROJETO E A ORGANIZAGAO
1.1 PRINCIPIOS E CONCEITOS DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS
1.2 AS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS
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1.3 AIMPORTANCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS
1.4 A RELAGCAO ENTRE O PMBOK E O GERENCIAMENTO DE PROJETOS

2. ORGANIZANDO O PROJETO NO TEMPO

2.1 0 CICLO DE VIDA DO GERENCIAMENTO E A INTEGRAGAO DOS PROJETOS

2.2 A GESTAO DO ESCOPO DE UM PROJETO

2.3 A GESTAO DO TEMPO DO PROJETO ATRAVES DO USO DE UM CRONOGRAMA

3. GERENCIAMENTO DE CUSTOS E EQUIPE EM PROJETOS
3.1 GERENCIAMENTO DE PESSOAS

3.2 GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

3.3 GERENCIAMENTO DE CUSTOS

4. ANALISE DE RISCOS E QUALIDADE

4.1 0S CONCEITOS E A ANALISE QUALITATIVA DE RISCOS
4.2 O PLANO DE RESPOSTA A RISCOS

4.3 0S CONCEITOS BASICOS DE QUALIDADE

4.4 GESTAO DA QUALIDADE EM PROJETOS

5. PROJETO AGIL

5.1 VALORES E PRINCIPIOS DO MANIFESTO AGIL

5.2 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO METODO EXTREME PROGRAMMING (XP)
5.3 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO FRAMEWORK SCRUM

BIBLIOGRAFIA BASICA

PROJECT Management Institute. Implementando o gerenciamento organizacional de projetos: um guia
de praticas. Sao Paulo: Saraiva, 2016.Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547208264/cfi/4!/4/4@0.00:0.00>.

LARSON, E.W.; GRAY, C.F. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial. 6.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580555677/cfi/2!/4/4@0.00:62.4>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Pearson, 2005. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/335>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CRUZ, F. Scrum e PMBOK: unidos no gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/160061/epub>.

HERVE, M. Surfando a terceira onda no gerenciamento de projetos: um estudo de "causos" sobre gestdo
de pessoas e resultados. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/159981/epub>.

CARVALHO, Marly Monteiro; RABECHINI JUNIOR, Roque. Fundamentos em gestdo de projetos:
construindo competéncias para gerenciar projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018950>.

VARGAS, Ricardo. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos. 9. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2018. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/167977/epub>.

VERAS, M. Gerenciamento de projetos: Project Model Canvas (PMC). Rio de Janeiro: Brasport, 2014.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/160189/epub>.
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Disciplina: PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
EMENTA

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO; FORMULAGAO ESTRATEGICA; IMPLEMENTACAO
ESTRATEGICA; CONTROLE DE ACOES PLANEJADAS; FERRAMENTAS
COMPLEMENTARES NA GESTAO ESTRATEGICA.

OBJETIVO GERAL

Examinar os impactos do planejamento estratégico, por meio de marcos histdricos e referenciais
tedricos da evolucdo das praticas de gestdo estratégica, para atuar de forma efetiva em diferentes
ambientes organizacionais.

Debater os impactos das varidveis controlaveis e incontrolaveis que compdem o macro e
microambiente, com a andlise de riscos e dindmica de mercado, oferecendo uma visdo ampla da
organizacao na formulacdo e implementacao dos planos de acao para solucionar problemas e explorar
novas oportunidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aplicar os principios da administracdo estratégica, por meio de instrumentos e ferramentas de gestao,
para realizar um progndstico das tendéncias do mercado, dos desejos dos consumidores e idealizar
inovacoes para a obtencdo da vantagem competitiva por parte da organizacdo. Constituir e implement
ar o processo de planejamento nos diferentes niveis estratégico, tatico e

operacional integrando os diversos setores e atividades da organizacdo de diferentes segmentos e
modelos de negdcios, para articular planos de adequados, vidveis e efetivos. Formular processos de co
ntrole do planejamento estratégico, definindo padrdes, indicadores, métricas

e utilizando ferramentas adequadas, para assegurar que o desempenho real alcance os resultados
previamente desejados e planejados. Avaliar as tendéncias inerentes as politicas socioambientais e proj
etos de responsabilidade social,

mensurando os impactos que de possiveis desdobramentos estratégicos causaram nas pessoas, na
organizacao e na sociedade, para definicdo de estratégias de modelos de negdcios sustentaveis.

CONTEUDOS

1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.1 AS ETAPAS FUNDAMENTAIS DO PLANEJAMENTO NA GESTAO ESTRATEGICA

1.2 OS CONCEITOS DE ANALISE INTERNA DENTRO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1.3 OS CONCEITOS DE ANALISE EXTERNA DENTRO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2. FORMULAGAO ESTRATEGICA

2.1 A FORMULAGAO ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL PELA MATRIZ SWOT

2.2 AVISAO E OS VALORES ORGANIZACIONAIS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.3 0S CONCEITOS DE MISSAO, OS OBJETIVOS E AS METAS ESTRATEGICAS

3. IMPLEMENTAGAO ESTRATEGICA

3.1 AS CARACTERISTICAS DA IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
3.2 0S CONCEITOS DE ESTRATEGIA DE LIDERANGA EM CUSTO DE PORTER

3.3 0S CONCEITOS DE ESTRATEGIA DE DIFERENCIAGAO E ENFOQUE EM PORTER

4. CONTROLE DE AGOES PLANEJADAS

4.1 A IMPORTANCIA DO CONTROLE NA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
4.2 0S TIPOS DE CONTROLE DAS ESTRATEGIAS

4.3 O BSC COMO FERRAMENTA DE CONTROLE

5. FERRAMENTAS COMPLEMENTARES NA GESTAO ESTRATEGICA
5.1 0 USO DA FERRAMENTA DA MATRIZ BCG NA GESTAO ESTRATEGICA
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5.2 OS PRINCIPIOS ESTRATEGICOS DA MATRIZ ANSOFF E DA ANALISE PESTEL
5.3 AS APLICACOES ESPECIFICAS DE GESTAO ESTRATEGICA VBR E VRIO

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARNEY, J.B.; HESTERLY, W.S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva. S3o Paulo: Pearson,
2007. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/386>.

CAMPQS, Leticia Mirella Fischer. Administracao Estratégica - Planejamento, Ferrramentas e Implantacgao.
Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37460>.

MINTZBERG, Henry ; AHLSTRAND, Bruce ; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577807437/cfi/0!/4/2@100:0.00>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINTZBERG, Henry ; QUINN, James Brian; LAMPEL, Joseph ; GHOSHAL, Sumantra. O processo da
estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4.ed. Porto Alegre: Bookman, 2011. Disponivel
em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800605/cfi/0!/4/2@100:0.00>.

CERTO, Samuel C.; CESAR, Ana Maria Roux; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro; PETER, J. Paul.
Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo de estratégias. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1782>.

ROCHA, A.G.F. Planejamento e gestdo estratégica. S3o Paulo: Pearson, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3606>.

CAVALCANTI, M.; FARAH, O.E.; MARCONDES, L.P. (Orgs.) Gestdo estratégica de negdcios: estratégias de
crescimento e sobrevivéncia empresarial. S3o Paulo: Cengage learning, 2018. Disponivel
em:<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127870/cfi/2!/4/4@0.00:52.0>.

VANIN, Jorge Alexandre; RANCICH FILHO, Nestor Alberto. Administracdo Estratégica. Curitiba:
Intersaberes, 2013. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/9990>.

7° PERIODO
Disciplina: ORGANIZACGES POLITICAS INTERNACIONAIS
EMENTA

Teoria das organizagdes internacionais. Liga das Nac¢oes e as reformulagOes das organizacdes
internacionais. Organizacao das Nag¢des Unidas. Organiza¢Oes regionais americanas e ndoamericanas.
Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC). Organiza¢des ndo governamentais de alcance
transnacional (ONGAT).

OBJETIVO GERAL

Avaliar a estrutura do sistema onusiano, com base nos primados da interdependéncia, cooperacado e
multilateralismo, com o fim de aperfeicoar a seguranca e a estabilidade internacionais;

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Julgar os conflitos armados internacionais e ndointernacionais da atualidade, abordando a
operacionalizacdo do Conselho de Seguranca das NagGes Unidas, para incrementar a participacdo do
Brasil em operacGes de manutencgao da paz; Utilizar as regras do sistema multilateral de comércio, base
andose nos principios que fundamentam

as relacGes comerciais, para permitir a negociacao de acordos que beneficiem as empresas e o Estado
brasileiro; Debater as decisdes politicoecon6micas dos Estados e das organizacdes internacionais, avali
ando o contexto geopolitico contemporaneo, a fim de solucionar pacificamente as controvérsias
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internacionais; Definir estratégias de reducdo das desigualdades urbanas, sociais e econémicas, com ba

se nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a fim de promover o engajamento das
Organizac¢Oes ndo governamentais na Agenda 2030.
CONTEUDOS

1. ORGANIZAGOES MUNDIAIS

1.1 ORGANIZAGAO MUNDIAL DO COMERCIO (OMC)

1.2 OUTRAS ORGANIZACOES

1.3 ORGANIZAGAO PARA A COOPERAGAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE)

2. TEORIA DAS ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS

2.1 ATORES NAS ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS

2.2 ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS: CENARIOS E PERSPECTIVAS

2.3 NEGOCIAGOES INTERNACIONAIS: ESTADOS E INSTITUIGOES

2.4 TEMAS SENSIVEIS E NARRATIVAS SOBRE AS ORGANIZAGCOES INTERNACIONAIS

3. ORGANIZAGOES REGIONAIS AMERICANAS E NAOAMERICANAS

3.1 A ORGANIZAGAO DOS ESTADOS AMERICANOS (OEA)

3.2 AS ORGANIZACOES DOS PAISES DESENVOLVIDOS E EM DESENVOLVIMENTO
3.3 AS ORGANIZAGCOES AMERICANAS DE ALCANCE REGIONAL

3.4 AS ORGANIZAGOES REGIONAIS NAOAMERICANAS

4. ORGANIZAGOES NAO GOVERNAMENTAIS DE ALCANCE TRANSNACIONAL

4.1 RELEVANCIA DA ATUAGAO DOS ATORES NA SOCIEDADE INTERNACIONAL CONTEMPORANEA
4.2 MECANISMOS CARACTERISTICOS DAS ORGANIZAGOES NAO GOVERNAMENTAIS

(ONGS) DE ALCANCE TRANSNACIONAL

4.3 DESAFIOS CONTEMPORANEOS: ESCRAVIDAO, MEIO AMBIENTE E DESIGUALDADE

BIBLIOGRAFIA BASICA

BENTO, Leonardo Valles. Governanca e governabilidade na reforma do Estado: entre eficiéncia e
democratizacao. Sao Paulo: Manole, 2003. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520454916>.

BARBOSA, A.F. O mundo globalizado: politica, sociedade e economia. 5.ed. Sdo Paulo: Contexto, 2010.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2219/pdf/0>.

MAZZUOLI, Valerio de Oliveira. Curso de direito internacional publico. 14. ed. rev., atual., ampl. Rio de
Janeiro: Forense, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559641307>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ONUKI, J.; AGOPYAN, K.K. Organizacdes e regimes internacionais. Curitiba: Intersaberes, 2021. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/193185/pdf/0>.

LUZ, Rodrigo. RelagBes econdmicas internacionais e comércio internacional. 4. ed. Rio de Janeiro:
Método, 2015. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-309-6581-5>.

FONTANA, V.; KRAINER, J.A. As organiza¢Oes internacionais e as politicas publicas brasileiras de educacao
e transito. Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/37471/pdf>.

ROQUE, Pamela Romeu. Governanga corporativa de bancos e a crise financeira mundial: analise
comparativa de fontes do cenario brasileiro. 2. ed. Sdo Paulo: Grupo Almedina, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788584933402 >.
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SILVA, José Ultemar da. Gestdo das relagdes econOmicas internacionais e comércio exterior. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2012. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522109951>.

Disciplina: GEOGRAFIA POLITICA
EMENTA

Aula 1: As diferencgas entre Geografia Politica e Geopolitica;Aula 2: O campo da Geografia Politica;Aula
3: Estado, fronteiras e nagGes; Aula 4: Globalizacdo e fragmentacdao no mundo contemporaneo;Aula 5:
A Nova Ordem Mundial;Aula 6: Territério, identidade e politica;Aula 7: Emigrantes, refugiados e acao
humanitaria;Aula 8: Geografia Politica e questdes ambientais contemporaneas;Aula 9: O complexo
industrial militar e a quest3o geoestratégica;Aula 10: Areas de conflito e terrorismo no mundo
globalizado.

OBJETIVO GERAL

Analisar as diferencas entre Geografia Politica e Geopolitica fundamentandose nos seus principais
autores para construir um quadro sobre as obras classicas da drea. Examinar os principais conceitos e a
s categorias geograficas inerentes a Geografia Politica analisando

os debates sobre drea para viabilizar a articulagdo com ordem politica e econémica atual. Debater as g
uestdes da Geografia Politica contemporanea investigando os conflitos que emergem das

relagBes sociais para analisar as disputas que se materializam no territdrio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Examinar os fluxos populacionais atuais avaliando os modos de mobilidade e cultura para analisar as
politicas migratdrias de protecao aos refugiados no mundo. Investigar as principais causas das questdes
ambientais contemporaneas analisando as propostas de

Desenvolvimento Sustentdvel para calcular a probabilidade de futuros conflitos ambientais.

CONTEUDOS

Aula 1: As diferencgas entre Geografia Politica e Geopolitica;

Aula 2: O campo da Geografia Politica;

Aula 3: Estado, fronteiras e nac¢des;

Aula 4: Globalizacdo e fragmentacdao no mundo contemporaneo;
Aula 5: A Nova Ordem Mundial;

Aula 6: Territério, identidade e politica;

Aula 7: Emigrantes, refugiados e acdo humanitaria;

Aula 8: Geografia Politica e questdes ambientais contemporaneas;
Aula 9: O complexo industrial militar e a questdo geoestratégica;
Aula 10: Areas de conflito e terrorismo no mundo globalizado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVES, A.R. Geografia econémica e geografia politica. curitiba: Intersaberes, 2015. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/31418>.

SILVA, R.A.G.; SILVA, R.S. Geografia politica e geopolitica. Curitiba: Intersaberes, 2018. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/161676>.

VESENTINI, J.W. Novas geopoliticas: as representacdes do século XXI. 5.ed. Sdo Paulo: Contexto, 2012.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3481>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TEIXEIRA JUNIOR, A.W.M. Geopolitica: do pensamento classico aos conflitos contemporaneos. Curitiba:
Intersaberes, 2017. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/51997>.
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SZKLO, A.S.; MAGRINI, A.(Orgs.) Textos de discussdo em geopolitica e gestdo ambiental de petréleo. Rio
de Janeiro: Interciéncia, 2008. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/123786>.

MAGNOLI, Demétrio. Relagdes internacionais: teoria e histdria. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502201989.>

MOURA, Ricardo de; MIRANDA, Mbnica Liz. Da guerra fria a nova ordem mundial. 2.ed.Sdo Paulo:
Contexto, 2003. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35253>.

BARBOSA, Alexandre de Freitas. O mundo globalizado: economia, sociedade e politica. Sdo Paulo:
Contexto, 2010. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2219>.

Disciplina: TCC EM ADMINISTRACAO PUBLICA
EMENTA
Projetos de Pesquisa Relatérios de Pesquisa Projetos e Relatérios de Pesquisa em Adm. Publica
OBJETIVO GERAL

Capacitar pessoas na escolha estratégica adequada para projeto de pesquisa ético.
Ler e fazer relatérios de pesquisa com rigor cientifico é fundamental para os estudantes e futuros
profissionais no campo das Ciéncias Sociais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ler e desenvolver projetos e relatérios de pesquisa com rigor cientifico em temas ligados a
Administragdo Publica é essencial aos estudantes e profissionais de diferentes areas das ciéncias
sociais e de gestao.

CONTEUDOS

1. PROJETOS DE PESQUISA;
1.1 FUNDAMENTOS DE UM PROJETO DE PESQUISA ETICO
1.2 ESTRATEGIAS DE PESQUISA

2. RELATORIO DE PESQUISA
2.1 FUNDAMENTOS DE UM RELATORIO DE PESQUISA
2.2 CONCLUSAO DA PESQUISA COM EFICACIA

3. PROJETOS E RELATORIOS DE PESQUISA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA
3.1 INTRODUGAO E REVISAO DA LITERATURA EM ADMINISTRAGCAO PUBLICA
3.2 TOPICOS IMPORTANTES E DADOS SECUNDARIOS EM PESQUISA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

BIBLIOGRAFIA BASICA

AZEVEDO, Celicina Borges. Metodologia cientifica: ao alcance de todos. 4. ed. Barueri, SP: Manole, 2018.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555762174 >.

MASCARENHAS, Sidnei A. (Org.). Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3063>.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed.
atual. Sdo Paulo: Atlas, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CERVO, A.L.; BERVIAN, P.A,; SILVA, R. Metodologia cientifica. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/341>.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia einiciacdo a pesquisa. 34.
ed. Petropdlis, RJ: Vozes, 2015. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223>.

OLIVEIRA, Ana Paula Weinfurter Lima Coimbra de. Metodologia cientifica. Curitiba: Contentus, 2021.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/192974/pdf/0>.

ALEXANDRE, Agripa Faria. Metodologia cientifica: principios e fundamentos. 3. ed. Sdo Paulo: Blucher,
2021. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786555062236>.

MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes (Coord.). Metodologia cientifica: fundamentos,
métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2016. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37837>.

Disciplina: CONTABILIDADE E ORCAMENTO PUBLICO
EMENTA

CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO; PLANEJAMENTO, ORCAMENTO
PUBLICO; PROCEDIMENTOS CONTABEIS E ORCAMENTARIOS APLICADOS AO SETOR
PUBLICO; PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA; TOPICOS AVANCADOS EM
CONTABILIDADE PUBLICA E ORCAMENTO PUBLICO.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver a competéncia de compreender o Orcamento Publico e a Contabilidade Publica para o
exercicio de atividades técnicas e profissionais relacionadas a gestao das financas publicas, com
énfase nas dreas orcamentdria e contabil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar as principais caracteristicas da atividade financeira do Estado; Elaborar as formas de
utilizacdo dos instrumentos de planejamento e programac¢do orcamentdria do Setor Publico; Promover
as especificidades, as estruturas e os mecanismos de programacao, descentralizagdo e execugdo das
receitas e das despesas, publicas; Produzir a legislacdo de regéncia orcamentaria e contabil da area
publica; Compreender o ambiente da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP).

CONTEUDOS

1. CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

1.1 OS PRINCIPAIS CONCEITOS DE CONTABILIDADE PUBLICA

1.2 OS DIFERENTES ASPECTOS CONTABEIS DA CONTABILIDADE PUBLICA

1.3 O PLANO DE CONTAS APLICADO AO SETOR PUBLICO E A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

2. PLANEJAMENTO, ORCAMENTO PUBLICO
2.1 0 ORCAMENTO PUBLICO

2.2 OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
2.3 O PROCESSO ORGAMENTARIO

3. PROCEDIMENTOS CONTABEIS E ORGAMENTARIOS APLICADOS AO SETOR PUBLICO
3.1 CONTABILIDADE PUBLICA DE ORGAMENTO PUBLICO

3.2 AESTRUTURA E AS NORMAS VIGENTES QUE EMBASAM A CONTABILIDADE

3.3 AS TECNICAS ORGAMENTARIAS NOS PROCEDIMENTOS RELATIVOS AOS ATOS E
FATOS ORGAMENTARIOS 3.4 ASPECTOS PATRIMONIAIS DA CONTABILIDADE PUBLICA
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4. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 0S INGRESSOS PUBLICOS

4.2 0S DISPENDIOS PUBLICOS

4.3 AS ESPECIFICIDADES DO ORCAMENTO PUBLICO

5. TOPICOS AVANCADOS EM CONTABILIDADE PUBLICA E ORCAMENTO PUBLICO

5.1 OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO INERENTES AO ORCAMENTO PUBLICO

5.2 OS ASPECTOS DE PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS RELACIONADOS A CONTABILIDADE PUBLICA
5.3 AS DEMONSTRACOES CONTABEISFINANCEIRAS COM VISTAS A EXTRACAO DE INFORMACOES

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Diana Vaz de. Or¢camento, Contabilidade e Gestdo no Setor Publico. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018400>.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 18. ed. rev., atual. Sdo Paulo: Atlas, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027839>.

AZEVEDO, Iraneide S. S.; ALVES, Aline. Orcamentos, custos e finangas no setor publico. Porto Alegre: SER
- SAGAH, 2017. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021310>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VALADARES, E.B.M.; LEMOS, M.J. Contabilidade e orcamento governamental. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2021. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/187176/pdf/0>.

PERIS, Renata Wandroski. Financas publicas. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186026/pdf/0>.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 15 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597006391>.

LIMA, Severino Cesario de; DINIZ, Josedilton Alves. Contabilidade publica: analise financeira
governamental. Sao Paulo: Atlas, 2016. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597008395>.

MATIAS-PEREIRA, José. Finangas Publicas. 7 ed. S3ao Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597012972>.

Disciplina: GESTAO SOCIAL
EMENTA

Visdo histérica dos movimentos sociais que impactaram no comportamento humano; formas do
comportamento humano no contexto organizacional; emoc¢ado no trabalho; percepcao, motivagao e
inteligéncia; perfis do comportamento humano e as diferencas individuais; gestao, liderancga, poder e
autoridade; Comportamento Organizacional: aprendizagem, satisfacdo no trabalho, comprometimento
, envolvimento, resisténcia as mudancas, stress, e o impacto no clima e na cultura organizacional.

OBJETIVO GERAL

Permitir que o aluno seja capaz de conhecer e compreender o comportamento humano, ampliando sua
s potencialidades para atuar como Gestor, com
capacidade de direcionar a equipe para o alcance dos resultados estabelecidos pela Organizacao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a.Conheceralguns conceitos estudados pela Psicologia, tais como: sensacao e percepc¢do. Sempre
aplicandoos ao contexto organizacional;
b.ldentificar as varaveis que afetam o comportamento humano;
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c.Compreender a importancia dos perfis de comportamento articulados com as praticas
organizacionais;

d.Distinguir aspectos do comportamento humano e os impactos nos processos relacionais no ambiente
de trabalho;

e.Compreender o comportamento organizacional e a atuagdo do gestor de pessoas neste contexto.

CONTEUDOS

Unidade | Visdo histérica da Psicologia

1.1. Conceito e visdo histdrica da Psicologia;

1.2. Desenvolvimento histérico sobre a interpretacdo do comportamento humano;
1.3. A Psicologia na gestdo contemporanea.

Unidade Il Psicologia Aplicada ao espago organizacional
2.1. Conceituacao sobre Psicologia da Organizacao;
2.2. Didlogo entre individuo e organizacao;

2.3.Etica e o Comportamento Organizacional.

Unidade Ill Perfis de comportamento humano no contexto organizacional
3.1. Diferengas individuais e tomada de decisao;

3.2. Emocgdo no contexto organizacional;

3.3. Inteligéncia aplicada ao trabalho;

3.4. Treinamento, Desenvolvimento e a motivacdo no ambiente do trabalho;
3.5. Comunicacgao;

3.6. Processos grupais;

3.7. Lideranga, Poder e Autoridade;

3.8. Inteligéncia Emocional.

Unidade IV Comportamento Organizacional

5.1. Aprendizagem, Clima e Cultura organizacional e o impacto na gestao;
5.2. Satisfacdo no trabalho e os beneficios para a organizacao;

5.3. Comprometimento e Envolvimento;

5.4. Mudangas organizacionais, resisténcia e gestdo do stress.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTRO, D. P. Gestdo social e tecnologia social. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/188377/pdf/0>.

GONCALVES, M.T. Gestdo de politica social. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184172/pdf/0>.

MARCELINO, C.A.AS. Gestdo de servicos sociais. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184714/pdf/0>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AFFONSO, Ligia Maria Fonseca; GONCALVES, Guilherme Corréa; TEIXEIRA, Vanessa Ramos. Gestdo social.
Porto Alegre: SER - SAGAH, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595023130>.

BORDIN, E.B. Planejamento em servico social. Curitiba: Intersaberes, 2018. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/163850/pdf/0>.

DEMO, P. Politica social, educagao e cidadania. 13.ed. Campinas: Papirus, 2011. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2813/pdf/0>.

240



Projeto Pedagdgico do Curso
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

RIBEIRO, L.S. Tecnologia social: conceito e fundamentos. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186650/pdf/0>.

LIMA, N.F. Ciéncia, tecnologia e sociedade. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/187864/pdf/0>.

8° PERIODO
Disciplina: ANALISE DA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA
EMENTA

Compete a disciplina Andlise da Politica Externa Brasileira compreender o processo de formulacdo da
politica externa brasileira. Examinar a histéria da politica exterior do Brasil Republica, os grandes eixos
de atuacdo, as visdes explicativas produzidas pela historiografia, atores envolvidos na formulacado de
condutas que orientaram a inserc¢do internacional do Brasil, visando proporcionar a compreensdo da
atual politica externa brasileira. Ou seja, observar e analisar desde a atuacao de Rio Branco no
Ministério das RelacGes Exteriores (19021912) até as condutas dos governos brasileiros do inicio do
século XXI. Conhecer o paradigma da politica exterior da Republica formulado por Rio Branco.
Principais eixos que embasaram o paradigma: a politica territorial, o relacionamento assimétrico de
poder com as grandes poténcias e as relagdes de relativa simetria com os vizinhos sulamericanos.
Conhecer principios e valores defendidos por Rio Branco que irdo nortear a politica externa brasileira a
o longo do século XX e XXI. Perceber o que permaneceu da época de Rio Branco na politica externa
brasileira, bem como as modifica¢cGes sofridas pelas exigéncias de momentos histdricos distintos.

A disciplina visa focalizar a politica exterior do Brasil Republica: Rio Branco no MRE (19021912);
politica externa pdsRio Branco (19121930); da era Vargas (19301945), em que teve inicio o modelo

de Estado nacionaldesenvolvimentista; dos governos brasileiros durante a Guerra Fria, sobretudo a
Politica Externa Independente do inicio de 1960 e a diplomacia ?pragmadtica e responsavel? de
Geisel/Silveira dadécada de 1970; do pdsGuerra Fria, que teve inicio com o governo Collor (1990
1992), que pos fim ao modelo de Estado nacionaldesenvolvimentista e inaugurou a politica de
liberalizacdo e privatizagGes; do governo Itamar (19921994), que implementou o Plano Real; do
governo Fernando Henrique (19952002), que proporcionou a estabilizacdo monetaria e politica externa
pautada na busca da autonomia pela participacdo e integracdo; do governo Lula (20032010), que foi
privilegiado por contexto externo propicio, sobretudo, no segundo mandato, o impacto da emergéncia
da

China que passou a ser o maior parceiro comercial do Brasil; dos governos Dilma (20102016) e Temer
(20162018), periodo de deterioracdo econOmica e insatisfacdes sociais. Na politica externa brasileira
continuidades e descontinuidades.

OBJETIVO GERAL

Compreender o processo de formulagdo da politica externa brasileira.

Examinar a histdria da politica exterior do Brasil Republica, os grandes eixos de atuacao, as visdes
explicativas produzidas pela historiografia, atores envolvidos na formula¢do de condutas que orientara
m a insergao internacional do Brasil, visando proporcionar a compreensao da atual politica externa
brasileira.

Estudar as caracteristicas gerais da politica externa brasileira, seus principais objetivos, problemas e
limites. Estudar as principais iniciativas e métodos de ag¢ao e funcionamento da diplomacia brasileira
tendo em vista as relagdes externas no ambito regional e no ambito internacional mais geral, inclusive
no interior das organizacdes internacionais, como a ONU, OMC e demais formas de articulacao
internacionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conhecer o paradigma da politica exterior da Republica formulado por Rio Branco. Principais eixos que
embasaram o paradigma: a politica territorial, o relacionamento assimétrico de poder com as grandes
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poténcias e as relacdes de relativa simetria com os vizinhos sulamericanos.

Conhecer ideias, principios e valores defendidos por Rio Branco no Ministério das Relacdes Exteriores,
que irdo nortear a politica externa brasileira ao longo dos séculos XX e XXI.

Perceber o que permaneceu da época de Rio Branco na politica externa brasileira, bem como as
modificagdes sofridas pelas exigéncias de momentos histéricos distintos.

Estudar os aspectos relacionados a formacao e estilos de acdo da diplomacia brasileira,inclusive os
aspectos relacionados a estruturagdo e funcionamento do Itamaraty,a a diplomacia presidencial e as
influéncias sobre as decisdes de politica externa.

Examinar a histéria da politica exterior do Brasil, os grandes eixos de atuagao, as visdes explicativas
produzidas pela historiografia, atores envolvidos na formulacdo de condutas que orientaram a inser¢do
internacional do Brasil.

Identificar as perspectivas tedricas, bem como os niveis de andlise préprios do campo académico
circunscrito a analise de politica externa.

Conhecer as grandes linhas de analise da politica externa brasileira e a identificacdo de dimensGes com
o o pragmatismo, pacifismo, autonomismo,o americanismo e o globalismo, entre outras
Analisar os problemas da politica externa brasileira tais como seus objetivos, limites e impasses.
Analisar as relacbes do Brasil com seus vizinhos americanos, em particular a Argentina e os Estados
Unidos. Analisar as relagGes externas do Brasil com a Europa e demais partes do mundo.

Conhecer e analisar as politicas do Brasil nas organiza¢des internacionais e demais articula¢des
internacionais, tais como, ONU, OMC, BRICS, CPLP, IBAS, MERCOSUL.

CONTEUDOS

Unidade | O PROCESSO DE FORMULAGAO DA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA

1.A gestdo de Rio Branco no Ministério das Rela¢des Exteriores (19021912).

1.1Rio Branco: principios e valores que irdo nortear a politica externa brasileira. Reestruturagao
do Itamaraty.

1.2Rio Branco formulador do paradigma da politica exterior da Republica. Principais eixos que
embasaram o paradigma: a politica territorial, o relacionamento assimétrico de poder com as
grandes poténcias e as relacdes de relativa simetria com os vizinhos sulamericanos. Atuagao de
Rio Branco em questdes internacionais.

1.3 A politica externa brasileira pésRio Branco, de 1912 a 1930.

Unidade Il . ERA GETULIO Da era de Getulio Vargas a Politica Externa Independente (19301964).
1.1A politica econ6mica externa: visdes da historiografia. O antidemocratico Estado Novo:
inauguracdao de modelo do estado nacionaldesenvolvimentista. O alinhamento aos EUA na
Segunda Guerra e seus resultados (19301945).

1.2Politica externa de Dutra a JK: alinhamento aos EUA (19461960).

1.3A Politica Externa Independente de Janio e Jango (19601964).

Unidade Ill. GOVERNOS MILITARES

3.Governos Militares (19641985): do crescente endurecimento a abertura progressiva.
3.1Castelo, Costa e Silva e Médici (19641974): da negagdo da politica externa de Janio e Jango ao
distanciamento dos Estados Unidos.

3.2 Geisel e Figueiredo (19741985): retorno a politica externa independente.

Unidade IV . REDEMOCRATIZACAO

4. Redemocratizagdo e a Politica Exterior do Brasil pésGuerra Fria (19851995).

4.1 Sarney (19851990): redemocratizacdo do Brasil, continuidades e descontinuidades na politica
externa brasileira.

4.2Collor (19901992) e Itamar (19921994): abandono do modelo de estado nacional
desenvolvimentista e a politica de liberalizacdo e privatizacdes. Visdes da historiografia em relacdo a
conducdo da politica externa: continuidade ou ruptura.
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Unidade V. GOVERNOS FHC E LULA

5. Do governo FHC aos governos Dilma (1995-2016) e Temer (2016-2018).

5.1 Fernando Henrique (1995-2002): estabilizacdo monetaria e politica externa pautada na busca da
autonomia pela participacao e integracao.

5.2 Lula (2003-2010): contexto externo propicio e os eixos principais da politica externa. Emergéncia
da China e seu impacto no segundo governo Lula. Visdes da historiografia sobre a politica externa de
Lula.

5.3 Dilma (2010-2016) e Temer (2016-2018): deterioragcdo econdmica, insatisfacdes sociais,
agravamento da crise brasileira. Continuidades e descontinuidades na politica externa brasileira.

Unidade VI ANALISE DA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA EM FACE DA GLOBALIZACAO: INSTITUICOES IN
TERNACIONAIS E DIMENSOES REGIONAIS

6.1 Multilateralismo e institucionalismo: ONU, OMC, conferéncias internacionais e outras instancias.
6.2 RelagOes Brasil América Latina.

6.3 Relagdes Brasil EUA.

6.4 Relag¢des Brasil CE.

6.5 Relagdes Brasil india Africa do Sul (IBAS). Relagdes Brasil China Russia india
Africa do Sul (BRICS). Relagdes Brasil Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

6.6 Brasil Oriente Médio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FICO, Carlos. Histdria do Brasil contemporaneo: da morte de Vargas aos dias atuais. Sdo Paulo: Contexto,
2015. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/31227>.

PECEQUILO, Cristina Soares. Temas da agenda internacional: o Brasil e o Mundo. Curitiba: Intersaberes,
2017. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/52536/pdf>.

SILVA, André Luiz Reis da. Politica Externa Brasileira: uma introdugdo. Curitiba: Intersaberes, 2016.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/37150/pdf>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Paulo Roberto de. Relagdes internacionais e politica externa do Brasil. Rio de Janeiro: LTC,
2011. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2083-9>.

OLIVEIRA, Henrique Altemani de. Relagdes internacionais do Brasil: temas e agendas, v.1. Sao Paulo:
Saraiva, 2007. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502088757>.

OLIVEIRA, Henrique Altemani de. RelagGes internacionais do Brasil: temas e agendas, v.2. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502088764>.

KEMER, Thaise. Politica externa brasileira. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/183538/pdf/0>.

FIGUEIRA, Ariane Roder. Introducdo a analise de politica externa. S3o Paulo: Saraiva, 2011. Disponivel
em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502132870>.

Disciplina: PRATICAS DA GESTAO PUBLICA
EMENTA

Conceitos de Gestdo. Rotinas de ambiente de trabalho. Caracteristicas da Gestdo Publica. Teoria e
pratica na Gestdo Publica. Caracteristicas de uma Gestdo Publica eficiente. Habilidades,competéncias
técnicas e comportamentais, fundamentais para desempenhar com eficiéncia atividades laborativas na
administragdo publica. O processo da comunicacdao na empresa Publica. Integragdo entre os contelddos
tedricos e a pratica em ambiente de trabalho. Mecanismo de convivéncia profissional.Conceitos da Etic
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a Geral. Importancia da conduta Etica na Gestdo dos Negdcios Publicos e Privados. Perfil do Gestor na
verificacdo e aplicagdao de Recursos Publicos.Responsabilidade social. Protocolos internacionais.
Principios da gestdo ambiental.Relacdes entre o poder politico e o terceiro setor. Propostas de projetos
para a gestdo publica.

OBJETIVO GERAL

Conhecer o conceito de de gestdo e sua importancia na Gestao Publica.
Analisar as praticas de Gestdo Publica eficientes. Objetivos Especificos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apresentar informacdes e refletir sobre as mudancas do Trabalho no mundo e no Brasil.

Conhecer as informacgdes sobre as atividades desempenhadas pela administracdo publica no Brasil.
Desenvolver a capacidade de trabalho em equipe na administra¢do publica.

Desenvolver estratégias de levantamento de informacdes, e de e captacdo de recursos.
Desenvolver capacidade negociadora.

Capacidade de trabalho sob pressao (resiliéncia), promocao de valores de cidadania e de
responsabilidade social e ambiental.

CONTEUDOS

Unidade I. A origem do Estado e a administracdo publica

1. A origem do Estado e a administracdo publica

1.1 A politica e o poder

1.2 Poder e sociedade

1.3 A administracdo publica nas antigas sociedades

1.4 O surgimento do Estado moderno

1.5 O Estado moderno

1.6 O Estado do bem estar social (Welfare State)

1.7 Estado e governo

1.8 A administracdo dos negdcios do Estado como fungdo de governo

Unidade Il. Administracdo publica

2. Administra¢do publica

2.10 espaco publico

2.2Administracdo publica e o Estado

2.30 conceito de administracdo publica
2.4Administracdo publica direta e indireta
2.4.1Administracdo direta
2.4.2Administracdo indireta

2.5Principios da administra¢do publica
2.60 servico publico

2.7Participacdo e controle social na administragdo publica
2.7.1Participacdo politica

2.7.2Participacgao social

2.7.3Participacao popular

2.8A legitimidade da administragdo publica
2.8.1Legitimidade de carater institucional
2.8.2Legitimidade por desempenho

Unidade IIl. O processo administrativo e a burocracia publica
3. O processo administrativo e a burocracia publica

3.10 processo administrativo

3.2A ideia de autoridade
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3.3A teoria burocratica de Max Weber
3.4Vantagens e disfung¢des da burocracia

Unidade IV. Evolugdo da administragdo publica no Brasil
4. Evolucao da administracao publica no Brasil

4.1A heranga colonial: o patrimonialismo

4.2Periodo burocratico na administragdo publica
4.3Administragdo no governo Juscelino Kubitschek
4.4Decretolei 200/1967: a primeira tentativa gerencial
4.5A administragdo publica na Constituicdo de 1988
4.6A Nova Gestdo Publica (Reforma Gerencial)

Unidade V.A nova gestdo publica

5. A nova gestdo publica

5.1A necessidade de modernizagdo dos servicos publicos

5.2As pressoes para mudanga na administragado publica
5.3Principais postulados da NGP 5.3.1Reducdo do tamanho do setor publico
5.3.2Descentralizacao

5.3.3Achatamento hierarquico

5.3.4Desburocratizacao

5.3.5Foco no usuariocliente

5.3.6Valorizagdo do servidor

5.3.7Avaliacao de desempenho

5.3.8Mudanga da cultura

5.4Funcgdes da gestdo publica

5.50bstaculos a implementacdo da nova gestdo publica

5.60 cidaddo usuariocliente

5.7A nova gestao publica no Brasil

5.7.1A emenda constitucional da reforma gerencial

5.7.2Agéncias reguladoras e executivas

5.7.3Programa da Qualidade e Participagdo na Administragdo Publica
5.7.4Exceléncia na gestdo publica

5.7.5Fatores impulsionadores das reformas nos governos estaduais

Unidade VI. 6. Atuacdo da administracdo publica: as politicas publicas
6. Atuacado da administracao publica: as politicas publicas
6.1Conceito de politicas publicas

6.2Politicas publicas e gestao

6.3Principais elementos das politicas publicas
6.4Processo de elaboracao de uma politica publica
6.4.1Formacdo da agenda

6.4.2Formulacao de politicas

6.4.3Processo de tomada de decisGes
6.4.4lmplementagao

6.4.5Avaliacao

Unidade VII. Planejamento de politicas publicas
7. Planejamento de politicas publicas
7.1Conceituagdo de planejamento

7.2Politica e planejamento

7.3Planejamento participativo

7.4A pratica do planejamento
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7.5A abrangéncia

7.5.1Espaco fisico

7.5.2Periodo de duracao

7.5.3A extensao do plano

7.60 agente do planejamento

7.70 processo

7.7.1Elementos bdsicos

7.7.2As fases mais gerais do processo

7.7.3As fases mais especificas

7.8Programas e projetos

7.8.10s programas

7.8.20s projetos

7.9 Organizagdo da administra¢do publica no Brasil

7.10 Planejamento e gestdo estratégica: conceitos e ferramentas
7.11 Planejamento estratégico: uma visdo do setor publico no Brasil

Unidade VIIl. Governanga e governabilidade
8. Governanca e governabilidade
8.1Conceito de governanca

8.1.1Boa governanga

8.1.2Consdrcios publicos

8.2Significado de governabilidade
8.3Governanca e a nova gestao publica

Unidade IX. Aliancas estratégicas na gestdo publica

9. Aliangas estratégicas na gestdo publica

9.1Convénios e contratos

9.2Permissdes e concessdes

9.3Parceria publicoprivada

9.4Parcerias entre governo e terceiro setor

9.4.1As organizag0es sociais (OS)

9.4.2Contratos de gestdao com as OS

9.4.3A organizagdo da sociedade civil de interesse publico (OSCIP)
9.4.4Termo de parceria com as OSCIPs

Unidade X. Responsabilidade social na administracao publica

10. Responsabilidade social na administracdo publica

10.1Significado de responsabilidade social

10.20 papel da administracdo publica e a RS

10.3As empresas e as politicas publicas de RS

10.40s diferentes papéis do setor publico em relacdo com a responsabilidade social
10.5Aspectoschave para melhorar a RS na administragdo publica

10.6A questao das compras publicas responsdveis

10.7Accountability

10.8Improbidade administrativa

10.9Lei da responsabilidade fiscal

10.10Transparéncia publica

10.11 Efeitos das mudangas de paradigmas na administracdo publica brasileira
10.12 Burocracia, cultura organizacional e reforma na administracdo publica
10.13 O processo de modernizagao da administracdo publica

10.14 Etica e moral na administrag3o publica

10.15 Inovacgdo institucional do setor publico brasileiro
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10.16 Formulagao, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas no Brasil
Unidade XI. Etica e Governanca no servico publico

Unidade XIl. Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel No Setor Publico
12. Gestao Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel No Setor Publico

12.1 Responsabilidade social.

12.2 Protocolos internacionais.

12.3 Principios da gestdo ambiental.

Unidade XIIl. Terceiro Setor

13. Terceiro Setor

13.1 Organizacgao do terceiro setor e desenvolvimento de atividades de responsabilidade social.
13.2 Relagbes entre o poder politico e o terceiro setor.

Unidade XIV. Legislacdao Trabalhista Para Agentes Publicos
14. Legislagdo Trabalhista Para Agentes Publicos

14.1 Regime Juridico.

14.2 Cargos, empregos e funcgdes publicas.

14.3 Acesso ao servigo publico.

14.4 Remuneracdo e subsidio.

14.5 Cumulagdo de vencimentos no setor publico.

14.6 Servidor publico e mandato eletivo.

14.7 Direitos trabalhistas extensivos aos servidores publicos.
14.8 Direitos e deveres estabelecidos no Estatuto dos Servidores Publicos e na CLT; Aposentadoria.
14.9 Processo Administrativo Disciplinar.

Unidade XV. Propostas De Projetos Para A Gestdo Publica
15. Propostas De Projetos Para A Gestao Publica

15.1 Propostas de projetos.

15.2 Proposta de trabalhos

BIBLIOGRAFIA BASICA

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gragas (org.). Gestdo publica: planejamento,
processos, sistemas de informacdo e pessoas. S3o Paulo: Atlas, 2012. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475131>.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. 6. ed. rev., atual. Rio de Janeiro: Atlas,
2020. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597024753>.

DIAS, Reinaldo. Gestdo publica: aspectos atuais e perspectivas para atualizacdo. Rio de Janeiro: Atlas,
2017. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597013382>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestdo. Rio de Janeiro: IBPEX. 2010. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6180>.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestdo publica. 4. ed. S3o Paulo: Saraiva Uni, 2020. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441354>.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administracdo publica: analise e avaliacdo,
governanca e redes de politicas, administracdo judicidria. Sdo Paulo: Atlas, 2013. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522476978>.
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CASTRO, A.C.; CASTRO, C.O. Gestao publica contemporanea. Curitiba: Intersaberes, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22502>.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Administracdo publica: foco na otimizacdo do modelo
administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2014. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522490042>.

Disciplina: AUDITORIA OPERACIONAL E CONTROLE INTERNO
EMENTA

Aspectos introdutdrios da Auditoria Operacional: Caracteristicas e tipos de auditorias: operacional,
contdbil, interna e externa. Planejamento e documentacdo da Auditoria Externa. Organizacao da
Administracdo Publica. Fungdes dos Tribunais de Contas. Lei 10.180/2001 e Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Publico. Controle Interno. Riscos de Auditoria.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver a competéncia de apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
auditoria, controle interno e quantificagdes de informacdes financeiras, patrimoniais e governamentais

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar atividades de auditoria e controle interno em conformidade com as normatizacoes,
pronunciamentos e legislacdes inerentes, gerando informacdes Uteis para o processo decisério.

2. Exercer as responsabilidades funcionais, incluindo a producdo de relatérios e pareceres de auditoria,
controle interno e de quantificacdes das informacdes financeiras, patrimoniais e governamentais.

3. Identificar a capacidade cri'ticoanali’tica na execucdo da auditoria e controle interno capazes de
maximizar os resultados da entidade e a eficdcia operacional com a plena utilizacdo de inovacgdes
tecnoldgicas.

4. ldentificar e analisar os processos de auditoria e controle interno a partir de uma visao sistémica e
interdisciplinar.

5. Viabilizar o gerenciamento, controle e prestacdo de contas da gestdo da entidade, promovendo
informacdes éticas, relevantes e tempestivas para os usuarios capazes de agregar valores a cidadania.

CONTEUDOS

1: Aspectos introdutérios da Auditoria Operacional.

1.1 Relagdo entre estratégia e seu desdobramento em planos organizacionais com as atividades de
auditoria para controle de gestao;

1.2 Caracteristicas da auditoria contdbil e da auditoria operacional;

1.3 Principais caracteristicas da auditoria operacional;

1.4 Auditorias interna e externa nas organizacgoes.

2: Auditoria Externa: Planejamento e documentagao da Auditoria.

2.1 Auditoria externa na estrutura conceitual de trabalhos de asseguracao;
2.2 Normas de planejamento de auditoria das demonstra¢ées contabeis;
2.3 Normas de documentacao de auditoria;

2.4 Normas de elaboragdo de relatdrios de auditoria.

3: Controle na administracdo publica.

3.1 Organizac¢do da Administragdo Publica, seus principios e presta¢do de contas;

3.2 Formas de controle da Administra¢do Publica e as fung¢des dos Tribunais de Contas;
3.3 Organizacgdo sistémica proposta pela Lei 10.180/2001;

3.4 Forma de estruturacao das Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico.
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4: Controle interno.

4.1 Retrospectiva histdrica de questdes relativas a construcdo do conhecimento em
gerenciamento de riscos e controles internos;

4.2 Principais caracteristicas do referencial COSO 2017 integrado a estratégia e ao desempenho da
organizagao;

4.3 Principais caracteristicas do referencial COSO 2013;

4.4 Riscos de uma auditoria.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORBARI, E.C.; MACEDQO, J.J. Controle interno e externo na administracao publica. Curitiba: Intersaberes,
2012. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5914>.

MATTOS, Jodo Guterres de et al. Auditoria publica. Porto Alegre: SER - SAGAH, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021877>.

PETER, Maria da Arrais; MACHADO, Marcus Veras. Manual de auditoria governamental. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522491803/cfi/3!/4/4@0.00:67.5>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no Setor Publico. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018455/cfi/6/10!/4/20@0:0>.

MELO, M.M.; SANTOS, I.R. Auditoria contabil: atualizada pelas normas internacionais de auditoria
emitida pela IFAC com adogdo no Brasil. 2.ed.Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49252>.

PIZO, F. Mapeamento de controles internos SOX: praticas de controles internos sobre as demonstragées
financeiras. Sao Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016345/cfi/6/10!/4/8@0:0>.

BATISTA, D.G. Manual de controle e auditoria: com énfase na gestdao de recursos publicos. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502135048/cfi/4!/4/4@0.00:0.00>.

GONCALVES, Guilherme Corréa et al. Auditoria no setor publico. Porto Alegre: SAGAH, 2020. Disponivel
em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786556900544>.

Disciplina: EMPREENDEDORISMO
EMENTA

Principios Gerais; Empreendedorismo classico e empresarial; Novas formas de empreendedorismo;
‘Mao na massa: esbocando um Plano de Negdcio.

OBIJETIVO GERAL
Apresentar os Conceitos de Empreendedorismo; Preparacdo de um Plano de Negdcio.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreender e aplicar os conceitos de empreendedorismo e visualizar oportunidades de negdcio;
Conhecer as novas formas de empreendedorismo; ldentificar como organizar o empreendimento.

CONTEUDOS

UNIDADE 1: PRINCIPIOS GERAIS
Contextualizacdo, objetivos, método;
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Empreendedorismo: definicdo, principais conceitos;
Formas de Empreendedorismo;
Empreendedorismo e empreendedores;

UNIDADE 2: EMPREENDEDORISMO CORPORATIVO

Conceitos e ferramentas;

Empreendedorismo x estratégia e competitividade;
Empreendedorismo virtual; Empreendedorismo publico e social;
Empreendedorismo x lucratividade.

UNIDADE 3: CONHECENDO O MERCADO E O PRODUTO

O QUE FAZER, COM QUEM: definir produto e equipe;

ONDE FAZER, QUANDO FAZER: definir mercados e abordagem e equipe;

QUANTO VAMOS PRECISAR E QUANTO ESPERAMOS GANHAR: estimar investimentos, receitas e gastos;
VENDENDO A SUA IDEIA DE NEGOCIO.

UNIDADE 4: PLANO DE NEGOCIOS

Conceitos fundamentais

Etapas de elaboracao

A elaboracao e a apresentacdo de um Plano de Negdcio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Empreendedorismo: construindo seu projeto de vida. Sdo Paulo: Manole, 2012.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520448878>.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 8. ed. Sdo Paulo: Fazendo
Acontecer, 2021. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786587052083>.

TAJRA, Sanmya Feitosa. Empreendedorismo: conceitos e praticas inovadoras. S3o Paulo: Erica, 2019.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788536531625>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. Curitiba: Intersaberes, 2012. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6007>.

DORNELAS, José. Dicas essenciais de empreendedorismo: sugestdes prdticas para quem quer
empreender. Séo Paulo: Fazendo Acontecer, 2020. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786587052038>.

RAZZOLINI FILHO, E. Empreendedorismo: dicas e planos de negdcios para o século XXI. Curitiba:
Intersaberes, 2012. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6008>.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacdo e empreendedorismo. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582605189 >.

SABBAG, P.Y. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502204454/cfi/4!/4/4@0.00:0.00>.

Disciplina: METODOS ADEQUADOS EM RESOLUCAO DE CONFLITOS
EMENTA

Aspectos histéricos, filoséficos e socioldgicos dos métodos adequados de resolucdo de conflitos. Acess
o a justica. Politica judicidria nacional de tratamento adequado de conflitos. Negociacdo. Mediagao.
Conciliacdo. Arbitragem. Processos hibridos. Lides contemporaneas.
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OBIJETIVO GERAL
Estudar os diferentes métodos adequados de resolucdo de conflitos
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apresentar os métodos adequados de resolucdo de conflitos; Entender a importancia do uso destes
métodos em diferentes situacdes ligadas ao Judicidrio e outros contextos; Analisar a relacdo entre as
lides contemporaneas e os métodos adequados de resolucao de conflitos.

CONTEUDOS

UNIDADE 1. Aspectos histdricos, filoséficos e socioldgicos sobre a origem da aplicacdo dos métodos
adequados de resolucdo de conflitos

1.1. Constitucionalismo

1.2. Neoconstitucionalismo

1.2.1. Marco histdrico

1.2.2. Marco tedrico

1.2.3. Marco filosofico

UNIDADE 2. Os métodos de resolucdo adequada de conflitos e sua aplicagdo mundial
2.1. O movimento dos métodos adequados de resolugdo de conflitos
2.2. Estados Unidos

2.3. Europa

2.3.1. Franga

2.3.2. Espanha

2.3.3. Alemanha

2.3.4. Portugal

2.3.5. Inglaterra

2.3.6. Itdlia

2.3.7.Grécia

2.4. América Latina

2.4.1. Colémbia

2.4.2. Bolivia

2.4.3. Equador

2.4.4. Guatemala

2.4.5. Nicaragua

2.4.6. Argentina

2.4.7. Brasil

UNIDADE 3. O acesso a justica como fundamento dos métodos de resolu¢do adequada de conflitos
3.1. Acesso a justica ? aspectos histdricos

3.2. Judicializagao dos conflitos

3.3. Da cultura do processo ao paradigma do consenso

3.4. O acesso a justica como fundamento dos Métodos Adequados em Resolucdo de Conflitos

3.5. Democracia participativa e responsabilidade

UNIDADE 4. Politica judicidria nacional de tratamento adequado de conflitos
4.1. Resolucdo 125 de 29 de novembro de 2010 ? Conselho Nacional de Justica
4.2. Novo Cddigo de Processo Civil ? Lei 13.105 de 16 de marc¢o de 2015

4.3. Lei da Mediagao ? 13.140 de 26 de junho de 2015

UNIDADE 5. Fundamentos da negociacado
5.1. Negociacao ? conceituacao
5.2. Negociagdo como processo
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5.3. Negociacdo colaborativa ou integrativa ou baseada em principios ? técnicas da Escola de Harvard

5.3.1. Separacdo das pessoas dos problemas
5.3.2. Foco nos interesses e ndao nas posicoes
5.3.3. Criar op¢Oes de ganhos mutuos

5.3.4. Utilizar critérios objetivos

5.3.5. Melhor alternativa a negociagdo de um acordo (MAANA)

5.4. Barganha distributiva e Negociacao integrativa
5.5. Habilidades do negociador

UNIDADE 6. O Processo de Mediagao
6.1. Agentes e alguns fatores importantes na mediagdo
6.1.1. Mediador

6.1.2. Partes

6.1.3. Advogados

6.2. Estrutura do processo de media¢ao
6.3. A dindmica da mediac¢do

6.4. Prémediacdo

6.5. Etapas da mediacao

6.5.1. Abertura

6.5.2. Relato de histdrias

6.5.3. Resumo

6.5.4. Pauta de trabalho

6.5.5. Esclarecimento das controvérsias
6.5.6. Resolucao de questdes

6.5.7. Finalizacdao da mediagao

6.6. Beneficios da mediacdo

UNIDADE 7. Conciliagdo

7.1. Um pouco de histéria sobre a conciliagao

7.2. Conceito

7.3. Natureza juridica

7.4. Espécies

7.5. Conciliadores

7.6. Diferencas entre conciliacdo e mediacao

7.7. Procedimento

7.8. Algumas normas legais sobre a conciliacdo e a mediacao
7.9. Conciliagdo no século XXI

UNIDADE 8. Arbitragem

8.1. Um pouco de histéria sobre a arbitragem
8.2. Conceito

8.3. Vantagens

8.4. Natureza juridica

8.5. Cabimento

8.6. Espécies

8.7. Normas de Direito material aplicaveis na arbitragem
8.8. Convencao de arbitragem

8.8.1. Cladusula compromissdria

8.8.2. Compromisso arbitral

8.9. Arbitros

8.10. Procedimento arbitral

8.11. Sentenca arbitral

252



Projeto Pedagdgico do Curso
Centro Universitario Estacio de Santa Catarina

8.12. Arbitragem e sua constitucionalidade

UNIDADE 9. Mecanismos hibridos de resolucdo de conflitos

9.1. Entendendo os mecanismos hibridos

9.2. Férum de multiplas portas ou Tribunal multiportas

9.3. Mecanismos hibridos de resolucao de conflitos ou
mecanismos alternativos ndo tradicionais de resolucdo de conflitos
9.4. Sistema multiportas e o judiciario brasileiro

UNIDADE 10. Métodos de resolucdo de conflitos e lides contemporaneas

10. 1. Direito contemporaneo

10.2. PosigGes sobre a eficacia dos métodos adequados de resolucdo de conflitos

10.3. Questdes sobre as politicas publicas para os mecanismos adequados de resolucdo de conflitos

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROCHA, Caio Cesar Vieira; SALOMAO, Luis Felipe (coord.). Arbitragem e mediacdo: a reforma da
legislacdao brasileira. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597012798>.

GARBELINI, V.M.P. Negociagdo e conflitos. Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37447>.

DAYCHOUM, M. Negociacdo: conceitos e técnicas. Rio de Janeiro: Brasport, 2016. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/160392/epub/0>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DORECKI, A.C. Resolugdo pacifica de conflitos: alternativas para a seguranca publica. Curitiba:
Intersaberes, 2017. Disponivel em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/47511>.

SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Arbitragem: mediacdo, conciliacdo e negociac¢do. 10. ed. rev., atual. e
ampl. Rio de Janeiro: Forense, 2020. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788530990152>.

NERY, M.P. Grupos e intervencdo em conflitos. S3o Paulo: Agora, 2014. Disponivel
em:<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49572/epub>.

SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Antonio Garcia Lopes; SILVA, Paulo Eduardo Alves da
(coord.). Negociacdo, mediac¢do, conciliagdo e arbitragem: cuso de métodos adequados de solucdo de
controvérsias. 4. ed. rev. atual., ampl. Rio de Janeiro: Forense, 2021. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9786559640089>.

VASCONCELOS, Carlos Eduardo de. Mediacdo de conflitos e praticas restaurativas. 7. ed. rev., atual.,
reform. Rio de Janeiro: Método, 2020. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788530991463>.

Disciplina: HISTORIA DOS POVOS INDIGENAS E AFRODESCENDENTES
EMENTA

Primeiras populacées do Brasil;

Negros da terra: formas de escravismo indigena;

indios idealizados: romantismo e as politicas de Rondom;
Ancestralidade e tradicOes africanas;

Quilombos e e cultura africana no Brasil;

Movimentos negros na Histéria do Brasil
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OBJETIVO GERAL

Romper com a estrutura preconceituosa que pressup6s uma sociedade de poucos conhecimentos e
organizacao antes da conquista.

A compreensdo da relagdo entre os povos indigenas e os colonizadores e seus descendentes na estrutura
colonial é fundamental para os profissionais de Educacdo e cidadaos, de maneira geral, poderem se
posicionar diante dos desafios contemporaneos em torno da questdo indigena no pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreender a trajetdria histérica das politicas indigenistas é fundamental para uma avaliacdo critica
da participacdo dos povos indigenas na sociedade brasileira atual, demarcando a valorizacdo da sua
contribuicdo para a formacao da identidade nacional para além de teses classicas assimilacionistas.
Fomentar a formacao de profissionais mais bem preparados para apreender a diversidade.

A histéria do Brasil precisa ser vista a partir da escravizacdo de homens e mulheres origindrios de
diferentes partes do continente africano. Sé assim é possivel entender a construcao do Brasil na col6nia
e nariqueza do Império, principalmente na agricultura e no cultivo do café, e o empenho de transformar
esse processo no pds-abolicdo, a partir dos descendentes dos povos que lutaram contra a escravizacao,
e pela preservacdo de suas raizes e cultura.

A histdria do Brasil foi feita por homens e mulheres negros que ndo apareciam nos livros. Por isso,
estudar os diferentes movimentos negros que apareceram na histdria do pais ajuda a refletir sobre a
exclusdo dessa parcela da sociedade e a construgao de alguns mitos ? entre eles, o da democracia racial,
importante instrumento de opressdo de regimes politicos que se abstiveram de pensar a sociedade
como um tudo.

CONTEUDOS

1. PRIMEIRAS POPULACOES DO BRASIL
1.1 MIGRACOES

1.2 EXPANSAO TUPI

1.3 TAPUIAS

2. NEGROS DA TERRA: FORMAS DE ESCRAVISMO INDIGENA
2.1 O NOVO MUNDO COM VELHOS HABITANTES

2.2 NEGROS DA TERRA: FORMAS DO ESCRAVISMO INDIGENA
2.3 GUERRAS CONTRA A CONQUISTA

3. INDIOS IDEALIZADOS: ROMANTISMO E AS POLITICAS DE RONDOM
3.1 A QUESTAO INDIGENA NO BRASIL: DISPUTA DOS DISCURSOS

3.2 AS FORCAS ARMADAS E A QUESTAO DO INDIGENISMO

3.3 ADECOLONIALIDADE DO DEBATE

4. ANCESTRALIDADE E TRADIGOES AFRICANAS
4.1 PARA UMA ANTROPOLOGIA DA ANCESTRALIDADE
4.2 RECUPERANDO HISTORIAS E TRADIGOES

5. QUILOMBOS E E CULTURA AFRICANA NO BRASIL
5.1 A ESCRAVIZACAO DE AFRICANOS NO BRASIL

5.2 OS AFRICANOS E A RESISTENCIA A ESCRAVIZACAO

5.3 OS AFRICANOS LIVRES NO IMPERIO

5.4 O POS-ABOLICAO E A RESISTENCIA DA CULTURA AFRICANA

6. MOVIMENTOS NEGROS NA HISTORIA DO BRASIL
6.1 O CONCEITO DE RACA E O RACISMO NO BRASIL
6.2 AS ACOES DOS MOVIMENTOS NEGROS (1930-1970)
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6.3 O MOVIMENTO NEGRO UNIFICADO — AGOES E SUJEITOS
6.4 O SECULO XXI — NOVAS E ANTIGAS QUESTOES

BIBLIOGRAFIA BASICA

AFONSO, Germano Bruno (Org.) Ensino de histdria e cultura indigenas. Sdo Paulo: Pearson Education,
2010. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42572>.

WITTMANN, Luisa Tombini. Ensino (d)e histdria indigena. Sdo Paulo: Auténtica, 2015. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582174265>.

MATTOS, Regiane Augusto de. Histéria e Cultura Afro-Brasileira. Sdo Paulo: Pearson Education, 2009.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1467>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARUSO, Carla. Zumbi: o ultimo herdi dos Palmares. Sdao Paulo: Instituto Callis, 2009. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/10181>.

MACEDO, Jose Rivair. Histéria da Africa. Sdo Paulo: Contexto, 2013. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6729>.

MARCAL, José Antbnio; LIMA, Silvia Maria Amorim. Educacao escolar das relages étnico-raciais: histéria
e cultura afro-brasileira e indigena no Brasil. Curitiba: Intersaberes, 2015. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30117>.

MELO, Elisabete; BRAGA, Luciano. Histéria da Africa e Afro-brasileira: em busca de nossas origens. Sdo
Paulo: Selo Negro, 2010. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/36951>.

VISENTINI, Paulo Fagundes; RIBEIRO, Luiz Dario Teixeira; PEREIRA, Analticia Danilevicz. Histdria da Africa
e dos africanos. Séo Paulo: Vozes, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/38431>.

Disciplina: TOPICOS EM LIBRAS: SURDEZ E INCLUSAO
EMENTA

Aspectos semioldgicos da lingua brasileira de sinais. Cultura das comunidades sinalizantes.
Especificidades linguisticas das linguas brasileiras de sinais. Politicas de inclusdo do surdo.

OBJETIVO GERAL

- Investigar a Lingua de Sinais Brasileira/LIBRAS, considerando a surdez como uma diferenca linguistica
entre surdos e ouvintes, para construcdo de praticas pedagdgicas inclusivas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Examinar as peculiaridades da lingua de sinais, empregando os sinais bdsicos da LIBRAS, para
desenvolver a¢Ges educativas na modalidade visual motora, a qual é a lingua natural dos surdos.

- Debater sobre os processos cognitivos que uma crianca usudria da lingua de sinais desenvolve,
empregando a escrita de sinais, para alfabetizacdo e aprendizagem significativa e incentivadora da
leitura e da escrita do surdo.

- Aplicar a escrita de sinais de acordo com os principios estudados, reconhecendo-a como uma potente
ferramenta pedagdgica, para a alfabetizacdo de criancgas surdas e desenvolvimento da sua linguagem.

- Justificar as diferentes abordagens educacionais utilizadas na educacdo de surdos, apreciando aspectos
da educacdo bilingue para surdos, a fim de potencializar praticas educativas inclusivas.

CONTEUDOS

1. ASPECTOS SEMIOLOGICOS DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS
1.1 LINGUAGEM E DA SEMIOTICA
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1.2 LINGUAGEM VISUAL E AS BACHARELADOS VISUAIS
1.3 USO DAS IMAGENS NA EDUCAGAO DE SURDOS

2. CULTURA DAS COMUNIDADES SINALIZANTES

2.1 IMPORTANCIA E OS DESAFIOS DA CONSTRUGAO DE SISTEMAS DE NOTAGAO PARA A LINGUA
BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS)

2.2 SISTEMAS DE NOTAGAO PARA A LIBRAS

2.3 ESTRATEGIAS DE NOTAGAO DA LIBRAS

3. ESPECIFICIDADES LINGUISTICAS DAS LINGUAS BRASILEIRSA DE SINAIS
3.1 QUESTOES POLITICAS LINGUISTICAS

3.2 PROCESSOS DE AQUISIGAO E APRENDIZAGEM DA L1 E L2

3.3 VALORIZAGAO DA LIBRAS NO CONTATO LINGUISTICO

4. POLITICAS DE INCLUSAO DO SURDO

4.1 LINGUAS DE HERANGA NA PERSPECTIVA DA LINGUISTICA

4.2 BILINGUISMO E BILINGUALIDADE

4.3 CONCEITOS DE BILINGUISMO E BILINGUALIDADE APLICADOS AS LINGUAS DE HERANGA DE FILHOS
OUVINTES DE PAIS SURDOS (CODAS)

BIBLIOGRAFIA BASICA

MORAIS, Carlos Eduardo Lima de et al. Libras. 2. ed. Porto Alegre: SER - SAGAH, 2019. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595027305>.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo: Pearson, 2011.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2658>.

SILVA, Rafael Dias (Org.). Lingua brasileira de sinais: libras. Sdo Paulo: Pearson, 2015. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35534>.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BAGGIO, Maria Auxiliadora; CASA NOVA, Maria da Graca. Libras. Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/129456>.

FERNANDES, Sueli. Educacdo de surdos. Curitiba: Intersaberes, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6089>.

SARNIK, Mariana Victoria Todeschini. Libras. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/186507/pdf>.

LUCHESI, Maria Regina C. Educacdo de pessoas surdas: experiéncias vividas, histérias narradas. 4 ed.
Campinas: Papirus, 2012. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3299>.

VALENTINI, Cala Beatris; BISOL, Claudia Alquati. Inclusdo no ensino superior: especificidades da pratica
docente com estudantes surdos. Caxias do Sul: Educs, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5889>.
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