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Aluno: 202001404971 - KYANE FERNANDES DA SILVA
Disciplina: ARA0010 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
Matéria:
Carga Horaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 60

Pratica:

Campo:

Atividade: 20

Estagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O =~ O O W

Versao Plano de Disciplina: 9 Vigéncia: 27/02/2023 Até o momento

1.Contextualizagao:

2.Ementa:
As pessoas na organizagdo. Motivagéo e trabalho. Comunicag&o no ambiente de trabalho. Lideranga,
poder e autoridade. Etica, inclusdo e diversidade. Desenvolvimento de equipes de alta performance.

3.0bjetivos Gerais:
4.0bjetivos Especificos:
5.Conteudos:
6.Procedimentos de ensino

7.Procedimentos de avaliacao:

Os procedimentos de avaliagdo contemplardo as competéncias desenvolvidas durante o componente
curricular, bem os resultados dos projetos extensionistas. As avaliagées poderao ser realizadas por meio
de diversas atividades, definidas de acordo com o perfil do componente de extensao trabalhado. A soma
de todas as atividades que possam vir a compor o grau final da NF n&o podera ultrapassar o maximo de
10 (dez) pontos. A avaliagdo do componente Comportamento organizacional sera composta da soma
das notas das seguintes etapas | - Diagnéstico e Teorizagdo (2 pontos) Il - Planejamento para
Desenvolvimento das agdes (3 pontos) Il - Encerramento do Projeto (5 pontos - sendo 2,5 pontos para o
relato coletivo e 2,5 pontos para o relato individual). Os alunos serao divididos em equipes de trabalho e
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cada grupo devera elaborar o Roteiro do Projeto de Extensdo a medida do desenvolvimento das etapas
seguindo o modelo disponibilizado. Todas as atividades das etapas | e Il sdo desenvolvidas em grupo e
a etapa lll prevé atividades em grupo e individual, conforme descri¢cao nos itens 10 e 11 dos
procedimentos de ensino-aprendizagem. Os prazos para as entregas parciais do Roteiro do Projeto de
Extensdo com as respectivas se¢des preenchidas para acompanhamento do projeto serdo definidos
pelo docente e refletidas no cronograma de plano de trabalho presente no documento do grupo de
trabalho. O docente tem a prerrogativa de aplicar descontos de pontuagao ou invalidar a entrega em
caso de atrasos. Critérios avaliativos: 1. Capacidade de analise critica acerca da realidade (diagnoéstico)
e de proposicao de estratégias adequadas para o desenvolvimento de competéncias das liderangas
comunitarias; 2. Coeréncia da proposta com os referenciais do componente curricular; 3. Observancia
da estrutura do Roteiro de Extensao proposto; 4. Execucéo do trabalho alinhada a estrutura do Roteiro
de Extensao; 5. Pontualidade nas entregas; 6. Clareza e objetividade; 7. Linguagem adequada e
corregao ortografica. Para aprovagao, o aluno devera: - obter grau maior ou igual a 6,0; - ter frequéncia
maior ou igual 75%. Para todas as entregas solicitadas, o professor disponibilizara o roteiro a ser
seguido para disponibilizagao das informagdes, podendo a equipe acrescentar outras informacgdes, caso
julgue necessario, com aprovagao do docente.

8.Bibliografia Basica:

BLANCHARD, Ken. Lideranga de alto nivel: como criar e liderar organiza¢ées de alto desempenho. 3
ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582605240/cfi/6/8!/4/4/22/2@0:0

McSHANE, Steven L.; GLINOW, Mary Ann. Comportamento organizacional: conhecimento emergente,
realidade global. 6 ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580554045/cfi/1'/4/4@0.00:52.3

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de Pessoas. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007985/cfi/6/10!/4/12/8@0:0

9.Bibliografia Complementar:

ARGYRIS, C. Ensinando pessoas inteligentes a aprender. In: Gestdo do Conhecimento. Rio de Janeiro:
HBR Campus, 2000.

BALDWIN, Thimothy; BOMMER, Bill; RUBIN, Robert. Gerenciando o comportamento organizacional.
Sao Paulo: Campus, 2017.

Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595156609/cfi/6/2!/4/2/4@0.00:0.0452

BENDER, William N. Aprendizagem baseada em projetos: educacao diferenciada para o século XXI.
Porto Alegre: Penso, 2014.

FREZATTI, Fabio; MARTINS, Daiana Bragueto (et al). Aprendizagem baseada em problemas (PBL) -
uma solugao para a aprendizagem na area de negécios. Sao Paulo: Atlas, 2018.

TOBON, Sérgio. Proyectos formativos y desarrollo de Competencias. México: CIFE, 2012.
Disponivel em: https://www.researchgate.net/profile/Sergio_Tobon4/publication/314246215
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Aluno: 202001404971 - KYANE FERNANDES DA SILVA
Disciplina: ARA0060 - CONTABILIDADE GERAL
Matéria:
Carga Horaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 60
Pratica:
Campo:
Atividade: 20
Estagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O =~ O O W

Versao Plano de Disciplina: 8 Vigéncia: 10/02/2023 Até o momento
1.Contextualizagao:

2.Ementa:
A TECNICA CONTABIL. OPERAQOES QONTABEIS - PARTE I (CREDITO DIGITAL). OPERAQGES
CONTABEIS PARTE Il. DEMONSTRACOES CONTABEIS.

3.0bjetivos Gerais:

Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico sobre a contabilidade e suas operagbes, com base na
analise dos fatos contabeis, interpretacéo e aplicacao da legislagdo contabil e os pronunciamentos, para
exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das fungdes contabeis e gerenciais. Aplicar
corretamente a linguagem e terminologia contabil, com base no elenco de contas, para segregacao dos
bens, direitos, obrigacdes, receitas, custos e despesas. Reconhecer as operagdes patrimoniais,
econdmicas e financeiras, com base nos procedimentos de escrituragdo contabil e regimes de caixa e
competéncia, para registro, controle e evidenciagdo das operagdes patrimoniais e econémicas,
exercendo com ética e proficiéncia, as suas atribuicées. Elaborar o Balango Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, baseados nas Normas Brasileiras de Contabilidade e
legislacao aplicada, revelando a capacidade critico-analitica para a apresentac¢do de relatérios e
diagnosticos, aos usuarios internos e externos. Avaliar a situacao liquida da empresa, por meio da
analise dos grupos e contas que interferem ou nao, no caixa analisando cenarios e elaborando
pareceres e relatorios sobre a gestdo empresarial com promovendo solugdes eficientes no processo
decisorio.

4.0bjetivos Especificos:

5.Conte}]dos: .
1. A TECNICA CONTABIL
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1.1 A CONTABILIDADE: ORIGEM, OBJETIVOS E REQUISITOS PARA MENSURACAO, REGISTRO E
EVIDENCIAGAO , ,

1.2 PLANO DE CONTAS, GRUPOS, ELENCO DAS CONTAS, CONTAS SINTETICAS E ANALITICAS
1.3 ATOS ADMINISTRATIVOS E FATOS CONTABEIS PERMUTATIVOS, MODIFICATIVOS E MISTOS
1.4 A DINAMICA CONTABIL POR MEIO DA ESCRITURAGAO FISCAL, CONTABIL E TRABALHISTA

2. OPERACOES CONTABEIS - PARTE | (ATIVIDADE PRATICA SUPERVISIONADA)
2.1 TIPOS DE SOCIEDADES } )
2.2 LANCAMENTOS PRIMARIOS DE CONSTITUICAO E INICIO DE FUNCIONAMENTO DA EMPRESA

2.3 ATIVOS IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS: LANCAMENTOS DE DEPRECIACAO E A!VIORTIZACAO
2.4 OPERACOES FINANCEIRAS: LANCAMENTOS DE OPERACOES PREFIXADAS, POS-FIXADAS E
DUPLICATAS DESCONTADAS

3. OPERACOES CONTABEIS - PARTE II
3.1 COMPRAS, CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA, VENDAS, RESULTADOS COM MERCADORIAS

3.2 DEVOLUQC)ES, ABATIMENTOS, DESCONTOS CONDICIONAIS E INCONDICIONAIS
3.3 OPERACOES COM SEGUROS E FRETES
3.4 PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA - PCLD

4. DEMONSTRACOES CONTABEIS

4.1 ENCERRAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO E LANGAMENTOS DE ENCERRAMENTO

4.2 APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO E ELABORAGAO DO BALANCETE

4.3 BALANCETE PELO METODO DAS PARTIDAS DOBRADAS

4.4 ESTRUTURA E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS SEGUNDO A LEI DAS S/A
E NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE

6.Procedimentos de ensino

O processo de ensino-aprendizagem se iniciara por meio da analise de uma situagao problema,
previamente definida pelo Plano de Aula. O qual servira como base para a prelecao sobre o tema da
aula. A disciplina adotara o modelo de aprendizagem baseada em problemas e sala de aula invertida.
Serao utilizados como estratégias: exposicao e discussdo de processos administrativos e judiciais,
estudos de casos que subsidiardo a analise de problemas, debates estruturados, foruns de discussao,
brainstormings, jogos e ferramentas digitais que tornardo os alunos protagonistas do processo de
aprendizado. Ao final da aula, sera aplicada uma atividade verificadora da aprendizagem que voltara a
situagao problema apresentada no inicio da aula e, solicitara aos alunos que relatem possiveis situagdes
vivenciadas em seus ambientes de trabalho, capazes de demonstrar a inter-relacdo entre o contetido
estudado e a realidade profissional. O que podera ocorrer, também, por meio da Sala de Aula Virtual de
Aprendizagem. O modelo de aprendizagem prevé a realizagdo da Atividade Auténoma Aura - AAA: duas
questdes elaboradas para avaliar se os objetivos estabelecidos, em cada plano de aula, foram
alcangados pelos alunos. A Atividade Auténoma Aura - AAA tem natureza diagnostica e formativa, suas
questdes sdo fundamentadas em uma situagéo-problema, estudada previamente, e cuja resolugéao
permite aferir o aprendizado do(s) tema/tépicos discutidos na aula.

7.Procedimentos de avaliacio:
Os procedimentos de avaliacdo contemplardo as competéncias desenvolvidas durante a disciplina,
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divididos da seguinte forma: Avaliacao 1 (AV1), Avaliagao 2 (AV2) e Avaliacao 3 (AV3): AV1 -
Contemplara os temas abordados na disciplina até a sua realizacio e sera assim composta: - Prova
individual com valor total de 7 (sete) pontos; - Realizacao de quiz avaliativo vinculado ao contetdo
digital, com valor total de 3 (trés) pontos, acompanhados pelo professor da disciplina. A soma de todos
os instrumentos que possam vir a compor o grau final da AV1 ndo podera ultrapassar o grau maximo de
10 (dez) pontos. AV2 - Contemplara todos os temas abordados pela disciplina e sera composta por uma
prova teérica no formato PNI - Prova Nacional Integrada, que podera ter os seguintes formatos: - Nas
disciplinas que contém créditos tedricos: PNI de 0 a 10,0. AV3 - Contemplara todos os temas abordados
pela disciplina. Sera composta por uma prova no formato PNI - Prova Nacional Integrada, com total de
10 pontos, substituira a AV1 ou AV2. b) Nas disciplinas com carga-horaria pratica, a avaliagao sera
presencial e, neste caso, podera ter uma Nota Final (NF). O Plano de Ensino devera contemplar qual
sera o escopo das atividades e produtos entregues de forma parcial (se existir) € a entrega final. A soma
de todas as atividades que possam vir a compor o grau final da NF ndo podera ultrapassar o maximo de
10 (dez) pontos. Para aprovagao na disciplina, o aluno devera: - atingir resultado igual ou superior a 6,0,
calculado a partir da média aritmética entre os graus das avaliagbes, sendo consideradas apenas as
duas maiores notas entre as trés etapas de avaliacdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera
o grau final do aluno na disciplina; - obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés
avaliagdes; - frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sérgio de. et. al. Contabilidade Introdutéria / texto (Minha Biblioteca). 12 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial: instrumentos de analise, geréncia e decisdo (minha
biblioteca). 18 ed.. Sao Paulo: Atlas, 2018.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Basica: Contabilidade Introdutéria e Intermediaria
(Minha Biblioteca). 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

9.Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Introdutéria em IFRS e CPC (Minha Biblioteca). 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019.

IUDICIBUS, Sérgio de. et. al. Contabilidade Introdutéria: livro de exercicios (Minha Biblioteca). 12 ed..
Sao Paulo: Atlas, 2019.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica (Minha Biblioteca). 42 ed.. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

SILVA, César Augusto Tiburcio; RODRIGUES, Fernanda Fernandes. Curso Pratico de Contabilidade
(Minha Biblioteca). 2 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

VICECONTI. Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade Basica (Minha Biblioteca). 18 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2018.
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Aluno: 202001404971 - KYANE FERNANDES DA SILVA
Disciplina: ARA0019 - ESTATISTICA E PROBABILIDADE
Matéria:
Carga Horaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 60

Pratica:

Campo:

Atividade: 20

Estagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O ~ O O W

Versao Plano de Disciplina: 9 Vigéncia: 10/02/2023 Até o momento
1.Contextualizagao:

2.Ementa:

ANALISE DE DADOS QU,ANTITATIVOS,. PROBABILIDADES. PROBABILI,DADE CONDLCIONAL E
INDEPENDENCIA. VARIAVEIS ALEATORIAS UNIDIMENSIONAIS. VARIAVEIS ALEATORIAS
DISCRETAS UNIDIMENSIONAIS.

3.0bjetivos Gerais:

Desenvolver um raciocinio légico e critico, com base em conceitos matematicos basicos em conexao
com teorias estatisticas e probabilisticas, para que sejam otimizados diferentes cenarios organizacionais
e sociais. Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de
controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais. Fazer uso de ferramentas tecnoldgicas, de acordo com as técnicas e fatores
estatisticos, para tornar mais simples as solugbes de questdes antes trabalhosas. Criar e interpretar
tabelas, graficos e planilhas, aplicando conhecimentos estatisticos, para tornar mais claro e sucinto todo
grupo de informacdes a serem estudadas. Analisar dados estatisticos agrupados, com base em teorias
de classes, para aplicacdo de estratégias de desenvolvimento empresarial. Avaliar a relagao entre as
variaveis de uma coleta de dados, utilizando teorias probabilisticas para que sejam realizadas
inferéncias e uma consequente tomada de decisdo mais assertiva. Aplicar conceitos basicos de
probabilidade, baseando-se em espacos amostrais finitos ou infinitos, para criar cenarios com resultados
probabilisticamente mais favoraveis.

4.0Objetivos Especificos:
5.Conteudos:
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1. ANALISE DE DADOS QUANTITATIVOS

1.1 FERRAMENTAS DE ANALISE EXPLORATORIA DE DADOS
1.2 MEDIDAS DE POSIGAO OU TENDENCIA CENTRAL

1.3 MEDIDAS DE DISPERSAO OU VARIABILIDADE

2. PROBABILIDADES

2.1 CONCEITOS BASICOS DE PROBABILIDADE

2.2 CALCULOS PARA RESOLUGCAO DE PROBLEMAS SIMPLES DE PROBABILIDADE

2.3 PRINCIPAIS REGRAS DA TEORIA DAS PROBABILIDADES

2.4 EVENTOS CONDICIONAIS COM BASE NA RESOLUGAO DE PROBLEMAS ASSOCIADOS A
ELES

3. PROBABILIDADE CONDICIONAL E INDEPENDENCIA (ATIVIDADE PRATICA SUPERVISIONADA)
3.1 CONCEITO DE INDEPENDENCIA

3.2 CONCEITO DE PROBABILIDADE CONDICIONAL

3.3 REGRA DE BAYES E SUAS APLICACOES

4. VARIAVEIS ALEATORIAS UNIDIMENSIONAIS
4.1 VARIAVEL ALEATORIA E SUAS PROPRIEDADES
4.2 PRINCIPAIS MOMENTOS ESTATISTICOS

5. VARIAVEIS ALEATORIAS DISCRETAS UNIDIMENSIONAIS

5.1 OS CONCEITOS DE VARIAVEIS ALEATORIAS DISCRETAS UNIDIMENSIONAIS
5.2 AS DISTRIBUICOES DE BERNOULLI E BINOMIAL

5.3 AS DISTRIBUICOES GEOMETRICA E HIPERGEOMETRICA

5.4 A DISTRIBUICAO DE POISSON

6.Procedimentos de ensino

O processo de ensino-aprendizagem iniciara por meio de uma prelecado, que tera como base uma
situagao problema previamente definida pelo professor. Serdo utilizados como estratégias: exposi¢ao e
discussao de projetos, estudos de casos que subsidiardo a analise de problemas, debates estruturados,
féruns de discussao, brainstormings, jogos e ferramentas digitais que tornarao o aluno protagonista de
seu aprendizado. A disciplina deve privilegiar a adogao nas aulas de uma aprendizagem baseada nos
seguintes pilares para que cada objetivo seja alcangado. Aprendizagem baseada em pares - de forma
colaborativa, os alunos devem ser envolvidos, a cada aula, nas varias etapas de entregas conforme
cronograma real de projeto de pesquisa estatistica. Aprendizagem baseada em problemas - os alunos
devem ser provocados a aplicar a base teérico-conceitual estudada para superar as dificuldades reais
de calculos e organizagao de dados, tabularmente ou graficamente. Realizagdo de estudos de casos -
diferentes exemplos de desenvolvimento de projetos devem ser submetidos a analise dos alunos,
estimulando sua reflexao e debate quanto aos procedimentos e inferéncia. Em vez de receber
passivamente informacgdes, os alunos tornam-se participantes ativos no processo de aprendizagem.
Sala de aula invertida - os alunos devem ser estimulados a pesquisar conteudos, assistir videos e
realizar leituras prévias que estejam relacionadas aos temas a serem abordados nas aulas seguintes, de
tal modo a se prepararem para uma melhor interacdo com o professor e com os demais alunos em sala
de aula, esclarecendo duvidas e propondo novos temas para debate. O modelo de aprendizagem prevé,
ainda, a realizagao da Atividade Autdbnoma Aura - AAA: questdes elaboradas para avaliar se os objetivos
estabelecidos, em cada plano de aula, foram alcancados pelos alunos. A Atividade Autbnoma Aura -
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AAA tem natureza diagnéstica e formativa, suas questdes sdo fundamentadas em uma situagao-
problema, estudada previamente, e cuja resolugao permite aferir o aprendizado do(s) tema/tépicos
discutidos na aula.

7.Procedimentos de avaliagcio:

Os procedimentos de avaliacdo contemplardo as competéncias desenvolvidas durante a disciplina,
divididos da seguinte forma: Avaliacao 1 (AV1), Avaliagao 2 (AV2) e Avaliacao 3 (AV3): AV1 -
Contemplara os temas abordados na disciplina até a sua realizacao e sera assim composta: - Prova
individual com valor total de 7 (sete) pontos; - Realizacao de quiz avaliativo sobre os temas 1 e 2, com
valor total de 3 (trés) pontos, acompanhados pelo professor da disciplina. A soma de todos os
instrumentos que possam vir a compor o grau final da AV1 ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10
(dez) pontos. AV2 - Contemplara todos os temas abordados pela disciplina e sera composta por uma
prova teérica no formato PNI - Prova Nacional Integrada, com valor total de 10 pontos. AV3 -
Contemplara todos os temas abordados pela disciplina. Sera composta por uma prova no formato PNI -
Prova Nacional Integrada, com total de 10 pontos, substituira a AV1 ou AV2. Para aprovagao na
disciplina, o aluno devera: - atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média
aritmética entre os graus das avaliagdes, sendo consideradas apenas as duas maiores notas entre as
trés etapas de avaliagao (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na
disciplina; - obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes; - frequentar, no
minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Basica:

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis. 2. Curitiba: InterSaberes, 2018.
Disponivel em: Acervo Digital

FERREIRA, Valeria Aparecida Martins. Estatistica Basica. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
Disponivel em: Acervo Digital

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica Basica Probabilidade e Inferéncia. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.
Disponivel em: Acervo Digital

9.Bibliografia Complementar:

BECKER, Joao Luiz. Estatistica basica : transformando dados em informacgéo. Porto Alegre: Bookman,
2015.
Disponivel em: Acervo Digital

DOANE, David P. Estati’stica aplicada a administrac,a~o e economia. 4. Porto Alegre: AMGH -
Bookman, 2014.
Disponivel em: Acervo Digital

LEVINE, David M.; STEPHAN, David F.; SZABET, Kathryn A. Estatistica: teoria e aplica¢cdes usando o
Microsoft ® Excel. 7a Ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
Disponivel em: Acervo Digital

MATTQOS, Viviane Leite Dias de; KONRATH, Andréa Cristina; AZAMBUJA, Ana Maria Volkmer de.
Introducdo a estatistica: aplicacdes em ciéncias exatas. 1a Ed. Rio de Janeito: LTC, 2017.
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Disponivel em: Acervo Digital
OLIVEIRA, Francisco Estevam Martins de. Estatistica e Probabilidade com énfase em exercicios e

resolvidos e propostos. 3a edicio. Brasil: LTC, 2017.
Disponivel em: Acervo Digital
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Aluno: 202001404971 - KYANE FERNANDES DA SILVA
Disciplina: ARA0016 - GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Matéria:
Carga Horaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 40 2
Pratica: 20 1
Campo: 0 0
Atividade: 20 1
Estagio: 0
EAD: 0

Tipo Curso: 11 - GRADUACAO

Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

Versao Plano de Disciplina: 8 Vigéncia: 26/09/2022 Até o momento

1.Contextualizagao:

2.Ementa:
O PROJETOE A ORGANIZAQAO. ORGANIZANDO O PROJETO NO TEMPO. GERENCI,AMENTO DE
CUSTOS E EQUIPE EM PROJETOS. ANALISE DE RISCOS E QUALIDADE. PROJETO AGIL.

3.0bjetivos Gerais:

Aplicar os conceitos de projetos, considerando variadas metodologias e ferramentas apropriadas, para
gerenciar as diferentes fases que integram um projeto. Elaborar o termo de abertura e o cronograma do
projeto, considerando as necessidades ou padrdes previamente estabelecidos, para aplicar os recursos
organizacionais nas atividades necessarias para seu pleno desenvolvimento. Identificar as
especificidades e o ciclo de vida de um projeto, avaliando as relagdes e impactos de diferentes
elementos e partes interessadas, para desenvolvimento de um projeto eficaz. Diagnosticar os riscos do
projeto, considerando o planejamento estratégico e as variaveis internas e externas que impactam as
organizacdes, para desenvolver respostas eficientes a esses riscos potenciais. Aplicar conhecimentos
de ferramentas voltadas a gestao de projetos, utilizando softwares apropriados e especificos, para
elaboragéo e acompanhamento das etapas previstas em um projeto. Aplicar métodos ageis no
gerenciamento de projetos, baseados na proposta apresentada pelo Manifesto Agil, para gerar um
ambiente interativo e colaborativo na resposta aos desafios que a velocidade das transformagdes em
curso impde as organizagdes.

4.0bjetivos Especificos:

5.Conteudos: )
1. OPROJETOEA ORGANIZACAO
1.1 PRINCIPIOS E CONCEITOS DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS
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1.2 AS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS
1.3 A IMPORTANCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS
1.4 ARELACAO ENTRE O PMBOK E O GERENCIAMENTO DE PROJETOS

2. ORGANIZANDO O PROJETO NO TEMPO )

2.1 O CICLO DE VIDA DO GERENCIAMENTO E A INTEGRACAO DOS PROJETOS
2.2 A GESTAO DO ESCOPO DE UM PROJETO

2.3 AGESTAO DO TEMPO DO PROJETO ATRAVES DO USO DE UM CRONOGRAMA

3. GERENCIAMENTO DE CUSTOS E EQUIPE EM PROJETOS
3.1 GERENCIAMENTO DE PESSOAS ;

3.2 GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

3.3 GERENCIAMENTO DE CUSTOS

4. ANALISE DE RISCOS E QUALIDADE

4.1 OS CONCEITOS E A ANALISE QUALITATIVA DE RISCOS
4.2 O PLANO DE RESPOSTA A RISCOS

4.3 OS CONCEITOS BASICOS DE QUALIDADE

4.4 GESTAO DA QUALIDADE EM PROJETOS

5. PROJETO AGIL (CREDITO DIGITAL) )

5.1 VALORES E PRINCIPIOS DO MANIFESTO AGIL

5.2 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO METODO EXTREME PROGRAMMING (XP)
5.3 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO FRAMEWORK SCRUM

6.Procedimentos de ensino

O processo de ensino-aprendizagem iniciara por meio de uma prelecao, que tera como base uma
situacao problema previamente definida pelo professor. Serdo utilizados como estratégias: exposicao e
discussao de filmes e documentarios, estudos de casos que subsidiardo a analise de problemas,
debates estruturados, féruns de discusséao, brainstormings, jogos e ferramentas digitais que tornarao o
aluno protagonista de seu aprendizado. Nas aulas relacionadas ao Gerenciamento de Pessoas, estao
previstas abordagens que enfatizem o respeito a diversidade, que promovam a inclusao e a igualdade
de direitos. A disciplina deve privilegiar a adog¢ao nas aulas de uma aprendizagem baseada nos
seguintes pilares para que cada objetivo seja alcangado. Aprendizagem baseada em projetos - de forma
colaborativa, os alunos devem ser envolvidos, a cada aula, nas varias etapas de entregas conforme um
projeto real. Aprendizagem baseada em problemas - os alunos devem ser provocados a aplicar a base
tedrico-conceitual estudada para superar as dificuldades inerentes a analise de cenarios de projetos com
problemas organizacionais e de mercado. Realizagdo de estudos de casos - diferentes exemplos de
desenvolvimento de projetos devem ser submetidos a analise dos alunos, estimulando sua reflexao
critica sobre gerenciamento de projetos. Em vez de receber passivamente informacdes, os alunos
tornam-se participantes ativos no processo de aprendizagem. Sala de aula invertida - os alunos devem
ser estimulados a pesquisar conteudos, assistir videos e realizar leituras prévias que estejam
relacionadas aos temas a serem abordados nas aulas seguintes, de tal modo a se prepararem para uma
melhor interacdo com o professor e com os demais alunos em sala de aula, esclarecendo duvidas e
propondo novos temas para debate. O modelo de aprendizagem prevé, ainda, a realizagdo da Atividade
Auténoma Aura - AAA: duas questdes elaboradas para avaliar se os objetivos estabelecidos, em cada
plano de aula, foram alcancados pelos alunos. A Atividade Autdnoma Aura - AAA tem natureza
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diagnostica e formativa, suas questdes sdo fundamentadas em uma situagao-problema, estudada
previamente, e cuja resolugdo permite aferir o aprendizado do(s) tema/tépicos discutidos na aula.

7.Procedimentos de avaliagio:

Na disciplina Gerenciamento de Projetos a avaliagao sera presencial €, neste caso, contemplara a
realizacao de duas entregas que determinarao a composicao da Nota Final (NF). A soma de todas as
atividades que possam vir a compor o grau final da NF ndo podera ultrapassar o maximo de 10 (dez)
pontos. QUIZ AVALIATIVO (3,0 PONTOS): a atividade consiste da realizagdo de quiz avaliativo sobre os
temas 1 e 2 vinculados ao conteudo digital. ENTREGA 1 (4,5 PONTOS): a atividade consiste em
desenvolver o Termo de Abertura de um Projeto (TAP), a Declaragao do Escopo do Projeto, sua
Estrutura Analitica (EAP), o Cronograma e a Matriz de Riscos. O detalhamento da dindmica, das
tecnologias utilizadas, dos prazos e das entregas previstas sera realizado pelo professor da disciplina.
ENTREGA 2 (2,5 PONTOS): a atividade consiste em desenvolver trabalho - em formato definido pelo
professor da disciplina - que relacione os Métodos Ageis com o Gerenciamento de Pessoas e
Gerenciamento de Comunicag¢des de um projeto. A entrega prevista devera tratar dos impactos na
dinamica das atividades realizadas pela equipe e na relacdo dessa com diferentes stakeholders. Para
aprovacgao na disciplina, o aluno devera, ainda: - Atingir resultado igual ou superior a 6,0 na Nota Final; -
Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Basica:

CAMARGO, Marta Rocha. Gerenciamento de Projetos: fundamentos e pratica integrada. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2018.
Disponivel em: Acervo Digital

MASSA, Flavia Vancin. Gerenciamento de Projetos. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
Disponivel em: Acervo Digital

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Administracéo de projetos: como transformar idéias em resultados.
Sao Paulo: Grupo GEN, 2014.

Disponivel em: Acervo Digital

9.Bibliografia Complementar:

KERZNER, Harold. Gestao de Projetos: as melhores praticas. Porto Alegre: BOOKMAN, 2016.
Disponivel em: Acervo Digital

MASSARI, Vitor L. Agile Scrum Master no Gerenciamento Avangado de Projetos. Rio de Janeiro:
Brasport, 2014.
Disponivel em: Acervo Digital

OLIVEIRA, Guilherme Bueno de. Microsoft Project 2010 & Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2012.
Disponivel em: Acervo Digital

SOUZA, André Alves de. Gestao de Recursos em Projetos. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
Disponivel em: Acervo Digital

TORRES, Luis Fernando. Fundamentos do Gerenciamento de Projetos. 1. Rio de Janeiro: Elsevier,
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2014.
Disponivel em: Acervo Digital
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Aluno: 202001404971 - KYANE FERNANDES DA SILVA

Disciplina: GST2057 - INTRODUCAO AS FINANCAS

Matéria:

Carga Horaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 44 2.2
Pratica:
Campo:
Atividade:
Estagio:
EAD:

Tipo Curso: 11 - GRADUACAO

Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o
o O O o

Versao Plano de Disciplina: 2 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizagao:

O estudo de Introducao as Finangas refere-se aos conhecimentos introdutérios sobre Educacgéo
Financeira,Finangas Pessoais, Finangas Corporativas e Publicas, ndo havendo exigéncia de conceitos
prévios do aluno. Nesse sentido, a disciplina tem a finalidade de promover os principios introdutérios
norteadores para o planejamento, monitoramento e avaliagdo do desempenho da situagao patrimonial,
econdmica e financeira de pessoas fisicas e juridicas, como também, de desenvolver a capacidade
critico-analitica do controle orgamentario e da evidenciagao patrimonial familiar, bem como compreender
o contexto das decisdes ligadas ao financiamento, a alocagao de recursos e investimentos nas
organizacdes. Em posteriores momentos das disciplinas especificas dos cursos de Gestao, os conceitos
abordados pela disciplina Introdugéo as Financas serdo aplicados de forma abrangente na respectiva
area de atuacao.

A disciplina de Introdugao as Finangas € comum aos cursos da area de gestao oferecidos pela
instituicdo, compondo o eixo de conhecimentos gerais, pois saber como ganhar, gastar, poupar e investir
o dinheiro impacta diretamente a qualidade de vida do individuo. Sendo assim, o controle dos recursos,
a consciéncia de suas decisdes e eficiéncia no uso da renda pode contribuir para a construcao de
patrimdnio e a independéncia financeira do individuo, para sua realizacdo pessoal e, consequentemente,
contribuir para uma sociedade sustentavel economicamente e saudavel emocionalmente. A partir do
entendimento dos conceitos aplicados as finangas pessoais, pode-se estabelecer uma conexdo com as
finangas corporativas, aproximando os futuros gestores profissionais a linguagem praticada no mundo
dos negécios.

Quanto ao exercicio profissional, esta disciplina indica um conhecimento preliminar e interdisciplinar
para a compreensao das aplicacdes dos conceitos de Financas Pessoais e Gestdo Orcamentaria no
ambiente corporativo, entendendo a relevancia do Sistema Financeiro Nacional, o impacto da variavel
Juros e dos Riscos Financeiros nas decisdes inerentes a sua area de atuacgao.

2.Ementa:
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Aspectos Gerais do Funcionamento do Sistema Financeiro Nacional.Financas Pessoais e Educacao
Financeira. Financas Corporativas. Decisdes Financeiras.

3.0bjetivos Gerais:

Compreender os conceitos relacionados a quantificagao, gerenciamento e controle das informagdes
financeiras aplicados as Financas Pessoais e Financas Corporativas.

4 .Objetivos Especificos:

Conhecer os aspectos gerais do Funcionamento do Sistema Financeiro Nacional.
Compreender os conceitos de Financas Pessoais e de Educacao Financeira.
Estabelecer relagbes entre as Finangas Pessoais e Finangas Corporativas.

Identificar as decisées financeiras na gestao organizacional.

5.Conteudos:

UNIDADE 1 - MOEDA, RENDA, POUPANCA E INVESTIMENTOS
1.1 Conceito, evolucdo e funcio da Moeda

1.2 Taxa de juros: conceitos e modalidades

1.3 Rendas, investimento e poupanca
1.3.1 A relagao entre risco e retorno
1.3.2 Perfil de investidores

1.4 Intermediagdes financeiras

1.4.1 Agentes Econémicos

1.4.2 Instituices Financeiras do Mercado de Credito e de Capitais
UNIDADE 2 - FINANCAS PESSOAIS E EDUCACAO FINANCEIRA
2.1 Conceitos de Financas Pessoais e Educacao Financeira

2.2 Composicao do Orcamento Familiar

2.2.1 Definicdo de ganhos (entrada de dinheiro) e reserva financeira
2.2.2 Gastos fixos e Gastos variaveis

2.3 Planejamento Financeiro: curto, médio e longo prazo

2.3.1 Etapas do Planejamento Financeiro

2.3.2 Financiamentos, projetos e aposentadoria

2.4 Controle Orgamentario: Realizado X Orgado

UNIDADE 3 -FINANCAS CORPORATIVAS

3.1 Conceitos de Financas Corporativas
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3.2 Aspectos econdmicos e financeiros dos negécios
3.3 Os objetivos e impactos das decisbes financeiras para as organizagdes

3.4 Teoria da Agéncia e Governancga Corporativa

UNIDADE 4 - DECISOES FINANCEIRAS DE CURTO E LONGO PRAZO
4.1 Orcamento Empresarial

4.2 Dinamica das decisdes financeiras:
4.2.1 Origem dos recursos financeiros
4.2.2 Aplicacaodos recursos financeiros

4.3 Controle Orcamentario: Realizado X Orgado
4.4 Avaliagao de desempenho financeiro
6.Procedimentos de ensino:

Os procedimentos de ensino precisam garantir a intervengao ou participagao do aluno na forma de
interacdo com o professor, com os demais estudantes e com o conteudo. Como exemplo de
metodologias ativas, podem ser citadas a "sala de aula invertida"; o método colaborativo ou de trabalho
em grupo (desenvolvimento de tarefas e atividades propostas nos roteiros de estudo e/ou pelo professor
por meio da cooperagao, dindmicas de grupo, seminarios, debates, "tempestade cerebral", resolugédo de
problemas, etc.); o método de projetos (desenvolvimento de pesquisa ou projetos, estudo de caso,
visitas técnicas, praticas etc.), entre outros.

7.Procedimentos de avaliacio:

Os procedimentos de avaliacido nas disciplinas hibridas contemplam tanto os contelidos, competéncias
e habilidades desenvolvidos durante a sala de aula presencial quanto aqueles trabalhados de forma
virtual a partir dos roteiros de estudos.

As avaliagdes serado presenciais e compreenderao trés etapas: Avaliagao 1 (AV1), Avaliagéo 2 (AV2) e
Avaliagdo 3 (AV3).

As avaliacdes poderao ser realizadas por meio de provas teoricas, provas praticas, e realizacao de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdégico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderao ultrapassar
20% da composigao do grau final.

A AV1 sera composta de etapas, em um conjunto de avaliagdes somativas. Devem compor as etapas:
A) TRABALHO 1 (INDIVIDUAL): GAME VIDA FINANCEIRA - VALE 5,0 PONTOS

Etapas do Trabalho:

1. Realizar o game;

O game ¢é visualizado no SAVA. ]

O aluno ira escolher um personagem de acordo com a sua preferéncia (1. Agatha; 2. Mario; 3. Melissa;
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4. Rafael; 5. Douglas; 6. Mariana)

2. Apresentar o resultado do game (incluir o print da tela) e emitir um relatério contendo:

(a) As licdes apreendidas sobre a relevancia do equilibrio financeiro e do equilibrio emocional nas
finangas pessoais de acordo com o game realizado e como esta experiéncia impactou a sua percepgao
em relacido aos temas abordados na atividade.

(b) A aplicagao da fungao da Contabilidade no registro, controle e tomada de decisdes sobre
aquisicao/baixa de ativos; evolucdo do Endividamento, Composicao do Patrimdnio e Orcamento Mensal
tanto para as Financas Pessoais, como também, para as Financas Corporativas.

Sugere-se que apos as entregas dos relatérios sobre o Game Vida Financeira, o docente realize um
debate com apresentagao dos grupos e como mediador da metodologia ativa, demonstre a relevancia
da Contabilidade na mensuragao, controle e gestdo do Patriménio no processo decisério das
organizacdes (Conceito e Finalidade do Patriménio), bem como, debater com a turma sobre a
aplicabilidade da Contabilidade (Campo de Aplicacido, Usuarios das Informacdes Contabeis), Equacio
Fundamental da Contabilidade, Situagao Liquida e Origem e Aplicagdo de Recursos.

O modelo de Relatério do Game Vida Financeira para realizacao desta atividade encontra-se disponivel
no SAVA.

Sugere-se que apos as entregas dos relatérios sobre o Game Vida Financeira, o docente realize um
debate abordando os assuntos mais relevantes destacados nas atividades.

B) TRABALHO 2 (EM GRUPO): ELABORACAO DE UMA PESQUISA SOBRE TRES TIPOS DE
INVESTIMENTOS - VALE 5,0 PONTOS

Com base nos conteudos abordados pela disciplina até a oitava aula, cada grupo (de no minimo 4 e no
maximo 8 integrantes) devera elaborar um relatério, fruto pesquisa realizada através de diversos meios
de comunicacio, detalhando informacgdes sobre trés modalidades de investimentos distintas. No
relatério deve constar as seguintes informacgdes:

- Os tipos e as caracteristicas dos investimentos escolhidos;

- Os desempenhos (retornos) observados no periodo de estudo;

- O nivel de exposicao ao risco considerado nas opg¢des de investimentos;
- O perfil de investidor aderente aos produtos analisados.

AV1 - NOTA = Soma dos Trabalhos Realizados = (A + B)

As avaliacdes AV2 eAV3 serdo elaboradas pelo professor a partir de todo o conteudo estudado durante
a disciplina.

Para aprovacao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliagdes, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcao (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 14 ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018066/cfi/6/2!/4/2@0.00:0

GITIMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios da Administracdo Financeira. 14. Sao Paulo:
Pearson, 2017.
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Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151472/pdf

Martins, André Luis da Cunha. Gerenciamento or¢camentario. Rio de Janeiro: SESES, 2019.
Disponivel em: Livro Proprietario

9.Bibliografia Complementar:

BRITO, Osias. Guia pratico de economia e finangas. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-472-0103-6/cfi/0!/4/2@100:0.00

DESSEN, Marcia. o que fazer com meu dinheiro. Sdo Paulo: Trevisan, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788599519714/cfi/0'/4/2@100:0.00

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6 ed. Sao Paulo: Atlas,
2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597014099/cfi/0'/4/2@100:0.00

GIACOMELLI, Giancarlo. Governanga Corporativa. Porto Alegre: SAGAH, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021693/cfi/0'/4/2@100:0.00

SANTOS, José Odalio dos. Finangas pessoais para todas as idades: um guia pratico. Sao Paulo: Atlas,
2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522485741/cfi/0'/4/2@100:0.00

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Governanca Corporativa e Sucesso Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva,

2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502220492/cfi/0
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Aluno: 202001404971 - KYANE FERNANDES DA SILVA
Disciplina: ARA0012 - MATEMATICA EMPRESARIAL
Matéria:
Carga Horaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 60

Pratica:

Campo:

Atividade: 20

Estagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O =~ O O W

Versao Plano de Disciplina: 5 Vigéncia: 10/02/2023 Até o momento

1.Contextualizagao:

2.Ementa:
A MATEMATICA DO DIA A DIA; GRAFICOS E INTERPRETAC}OES GRAFICAS; APROFUNDAMENTO
DE FUNGCOES; APLICACOES;

3.0bjetivos Gerais:

Examinar as possibilidades de solugdes pertinentes aos problemas organizacionais, por meio de uma
visdo sistémica e com base nas regras e fundamentos da Matematica, para desenvolver calculos
adequados a solucdo dessas questdes. Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico sobre
fenémenos organizacionais, através das bases matematicas presentes nas relagdes formais e causais,
para propor solugdes diante dos diferentes problemas e contextos organizacionais. Resolver os
problemas de gestdo em seus diferentes niveis, utilizando bases, conceitos e formulagées matematicas,
para intervir positivamente nos processos operacionais, gerenciais e estratégicos das organizacgdes.
Identificar padrées e tendéncias, através dos dados obtidos por meio de pesquisas ou observagdes
realizadas, para realizar intervengdes a partir resultados encontrados. Analisar as variagdes dos
modelos de producao e dindmicas de mercado, com base nos fundamentos da ciéncia econémica e no
estudo das fungdes, para otimizar os resultados da organizagdo. Calcular taxas de variagdo médias
entre duas grandezas. Relacionar as taxas de variagdo em graficos com periodos de crescimento e
decrescimento. Interpretar as fungdes custo, receita e lucro e analisar seus graficos. Analisar, através de
funcdes, a demanda e a oferta de produtos a partir do preco praticado.

4.0bjetivos Especificos:

5.Conteudos: )
1. A MATEMATICA DO DIA A DIA
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1.1 EQUACOES

1.2 RAZAO, PROPORCAO E PORCENTAGEM
1.3 REGRA DE TRES

1.4 JUROS SIMPLES E COMPOSTOS

2. GRAFICOS E INTERPRETACOES GRAFICAS
2.1 INTERVALO

2.2 PONTOS NO PLANO

2.3 GRAFICO ,

2.4 PONTOS NOTAVEIS

3. APROFUNDAMENTO DE FUNCOES

3.1 DOMINIO, IMAGEM E CONTRADOMINIO

3.2 TIPOS DE FUNCOES

3.3 FUNCOES CRESCENTES E DECRESCENTES
3.4 FUNCOES PERIODICAS

4. APLICACOES DE FUNQQES (ATIVIDADE PRATICA SUPERVISIONADA)
4.1 TAXAS DE VARIAGAO MEDIAS

4.2 TAXAS DE VARIAGCAO EM GRAFICOS

4.3 FUNCOES CUSTO, RECEITA E LUCRO

4.4 DEMANDA E A OFERTA DE PRODUTOS

6.Procedimentos de ensino

A disciplina deve privilegiar a adog¢ao nas aulas de uma aprendizagem baseada nos seguintes pilares
para que cada objetivo seja alcangado. 1. Aprendizagem baseada em problemas - os alunos devem ser
provocados a aplicar a base tedrico-conceitual estudada para superar as dificuldades inerentes a analise
de cenarios e problemas organizacionais e de mercado. 2. Realizacio de estudos de casos - diferentes
exemplos de inovagédo devem ser submetidos a analise dos alunos, estimulando sua reflexao critica
acerca do seu papel no fomento do empreendedorismo. 3. Aprendizagem em pares ou grupos - 0s
alunos devem operacionalizar os tipos, processos, técnicas e procedimentos operativos de inovacao
para desenvolverem solugbes para problemas organizacionais ou de mercado. De modo transversal,
sugere-se que outras duas metodologias sejam adotadas de modo complementar em todas as aulas. 4.
Sala de aula invertida - os alunos devem ser estimulados a pesquisar conteudos, assistir videos e
realizar leituras prévias que estejam relacionadas aos temas a serem abordados nas aulas seguintes, de
tal modo a se prepararem para uma melhor interacdo com o professor e com seus pares em sala de
aula, esclarecendo duvidas e propondo novas questdes para o debate. 5. Gamificacao - aplicativos
como o Kahoot podem ser utilizados para estimular a participagdo dos alunos em jogos interativos que
facilitam o aprendizado de conceitos basicos da disciplina. Destaca-se ainda que toda aula deve
necessariamente ser iniciada com a prelecao do professor, contextualizando os temas a serem
abordados em cada aula, explicando os objetivos a serem alcangados e realizando a necessaria
exposicao tedrico-conceitual quando necessario. Sugere-se que ao final de cada encontro em sala de
aula ou no periodo pés-aula (usando a Sala de Aula Virtual de Aprendizagem (SAVA) ou outras
ferramentas digitais), seja realizada alguma atividade verificadora da aprendizagem que permita ao
professor colher informagdes sobre o desempenho dos alunos, fundamentando o feedback a ser dado
posteriormente. O modelo de aprendizagem prevé, ainda, a realizagao da Atividade Autdbnoma Aura -
AAA: duas questdes elaboradas para avaliar se os objetivos estabelecidos, em cada plano de aula,
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foram alcancados pelos alunos. A Atividade Auténoma Aura - AAA tem natureza diagnéstica e formativa,
suas questdes sdo fundamentadas em uma situagao-problema, estudada previamente, e cuja resolucao
permite aferir o aprendizado do(s) tema/tépicos discutidos na aula.

7.Procedimentos de avaliagcio:

Os procedimentos de avaliacdo contemplardo as competéncias desenvolvidas durante a disciplina,
divididos da seguinte forma: Avaliacao 1 (AV1), Avaliagao 2 (AV2) e Avaliacao 3 (AV3): AV1 -
Contemplara os temas abordados na disciplina até a sua realizacao e sera assim composta: - Prova
individual com valor total de 7 (sete) pontos; - Realizacao de quiz avaliativo sobre os temas 1 e 3, com
valor total de 3 (trés) pontos, acompanhado pelo professor. A soma de todos os instrumentos que
possam vir a compor o grau final da AV1 ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10 (dez) pontos.
AV2 - Contemplara todos os temas abordados pela disciplina e sera composta por uma prova teérica no
formato PNI - Prova Nacional Integrada, com valor total de 10 pontos. AV3 - Contemplara todos os
temas abordados pela disciplina. Sera composta por uma prova no formato PNI - Prova Nacional
Integrada, com total de 10 pontos, substituira a AV1 ou AV2. Para aprovagao na disciplina, o aluno
devera: - atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus
das avaliacdes, sendo consideradas apenas as duas maiores notas entre as trés etapas de avaliacdo
(AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina; - obter grau igual
ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes; - frequentar, no minimo, 75% das aulas
ministradas.

8.Bibliografia Basica:
Araujo, Luciana Maria Margoti; Ferraz, Mariana Sacrini Ayres; Loyo, Tiago; Stefani, Rafael.

Fundamentos de Matematica. Porto Alegre: Grupo A, 2018.
Disponivel em: Acervo Digital

MORETTIN, Pedro A.; HAZZAN, Samuel; BUSSAB, Wilton O. . Introduc¢do ao Calculo para
Administracdo, Economia e Contabilidade. Rio de Janeiro: Saraiva, 2018.
Disponivel em: Acervo Digital

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica
Basica para Cursos Superiores. 2. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

Disponivel em: Acervo Digital

9.Bibliografia Complementar:

BONAFINI, Fernanda Cesar. Matematica. Brasil: Pearson, 2011.
Disponivel em: Acervo Digital

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Calculo aplicado a gestao e aos negécios. Brasil: Intersaberes, 2016.
Disponivel em: Acervo Digital

JACQUES, lan. Matematica para Economia e Administragdo. 6. Brasil: Pearson, 2010.
Disponivel em: Acervo Digital

LIMA, Mario Luiz Alves de. Matematica Basica. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
Disponivel em: Acervo Digital

j@(—:wiﬁ{—?ﬂuﬁ

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informagées Académicas Administra Cursos - Relatdrios Pagina 63
cfa0043a



19/04/2024

"‘;F Estacio 11:34:27

MACEDO, Luiz Roberto Dias de; CASTANHEIRA, Nelson Pereira; ROCHA, Alex. Tépicos de
matematica aplicada. Curitiba: IBPEX, 2013.
Disponivel em: Acervo Digital
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Aluno: 202001404971 - KYANE FERNANDES DA SILVA
Disciplina: GST0917 - PLANEJAMENTO DE CARREIRA E SUCESSO PROFISSIONAL
Matéria:
Carga Horaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 44 2.2
Pratica: 0
Campo:
Atividade:
Estagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o
o O O o

Versao Plano de Disciplina: 6 Vigéncia: 26/09/2022 Até o momento

1.Contextualizagao:

2.Ementa:

VIDA UNIVERSITARIA; COMO ESTUDAR MELHOR; GESTAO DO TEMPO: EFICACIA E
PRODUTI~VIDADE; GESTAO DE CARREIRA E MERCADO DE TRABALHO; FINANCAS PESSOAIS E
EDUCACAO FINANCEIRA; SAUDE PESSOAL.

3.0bjetivos Gerais:

- - Desenvolver plenamente todas as possibilidades concretas da vida académica no ensino superior. - -
Planejar de modo eficaz sua vida financeira pessoal e profissional. - Planejar sua carreira profissional de
sucesso. -- Refletir sobre o panorama da Educacao no pais e a importancia de estar cursando uma
universidade. -- Compreender a organizacao das Instituicbes de Ensino Superior. -- Valorizar o processo
de construcdo académica como fator de sucesso profissional. -- Apropriar-se do Modelo de Educacgao
Superior da Estéacio. -- Conhecer as ferramentas de suporte ao ensino e a estrutura de funcionamento
da instituicdo de ensino. -- Planejar o cumprimento dos componentes curriculares obrigatérios, dentro do
tempo de integralizacdo do curso. -- Compreender e vivenciar métodos de estudos orientadores de
aprendizagem no ensino superior. - - Compreender a filosofia e a execucao da gestao financeira
individual: conceitos de receita, gastos, financiamentos, empréstimos, investimentos. -- Reconhecer a
relevancia da atuagédo académica e profissional de acordo com os principios éticos. -- Conhecer e
desenvolver as competéncias

4.0bjetivos Especificos:

5.Conteudos: .
1. VIDA UNIVERSITARIA )
1.1 BEM-VINDO A VIDA UNIVERSITARIA!
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1.2 A INSTITUICAO ACADEMICA )
1.3 ORGANIZAGAO E CONVIVENCIA ACADEMICAS

2. COMO ESTUDAR MELHOR
2.1 NIVEIS COGNITIVOS

2.2 ANOS 1970

2.3 ESTILOS DE APRENDIZAGEM

3. GESTAO DO TEMPO: EFICACIA E PRODUTIVIDADE
3.1 ANALISE DA EFICACIA NA GESTAO DO TEMPO

3.2 ANALISE DA EFICIENCIA NA GESTAO DO TEMPO

3.3 FOCO E ATENCAO COMO FATORES FUNDAMENTAIS

4, GESTAO DE CARREIRA E MERCADO DE TRABALHO
4.1 FATORES INTERNOS E EXTERNOS NA CARREIRA
4.2 FUNDAMENTOS DA GESTAO DE CARREIRA

5. FINANCAS PESSOAIS E EDUCACAO FINANCEIRA

5.1 IDENTIFICAR OS FUNDAMENTOS DA EDUCAGAO FINANCEIRA

5.2 GASTOS OBRIGATORIOS, SUPERFLUOS, INVESTIMENTOS, MEIOS DE NEGOCIAGAO E
PAGAMENTO

5.3 RECONHECER AS DIVERSAS FORMAS DE INVESTIMENTO

6. SAUDE PESSOAL i ,
6.1 O PAPEL DA ALIMENTACAO SAUDAVEL
6.2 EXERCICIO FiSICO E SAUDE

6.Procedimentos de ensino

Aulas interativas em ambiente virtual de aprendizagem, didaticamente planejadas para o
desenvolvimento de competéncias, tornando o processo de aprendizado mais significativo para os
alunos. Na sala de aula virtual, a metodologia de ensino contempla diversas estratégias capazes de
alcancar os objetivos da disciplina. Os temas das aulas sao discutidos e apresentados em diversos
formatos como leitura de textos, videos, hipertextos, links orientados para pesquisa, estudos de caso,
podcasts, atividades animadas de aplicacao do conhecimento, simuladores virtuais, quiz interativo,
simulados, biblioteca virtual e Explore + para que o aluno possa explorar contelidos complementares e
aprofundar seu conhecimento sobre as tematicas propostas.

7.Procedimentos de avaliacio:

Nesta disciplina, o aluno sera avaliado pelo seu desempenho nas avaliagdes presenciais (AV e AVS),
sendo a cada uma delas atribuido o grau de 0,0 (zero) a 10,0 (dez). A avaliagdo do discente devera
ainda contemplar uma avaliacao parcial (AP), que sera realizada online apés a 5a aula, na qual o aluno
podera alcangar grau de 0,0 (zero) a 2,0 (dois). Esta nota da AP podera ser somada a nota de AV e/ou
AVS, caso o aluno obtenha nestas avaliagdes nota minima igual ou maior do que 4,0 (quatro). Os
instrumentos para avaliagdo da aprendizagem constituem-se em diferentes niveis de complexidade e
cognitivos, efetuando-se a partir de questdes objetivas e discursivas que compdem o banco de questdes
da disciplina. O alunos realiza uma prova (AV), com todo o conteudo estudado e discutido nas aulas
transmitidas via web, aulas online e nas demais atividades de ensino aprendizagem realizadas. Sera

i@.@ﬂu{ﬁgﬂuff}

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informagées Académicas Administra Cursos - Relatdrios Pagina 73
cfa0043a



19/04/2024

“‘"i-'& Estacio 11:34:27

considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0 (seis). Caso o aluno
nao alcance o grau 6,0 na AV, ele podera fazer uma nova avaliagao (AVS), que abrangera todo o
conteudo e cuja nota minima necessaria devera ser 6,0 (seis). As avaliagdes presenciais serao
realizadas no campus do aluno, de acordo com o calendario académico institucional

8.Bibliografia Basica:

CHALITA, G; CERBASI, G; GEHRINGER, M et al. SANTOS, Hugo (org). Da graduagao para o mercado
de trabalho: caminhos para o sucesso. [BV:RE].. Rio de Janeiro: SESES, 2013.

Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/a02eb81c-4601-
467d-84ad-648a24cf7cbf

FABRETE, Teresa C. L. Empreendorismo [BV:PE].. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/173412

XAVIER, Ricardo A. P. Sua carreira: planejamento e gestao [BV:PE].. Sao Paulo: Finantial Times -
Prentice Hall, 2006.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/348

9.Bibliografia Complementar:

DESSEN, Maria. Financas Pessoais: O que fazer com meu dinheiro [BV:MB].. 1 ed.. Sdo Paulo:
Trevisan, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788599519714/cfi/0'/4/2@100:0.00

GRAMIGNA, Maria R. M. Modelo de Competéncias e Gestao dos Talentos [BV:PE].. Sdo Paulo: Makron,
2002.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/39

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de Gestao [BV:PE].. Rio de Janeiro: IBPEX, 2010.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6180

SOUSA, Fabio; DANA, Samy. Como passar de devedor para investidor - Um guia de finangas pessoais
[BV:MB].. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522113187/cfi/0'/4/2@100:0.00

XAVIER, Ricardo de A. P. Sua Carreira: Como Desenvolver Melhor Seus Talentos e Competéncias

[BV:PE].. Sao Paulo: Financial Times - Prentice Hall, 2006.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/348
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Aluno: 202001404971 - KYANE FERNANDES DA SILVA
Disciplina: ARA0003 - PRINCIPIOS DE GESTAO
Matéria:
Carga Horaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 60
Pratica:
Campo:
Atividade: 20
Estagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O =~ O O W

Versao Plano de Disciplina: 8 Vigéncia: 10/02/2023 Até o momento

1.Contextualizagao:

2.Ementa:

CONCEITOS BASICO_S DAS ORGANIZA(;OES. (o] COT_IDIANO DO GESTOR. A OBGANIZAQAO E
SUAS AREAS. GESTAO AVANCADA DA ORGANIZACAO. PENSAMENTO ECONOMICO. MERCADO
E FORMACAO DE PRECOS

3.0bjetivos Gerais:

Adotar o pensamento sistémico, compreendendo as forgas e inter-relacdes que modelam o
comportamento da organizagao, para gerar resultados sustentaveis de longo prazo. Desenvolver as
competéncias gerenciais contemporaneas, considerando os diferentes papéis exercidos pelo gestor
dentro das organizagdes, para propor alternativas inovadoras que impulsionem o desempenho
organizacional. Aplicar as fungdes do processo administrativo - Planejamento, Organizagao, Direcao e
Controle - considerando a visao sistémica e a inter-relagao entre diferentes niveis e areas, para alcancar
os objetivos organizacionais. Debater os impactos das varaveis que compdem o micro e macroambiente
e a dindmica de mercado, simulando estratégias com base em aspectos fundamentais da Economia,
para melhorar o desempenho das organizagdes. Analisar as tendéncias que permeiam o ambiente
organizacional, estudando os cenarios, para ampliar a visdo de mercado e identificar modelos de
negocios sustentaveis.

4.0bjetivos Especificos:
5.Conteudos: ) 3
1. CONCEITOS BASICOS DAS ORGANIZACOES

1.1 CONCEITO E ORIGEM DAS OBGANIZAQGES
1.2 AFUNCAO DAS ORGANIZACOES

j@&wﬁ?‘(—?ﬂuﬁ

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informagées Académicas Administra Cursos - Relatdrios Pagina 75
cfa0043a



19/04/2024

‘qh_.;'? Estacio 11:34:27

1.3 AS INTERACOES DA ORGANIZAGAO COM O SEU AMBIENTE

2. O COTIDIANO DO GESTOR
2.1 PLANEJAMENTO

2.2 ORGANIZACAO

2.3 DIRECAO

2.4 CONTROLE

3. A ORGANIZAGAO E SUAS AREAS
3.1 GESTAO DE PESSOAS

3.2 FINANGAS )

3.3 PRODUGAO E OPERAGOES

3.4 MARKETING

4. GEST/A&O AVANGADA DA ORGANIZAGAO (ATIVIDADE PRATICA SUPERVISIONADA)
4.1 A DINAMICA DOS MERCADOS GLOBALIZADOS
4.2 MODELOS DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

5. PENSAMENTO ECONOMICO

5.1 CONCEITOS FUNDAMENTAIS DA ECONOMIA

5.2 MICROECONOMIA E COMPORTAMENTOS DOS MERCADOS
5.3 PRINCIPIOS DA MACROECONOMIA

6. MERCADO E FORMACAO DE PREGCOS

6.1 CONCEITO DE CUSTO, DESPESA E INVESTIMENTO
6.2 ANALISE DO CUSTO X VOLUME X LUCRO

6.3 ESTRATEGIAS PARA FORMACAO DE PRECO

6.Procedimentos de ensino

A disciplina adotara o modelo de sala de aula invertida e aprendizagem baseada em problemas. O
processo de ensino-aprendizagem iniciara por meio de uma prelecao, que tera como base uma situacao
problema previamente definida pelo professor. Serao utilizados como estratégias: exposicao e discussao
de filmes e documentarios, estudos de casos que subsidiardo a analise de problemas, debates
estruturados, foruns de discussao, brainstormings, jogos e ferramentas digitais que tornardo o aluno
protagonista de seu aprendizado. Elaboramos roteiros de estudo que privilegiam o conceito de "salas
sem paredes" cujo objetivo é a fixagdo dos conteudos e o desenvolvimento de competéncias. Ao final de
cada aula, sera aplicada uma atividade verificadora da aprendizagem que podera ocorrer, também, por
meio da Sala de Aula Virtual de Aprendizagem. A disciplina de Principios de Gestédo conta, também,
com atividade avaliativa que devera ser realizada pelos alunos sob orientagdo e acompanhamento do
professor durante parte do semestre letivo. Nesse caso, sera adotada a aprendizagem baseada em
projetos para que os alunos desenvolvam as competéncias relacionadas as fungcdes administrativas,
além de soft skills demandadas dos profissionais da area de gestao e valorizadas no mercado de
trabalho.

7.Procedimentos de avaliacao:

Os procedimentos de avaliagdo contemplardo as competéncias desenvolvidas durante a disciplina,
divididos da seguinte forma: Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacao 2 (AV2) e Avaliacdo 3 (AV3): - A AV1
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correspondera a realizacdo de atividade de campo somada a realizacdo de uma prova. A composicao da
nota sera a seguinte: Entre 0 e 4,0 pontos: entrega e apresentagao do trabalho proposto. A atividade
consiste em identificar organizagdes do terceiro setor para realizagdo de um projeto no qual seréo
aplicadas as fung¢des do processo administrativo: planejamento, organizagao, direcado e controle. O
detalhamento da dindmica e das entregas estara disponivel na aba "anexo". Entre 0 e 6,0 pontos:
realizagdo de prova tedrica. A soma da atividade pratica e da avaliagao teérica vém a compor o grau
final da avaliagdo abrangendo o valor maximo de 10,0 pontos. A prova teérica da AV1 contemplara o
conteudo da disciplina até a sua realizacao. - AV2 - Contemplara todos os temas abordados pela
disciplina e sera composta por uma prova teérica no formato PNI - Prova Nacional Integrada. Pontuagao:
de 0 a 10,0 pontos. - AV3 - Contemplara todos os temas abordados pela disciplina. Sera composta por
uma prova no formato PNI - Prova Nacional Integrada. Pontuagdo: de 0 a 10,0 pontos. Para aprovacgao
na disciplina, o aluno devera: - atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média
aritmética entre os graus das avaliagdes, sendo consideradas apenas as duas maiores notas entre as
trés etapas de avaliagado (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na
disciplina; - obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes; - frequentar, no
minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Basica:

MANKIW, Nicholas Gregory. Introducao a Economia. 8. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2019.
Disponivel em: Acervo digital

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Administracao: evolugao do pensamento administrativo,
instrumentos e aplicacdes praticas. 1. Sao Paulo: Atlas, 2019.
Disponivel em: Acervo digital.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Fundamentos de Administracdo. 3. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
Disponivel em: Acervo Digital

9.Bibliografia Complementar:

BARBIERI, José Carlos. CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade social empresarial e
empresa sustentavel: da teoria a pratica. 3. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
Disponivel em: Acervo Digital

DAFT, Ricardo L. Administragcao. 3. ed.. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2017.
Disponivel em: Acervo Digital

DORNELAS, José. Empreendedorismo para visionarios: desenvolvendo negécios inovadores para um
mundo em transformacao. 2. Sao Paulo: Empreende, 2019.
Disponivel em: Acervo Digital

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
Disponivel em: Acervo Digital

NASCIMENTO, Alexandre Moreira. [et al] / ; organizagao de Taiguara de Freitas Langrafe.

Administracdo: uma abordagem inovadora com desafios praticos. Sdo Paulo: Empreende, 2018.
Disponivel em: Acervo Digital
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Aluno: 202001404971 - KYANE FERNANDES DA SILVA

Disciplina: ARA1351 - TEORIA DAS ORGANIZACOES

Matéria:

Carga Horaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica:
Pratica:
Campo:
Atividade:

o O O o o

Estagio:

EAD: 80
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

A O O O O ©

Versao Plano de Disciplina: 7 Vigéncia: 25/11/2022 Até o momento

1.Contextualizagao:

2.Ementa:

OS PRIMQRDIOS DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO. O SURGIMENTO DA ADMINISTRACAO
COMO CIENCIA. A PERSPECTIVA MODERNA DA ADMINISTRACAO. A PERSPECTIVA
CONTEMPORANEA DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO. AS TENDENCIAS DO PENSAMENTO
ADMINISTRATIVO.

3.0bjetivos Gerais:

Relacionar as principais perspectivas e os pressupostos das escolas do pensamento administrativo,
considerando suas especificidades, inter-relagées e contextos, a fim de verificar a relacdo com a
eficiéncia e eficacia das organizagdes no contexto contemporaneo. Analisar a evolugao temporal do
pensamento administrativo, como base na Teoria Geral da Administracao, para identificar as influéncias
de diferentes escolas nas organizagdes contemporaneas. Examinar aspectos comportamentais nas
relagdes de trabalho, a partir das escolas das relagées humanas, comportamentais e das teorias
motivacionais, para simular um planejamento estratégico na gestao de pessoas. Formular processos de
mudancas, analisando os ambientes interno e externo das organizagdes, a luz das escolas do
pensamento administrativo, para adapta-las a novos cenarios e propor formas inovadoras de atuacéo.
Analisar o fendmeno administrativo atual em sua complexidade, articulando-o com as diferentes
abordagens contempladas pela Teoria Geral da Administracdo, para fundamentar a tomada de decisdes
e tracar estratégias organizacionais. Produzir a articulagido entre os conceitos tedricos e a apropriagao
destes pelas organizagdes contemporaneas, a partir da compreenséo das abordagens sistémica e
contingencial, para elaborar estratégias e planos de a¢ao consistentes e alinhados com os objetivos
organizacionais.

4.0bjetivos Especificos:
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5.Conteudos:

1. OS PRIMORDIOS DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO .

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DA ADMINISTRACAOQO E AS PRINCIPAIS INFLUENCIAS DO
PENSAMENTO ADMINISTRATIVO )

1.2 AREVOLUCAO INDUSTRIAL E A REVOLUCAO DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO: O
PENSAMENTO DOS ECONOMISTAS LIBERAIS E OS PRIMEIROS GRANDES EMPREENDEDORES

2. O SURGIMENTO DA ADMINISTRAGAO COMO CIENCIA X

2.1 SURGE A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO COMO UMA NOVA CIENCIA: TAYLOR E A
ADMINISTRACAO CIENTIFICA )

2.2 A BUSCA DA RACIONALIDADE: WEBER E O MODELO BUROCRATICO

2.3 A PROPOSTA DE UMA ABORDAGEM UNIVERSAL PARA A ADMINISTRACAQO: FAYOL E A
TEORIA CLASSICA DA ADMINISTRACAO )

2.4 A NECESSIDADE DE HUMANIZAR E DEMOCRATIZAR A ADMINISTRACAO: A TEORIA DAS
RELACOES HUMANAS

2.5 0 TODO E MUITO MAIS DO QUE A SOMA DAS PARTES: A TEORIA ESTRUTURALISTA

3. A PERSPECTIVA MODERNA DA ADMINISﬂTRAQAO

3.1 AINTEGRACAO INTERNA E A ADAPTACAO EXTERNA: A TEORIA DOS SISTEMAS

3.2 AS ORGANIZACOES PERCEBERAM A NECESSIDADE DE SE ADAPTAR AS MUDANCAS, QUE
SE TORNAVAM CADA VEZ MAIS RAPIDAS E INTENSAS: A TEORIA NEOCLASSICA

3.3 ENTENDENDO O COMPORTAMENTO INDIVIDUAL DAS PESSOAS NO TRABALHO: A TEORIA
COMPORTAMENTAL DA ADMINISTRACAO

3.4 DESENVOLVENDO O POTENCIAL DAS PESSOAS NO TRABALHO E CRIANDO UMA CULTURA
ORGANIZACIONAL: A TEORIA DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

3.5 A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DEPENDE DAS CARACTERISTICAS DO AMBIENTE
EXTERNO: A TEORIA DA CONTINGENCIA

4. A PERSPECTIVA CON]'EMPORANEA DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO
4.1 O PARADOXO DAS CIENCIAS

4.2 AS INOVACOES TECNOLOGICAS E OS DESAFIOS DA NOVA ECONOMIA
4.3 EXCELENCIA EMPRESARIAL

5. AS TENDE,NCIAS DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO ) )

5.1 ANOVA LOGICA DAS ORGANIZACOES: INFRAESTRUTURA, NEGOCIOS SUSTENTAVEIS,
GOVERNANCA CORPORATIVA E INTRAEMPREENDEDORISMO

5.2 O NOVO CAPITAL: O CAPITAL INTELECTUAL E A GESTAO DO CONHECIMENTO

5.3 AVIRTUALIZACAO DOS NEGOCIOS, O COMPARTILHAMENTO E O FOCO NAS ATIVIDADES
CENTRAIS DO NEGOCIO: A GESTAO POR PROJETOS, AS ORGANIZACOES VIRTUAIS E AS
ORGANIZACOES MODULARES

5.4 O PENSAMENTO SISTEMICO: A QUINTA DISCIPLINA

6.Procedimentos de ensino

Aulas interativas em ambiente virtual de aprendizagem, didaticamente planejadas para o
desenvolvimento de competéncias, tornando o processo de aprendizado mais significativo para os
alunos. Na sala de aula virtual, a metodologia de ensino contempla diversas estratégias capazes de
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alcangar os objetivos da disciplina. Os temas das aulas sao discutidos e apresentados em diversos
formatos como leitura de textos, videos, hipertextos, links orientados para pesquisa, estudos de caso,
podcasts, atividades animadas de aplicacao do conhecimento, simuladores virtuais, quiz interativo,
simulados, biblioteca virtual e Explore + para que o aluno possa explorar contelidos complementares e
aprofundar seu conhecimento sobre as tematicas propostas.

7.Procedimentos de avaliacao:

Nesta disciplina, o aluno sera avaliado pelo seu desempenho nas avaliagdes (AV ou AVS), sendo a cada
uma delas atribuido o grau de 0,0 (zero) a 10,0 (dez). O discente conta ainda com uma atividade sob a
forma de simulado, que busca aprofundar seus conhecimentos acerca dos conteudos apreendidos,
realizada online, na qual é atribuido grau de 0,0 (zero) a 2,0 (dois). Esta nota podera ser somada a nota
de AV e/ou AVS, caso o aluno obtenha nestas avaliagdes nota minima igual ou maior do que 4,0
(quatro). Os instrumentos para avaliagao da aprendizagem constituem-se em diferentes niveis de
complexidade e cognigcao, efetuando-se a partir de questdes que compdem o banco da disciplina. O
aluno realiza uma prova (AV), com todo o conteudo estudado e discutido nos diversos materiais que
compdem a disciplina. Sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0
(seis). Caso o aluno nao alcance o grau 6,0 na AV, ele podera fazer uma nova avaliagao (AVS), que
abrangera todo o conteudo e cuja nota minima necessaria devera ser 6,0 (seis). As avaliagbes serao
realizadas de acordo com o calendario académico institucional.

8.Bibliografia Basica:

Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracao: da revolugao urbana a revolugao
digital. 8. Sao Paulo: Atlas, 2018.
Disponivel em: Acervo Digital

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria Geral da Administragdo: uma abordagem pratica. 3.
Sao Paulo: Grupo GEN, 2013.
Disponivel em: Acervo Digital

SOUZA, Helcimara Affonso de. Teoria Geral da Administracdo. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
Disponivel em: Acervo Digital

9.Bibliografia Complementar:

BERNANDES, Cyro. Teoria Geral da Administragao: gerenciando empresas brasileiras. 1. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.
Disponivel em: Acervo Digital

Frederick W. Taylor; tradugao Arlindo Vieira Ramos. Principios de Administragado Cientifica. 9. Rio de
Janeiro: LTC, 2020.
Disponivel em: Acervo Digital

GIL, Antonio Carlos.. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. Teoria Geral da Administracido - Dos Classicos a Pds
modernidade. Rio de Janeiro: Atlas, 2016.
Disponivel em: Acervo Digital

JONES, Gareth R. Fundamentos da administrac,a~o contempora®nea. Porto Alegre: AMGH, 2012.
Disponivel em: Acervo Digital
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LACOMBE, Francisco. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
Disponivel em: Acervo Digital
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