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CENTRO UNIVERSITARIO

PLANO DE ENSINO
Cddigo da Disciplina: 7008

Unidade: Administragdo Moderna e P6s Moderna CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

Administragdo (funcdo, origens, conceito, objeto). A histéria da busca do aumento da produtividade e
de resultados. As diversas abordagens. Organizacdes (conceitos, objetivos, evolugdo e classificacao).
A empresa e seus setores (producdo, finangas, organizagBes e recursos humanos focada na gestéo
de empresas). As funcdes: Planejamento, Organizacional, Direcdo e Controle, Etapas-processo,

Evolucdo e Tendéncias da Administracao.

OBJETIVOS

Compreender a evolugdo dos estudos sobre as organizacdes visando aplica-la na andalise das
situagbes atuais de negocios. ldentificar os conceitos mais caracteristicos de cada escola da
administragdo ao longo dos séculos 19 e 20. A abordagem dos conceitos busca mostrar a conexao
entre a realidade da época e os conceitos desenvolvidos de maneira que o aluno possa entender o

porqué de muitos deles estarem presentes até hoje nas praticas organizacionais contemporaneas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Administracdo (funcdo, origens, conceito, objeto): a organizagéo e seus niveis, a cientificidade
COMO norma;

e A historia da busca do aumento da produtividade e de resultados: do empirismo a ciéncia, 0
aumento da competitividade;

e As diversas abordagens: cientifica, classica, comportamental, burocratica, sistémica,
contingencial,

e OrganizagbBes (conceitos, objetivos, evolucdo e classificagdo): do pensamento micro as
abordagens do ambiente como prioridade;

e A empresa e seus setores (producdo, finangas, organizacdes e recursos humanos focada na
gestdo de empresas): a setorizagdo como ferramenta de organizagcdo e de estimulo a

interdependéncia entre as areas;
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CENTRO UNIVERSITARIO
PLANO DE ENSINO
o As fungbes: Planejamento, Organizacional, Direcdo e Controle: as etapas dos processos, com
suas peculiaridades e interdependéncias;
e FEvolucdo e Tendéncias da Administracdo: a Globalizacdo e o mundo dinamico, as
organizagdes que se adaptam e a comunicagdo empresarial. Responsabilidade socioambiental

e a Etica nas empresas.

METODOLOGIA
Aulas com metodologias ativas e dialogadas; leitura; compreenséo e producao de textos; dindmicas de

grupo; trabalhos em grupo e individuais; filmes; debates; estudos de caso.

AVALIACAO

O processo de avaliacdo integra o de ensino aprendizagem e realiza-se de forma continuada e
integrada. Na Al, a avaliacdo concernente ao primeiro bimestre, o aluno realizara uma prova escrita e
individual no valor de 3 pontos na data indicada pelo professor da disciplina. Os demais 2 pontos serdo
distribuidos a critério de cada professor em atividades praticas e teoricas ao longo do bimestre. Na A2,
a avaliacdo do segundo bimestre, o aluno realizara, durante a semana de provas, (de 03 a 07 de
junho), uma avaliagdo escrita e individual no valor de 3 pontos. Os demais dois pontos serdo
distribuidos em atividades praticas e tedricas ao longo do bimestre a critério de cada professor. Neste
processo valoriza-se a autonomia e o protagonismo do estudante no desenvolvimento de atividades
diversificadas que se adéquem as caracteristicas de cada disciplina e as habilidades que se pretende
desenvolver. A média serd obtida pela soma das notas da Al e da A2 e a aprovacdo requer a
obtencdo de pelo menos 6 pontos. Caso 0 aluno ndo obtenha esta média, devera realizar a A3, prova
individual e escrita no valor de 5 pontos. A nota obtida pelo aluno na A3 substituira aquela de menor
valor (Al ou A2).

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, |. Teoria geral da administragdo. 7. ed. S&o Paulo: Manole, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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RIBEIRO, A. L. Teorias da administracdo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CHIAVENATO, . Iniciacao a administracdo geral. Sdo Paulo: Manole, 2009.

LACOMBE, F. Administracéo facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

LACOMBE, F. Teoria Geral da administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

MARTINELLI, D. Viséo sistémica e administragdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducé@o a administracdo. Séo Paulo: Atlas, 2008.
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PLANO DE ENSINO
Cdédigo da Disciplina: 7125

Unidade: Comunicagdo e Linguagem CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

A disciplina enfoca o estudo do processo comunicativo, fala, lingua e linguagem, comunicacéo e texto,
em diferentes contextos sociais; o uso de elementos linguisticos adequados as peculiaridades de cada
tipo de texto e situacdo comunicativa e a reflexdo sobre as estratégias linguistico-textuais em géneros

diversificados da oralidade e da escrita.

OBJETIVOS

e Reconhecer as diferencas entre fala, lingua e linguagem, comunicacao e texto;
e Diferenciar os elementos da comunicac¢éao;
e Verificar as fun¢Bes da linguagem, os tipos de textos e sua aplicacao;

e Produzir véarios tipos de textos e de situa¢cfes de comunicacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO
¢ Elementos da comunicacéo: linguagem, lingua e fala.
e O processo comunicativo.
e FuncOes da linguagem.

e Variacao linguistica.

e Preconceito linguistico.
¢ Nocdes de texto.

e Coesdo.

e Coeréncia.

e Géneros textuais.

e Tipos de texto.

¢ Intertextualidade.

e Textos: académico e comercial.



CENTRO UNIVERSITARIO
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o Estratégias de comunicacéo escrita e oral.

METODOLOGIA

A metodologia da FAM Online articula os valores e missdo da instituicdo - Formar Pessoas para
Transformar a Sociedade, com determinados fundamentos tedricos, a fim de estabelecer um processo
de ensino-aprendizagem que priorize a relagdo afetivo-intelectual (pessoas, metodologia e tecnologia),
instituindo uma pedagogia do dialégica. Desenvolve e promove estratégias de aprendizagem em
momentos sincronos e assincronos, que apoiam e sustentam o estudante em cada etapa de seus
estudos. Aplicacdo de metodologias ativas direcionadas ao estudante.

Os materiais dialégicos e as avaliagbes de aprendizagem séo elementos que respaldam a realizagéo
de um processo educacional online qualificado.

Saiba mais sobre nossa Metodologia no manual disponivel em sua Plataforma

SISTEMA DE AVALIACAO

O Processo Avaliativo esté organizado em duas etapas:

Avaliacdo Online 1. é composta por 4 atividades relativas ao conteldo do material, e sao
disponibilizadas on-line, durante o processo formativo da disciplina de maneira continua e cumulativa.
As notas obtidas em cada Atividade Avaliativa da Avaliagdo Online 1 corresponderdo a 40% da Média

Final.

Avaliacdo Online 2:

A Avaliagéo Online 2 é composta por um Relato de Experiéncia.

A nota obtida nesta Avaliagéo Online 2 corresponde a 60% da Média Final.

S&o considerados aprovados os estudantes que obtiverem Média Final igual ou superior a 6,0 (seis) e
frequéncia minima de 75%, que sera computada por meio da realizacao das atividades, respeitando os

prazos determinados pelo Calendéario Académico, ambos disponibilizados no ambiente virtual.

BIBLIOGRAFIA BASICA
GUIMARAES, Thelma de Carvalho. Comunicagéo e linguagem. S&o Paulo: Pearson, 2012. Disponivel

em: [Biblioteca Virtual]. Acesso em: 13 de out de 2018.
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CENTRO UNIVERSITARIO
PLANO DE ENSINO

MEDEIROS, Jodo Bosco; TOMASI, Carolina. Como escrever textos: géneros e sequéncias textuais.

S&o Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em: [Biblioteca Virtual]. Acesso em: 13 de out 2018.

TERRA, Ernani. Linguagem, lingua, fala. Sdo Paulo: Scipione, 2008. Disponivel em: [Biblioteca Virtual].
Acesso em: 13 out 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AZEVEDO, Roberta. Portugués basico [recurso eletrbnico]. Porto Alegre: Penso, 2015. e-PUB.

Disponivel em: [Minha Biblioteca]. Acesso em: 13 out 2018.

KOCH, Ingedore Villaga. A coesédo textual. Sdo Paulo: Contexto, 2010. Disponivel em: [Biblioteca
Virtual]. Acesso em: 13 out 2018.

KOCH, Ingedore Villaga; ELIAS, Vanda Maria. Ler e compreender: os sentidos do texto. S&o Paulo:
Contexto, 2010. Disponivel em: [Biblioteca Virtual]. Acesso em: 13 out 2018.

MARCHIORI, Marlene (org.). Linguagem e discurso. S&o Paulo: Difusdo Editora, 2017. Disponivel em:
[Biblioteca Virtual]. Acesso em: 13 out 2018.

PENTEADO, José Roberto Whitaker. A técnica da comunicacdo humana. S&o Paulo: Cengage

Learning Edicdes Ltda., 2012. Disponivel em: [Biblioteca Virtual]. Acesso em: 13 out 2018.

SIMIS, Anita; et al. Comunicacgédo, cultura e linguagem [livro eletrénico]. Sdo Paulo: Cultura Académica,
2014.



CENTRO UNIVERSITARIO

PLANO DE ENSINO
Cddigo da Disciplina: 7336

Unidade: Estatistica Aplicada CH: 80,00

Descricdo

EMENTA
Estatistica; Populacdo e Amostra. Estatistica indutiva e dedutiva. Tabelas e graficos. Distribuigcdo de
frequéncia. Medidas de disperséo. Probabilidades. Distribuicdo de probabilidade: normal; binomial; e

de Poison.

OBJETIVOS

Adquirir conceitos basicos de estatistica descritiva e inferencial, indispensaveis na execucéo e analise
de levantamentos estatisticos e pesquisas cientificas, & compreensdo dos resultados por elas
fornecidos e na tomada de decisoes;

Construir distribuicdo de frequéncias, apresenta-las em tabelas e graficos e calcular e interpretar
medidas descritivas. Conhecer os varios tipos de amostragem e escolher amostras representativas da
populagdo. Fazer estimativas por intervalo dos par&metros populacionais com base em amostras.

Determinar tamanho de amostras.

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Estatistica: Conceitos e definicdes
e Populacdo e Amostra: Conjuntos, Plano Censitario e Plano amostral.
e Estatistica indutiva e dedutiva: Estatistica Indutiva (ou inferencial), Estatistica Matematica,
Inferéncia Estatistica ou Estatistica Analitica; Generalizacdo; Estatistica Dedutiva (ou

descritiva): coleta, apresentacdo, andlise e interpretacdo de dados numéricos; Rol, Tabela e

representacgao por faixas.

e Tabelas e gréaficos: Gréficos de Linha, Coluna/Barra e Pizza; Tabela: simples e dupla entrada.

e Distribuicdo de frequéncia: Tabela de frequéncia, graficos e histograma, uso de classes.
Frequéncia absoluta e relativa.

e Medidas de dispersdo: Amplitude, Média Aritmética, Moda e Mediana e tendéncia central.

)
= FAWS
B TII@’_'.E:':}E

!

Medidas de disperséo e de desvio: desvio padrdo e variancia.



CENTRO UNIVERSITARIO
PLANO DE ENSINO
e Probabilidades: Teoria da probabilidade, experimento aleatério, ponto amostral e espago
amostral, evento e calculo de probabilidades (anélise combinatoria).
e Distribuicdo de probabilidade: normal; binomial; e de Poison: variaveis qualitativas e

guantitativas. Teorias de amostragem. Noc¢des de interferéncia estatistica: estimagcdo pontual;

estimacao por intervalos.

METODOLOGIA
Aulas expositivas e dialogadas; leitura; compreensdo e producdo de textos; dindmicas de grupo;

trabalhos em grupo e individuais; filmes; debates; estudos de caso.

AVALIACAO
As avaliagOes serdo realizadas em duas formas: trabalhos a critério do professor valendo no maximo
5,0 pontos e a avaliacéo oficial, conforme calendario académico, valendo 5,0 pontos. A aprovagéo sera

com a nota final igual ou maior do que 6,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ANDERSON, D. R., SWEENEY, D. J., WILLIAMS, T. A., Estatistica Aplicada & Administracdo e

Economia. 2. ed. — S&o Paulo: Thomson Learning, 2007.

BARBETTA, P. A., REIS, M. M., BORNIA, A. C. Estatistica para Cursos de Engenharia e Informatica.
2. ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BARBETTA, P. A. Estatistica Aplicada as Ciéncias Socias. 7.. ed. — Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2007.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
COSTA NETO, P. L. Estatistica. 2. Ed., Sdo Paulo: Edgard Blicher, 2002.

LOESCH, C. Probabilidade e estatistica [Reimpr.].Rio de Janeiro: LTC, 2015

MONTGOMERY, D. C. Introdugéo ao Controle Estatistico da Qualidade. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2004.
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CENTRO UNIVERSITARIO

PLANO DE ENSINO
Cdédigo da Disciplina: 7752

Unidade: Matematica Financeira CH: 80,00

Descricdo

EMENTA
Introducdo a Matematica aplicada a financas; Valor do dinheiro no tempo; Regime de Capitalizacac
Simples, Regime de Capitalizagdo Composta; Nocdes de Sistemas de Séries Uniformes; Receita

Custo e Lucro; Elaboragéo e Interpretacdo de Graficos.

OBJETIVOS

Compreender e aplicar os conceitos de juros, taxa de juros e matematica financeira, considerar o pape
fundamental da matemética financeira como ferramenta de gestéo interna e externa das organizacdes.
aplicar o conhecimento no desenvolvimento e gestdo de receita, custos e margem de lucro, avalial
taxas de mercado, aplicando os conceitos tedricos, praticos e éticos em financas. Interpretar tabelas €
gréficos relacionando de modo pertinente as informacdes neles presentes com o contexto e a situacgac

a que se referem, para o processo decisorio.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Introducdo a Matematica aplicada a finangas: Definicbes, conceitos e aplicacbes nas
organizagdes, no comercio e no sistema financeiro;

e Valor do dinheiro no tempo: Nocéo de valor do dinheiro no tempo e a remuneragdo do capita
(valor presente). Valor de Juros e Montante (Valor Futuro);

o Regime de capitalizagdo simples: juros, taxa de juro, valor presente, valor futuro, principal.
montante, desconto, taxas equivalentes, taxa nominal, taxa real e taxa efetiva;

e Regime de capitalizagdo composta: juros, taxa de juro, valor presente, valor futuro, principal.
montante, desconto, taxas equivalentes, taxa nominal, taxa real e taxa efetiva;

e NogOes de Sistemas de Séries Uniformes: Calculo em séries uniformes pelos sistemas Price
(francés) e SAC. Calculo de parcelas, valor presente e taxa de juros em séries uniformes;

e Receita, Custo e Lucro: Funcdo Receita, Funcdo Custo e Funcdo Lucro. Apuracdo de

resultados e custos, andlise de ponto de equilibrio em funcéo linear;
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PLANO DE ENSINO
e Elaboragéo e Interpretacdo de Graficos: Séries de graficos em Linha, Barra e Pizza. Planc

Cartesiano e elaboracdo de gréficos para a ordenagdo de receitas, custos e lucro. Aplicacac

pratica com exercicios

METODOLOGIA
Aulas com metodologias ativas e dialogadas; leitura; compreensao e producgéo de textos; dindmicas de

grupo; trabalhos em grupo e individuais; filmes; debates; estudos de caso.

AVALIACAO
As avaliagbes serdo realizadas em duas formas: trabalhos a critério do professor valendo no maximc
5,0 pontos e a avaliagéo oficial, conforme calendario académico, valendo 5,0 pontos. A aprovagdo seré

com a nota final igual ou maior do que 6,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ASSAF NETO, A. Matematica financeira. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

HARSHBARGER, R.J.; REYNOLDS, J. J. Matematica aplicada: administracdo, economia, ciéncias

sociais e biologicas. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2006.
SHIMIZU, T. Decisé@o nas organiza¢fes. S&o Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CRESPO, A. A. Matematica financeira facil. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

MEGLIORINI, E. Custos: analise e gestdo. Sdo Paulo: Pearson, 2012;

MEGLIORINI, E.; VALLIM, M. A. Administracdo Financeira: uma abordagem brasileira. S&o Paulo:
Pearson, 2009;

ASSAF N. A., Mercado financeiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servigos. 18. ed. S&o Paulo: Qualitymark Editora, 2010.




CENTRO UNIVERSITARIO

PLANO DE ENSINO
Cdédigo da Disciplina: 8475

Unidade: Projeto Interdisciplinar 1A CH: 0,00

Descricdo

TOPICOS GERADORES

Este Projeto Integrado articula de forma pratica as bases conceituais e os fundamentos apresentados
aos alunos nas aulas das Unidades Curriculares em curso no seu periodo letivo. Dessa forma, busca-
se integrar os conhecimentos cientificos e tedricos obtidos durante sua formagéo académica com
praticas e técnicas utilizadas pelas organizacdes a fim de propiciar o desenvolvimento das suas
habilidades pessoais para aumentar o seu grau de empregabilidade e competitividade no mercado de

trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Severino, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. S&o Paulo: Cortez, 2007.

Para o desenvolvimento do Projeto Integrado, devem ser utilizadas as mesmas bibliografias (basicas e

complementares) indicadas aos alunos relativas as Unidades Curriculares cursadas no momento.

OBSERVACOES

O desenvolvimento do projeto é supervisionado pelo (s) professor(es) da(s) Unidade(s) Curricular(es)
cursada(s) pelo aluno e pelo Coordenador de Curso, observando as seguintes diretrizes:

Os Projetos Integrados se constituem em uma concepgdo e postura metodoldgica, voltadas para o
envolvimento entre professores e alunos na busca da interdisciplinaridade, de modo que seu contetudo
possa ser articulado tanto horizontal como verticalmente a fim de contribuir para a construcdo de
conceitos e praticas profissionais.

Constituem-se fases distintas para a realizacdo de um Projeto Integrado a intengéo, a definicdo do
tema, a execug¢do, o0 acompanhamento e a avaliacdo, cujo conteldo esteja aderente e coerente com o
Plano de Ensino das Unidades Curriculares definidas;

O (s) professor (es) que supervisionar (em) as atividades do Projeto Integrado tera (do) como
responsabilidade fundamental a promocgéao, a orientacdo, 0 acompanhamento e o estimulo a discusséo

e ao desenvolvimento do contetdo do Projeto Integrado junto ao aluno.
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O Coordenador de Curso tera como atividade profissional dirimir eventuais dlvidas e prestar

esclarecimentos a respeito de aspectos metodoldgicos e sobre contelidos ndo previstos nos Projetos
Integrados, onde 0 mesmo deverd priorizar a abordagem de aspectos praticos das organizacbes em
detrimento as questdes meramente tedricas e bibliogréaficas.
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PLANO DE ENSINO
Cdbdigo da Disciplina: 8194
Unidade: Teoria Geral da Administragao CH: 80,00

Descricdo

EMENTA
Primérdios da Administragcdo; Escola da Administracdo Cientifica; Escola Classica da Administracao;
Escola das Relagbes Humanas; Teoria Comportamental; Abordagem Burocratica da Administracao;

Abordagem Estruturalista; Sociedade das Organizagdes.

OBJETIVOS
Propiciar aos alunos conhecimentos acerca da evolucdo do pensamento administrativo e dos
fundamentos béasicos da administracdo, estimulando a reflexdo critica sobre a importancia da

administracdo para o alcance dos objetivos empresariais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Primordios da Administracdo; Antecedentes Historicos da Administragdo; Sistema feudal e
Revolucéo Industrial;

¢ Escola da Administracdo Cientifica: Estudo de tempos e movimentos, Taylorismo e Fordismo;

e Escola Classica da Administracdo: Principais principios; Semelhancas e diferencas entre a
Teoria Classica de Fayol e a Administracao Cientifica de Taylor;

e Escola das Relagcdbes Humanas: Origem, Experiéncia de Hawthorne, A civilizagdo
industrializada e 0 homem;

o Teoria Comportamental: Teorias Motivacionais, principais teorias, fragilidades;

¢ Abordagem Burocratica da Administracdo: Origens e caracteristicas, criticas a abordagem;

¢ Abordagem Estruturalista: origem, conflitos estruturalistas, abordagem sistémica.

METODOLOGIA
¢ Aulas com metodologias ativas e dialogadas;
o leitura;

e compreensao e producdo de textos;
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e dindmicas de grupo; trabalhos em grupo e individuais;

e filmes;
e debates;

e estudos de caso.

AVALIACAO

As avaliagOes serdo realizadas em duas formas: trabalhos a critério do professor valendo no maximo

5,0 pontos e a avaliacao oficial, conforme calendario académico, valendo 5,0 pontos. A aprovacéo sera

com a nota final igual ou maior do que 6,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
DAFT, R. L. Administragdo. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

KWASNICKA, E. L. Introducdo a Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo para Empreendedores: fundamentos da criacdo e gestdo de

novos negocios. Sao Paulo: Pearson, 2006.

RIBEIRO, A. L. Teoria das Administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2016

SILVA, R. 0, Teorias da Administracgao. Séo

http://portalamericas.edu.br/72/biblioteca-virtual-pearson/

Paulo:

Pearson, 2013.
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Cddigo da Disciplina: 7006

Unidade: Administragdo de Recursos Humanos CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

Caracteristicas do mundo contemporaneo;

Introducdo a Gestdo de Pessoas;

Recursos Humanos e seu papel nas organizacoes;

Evolucdo da area de Gestdo de Pessoas;

Planejamento Estratégico de Recursos Humanos Gestdo de pessoas como estratégia

competitiva.

OBJETIVOS

Desenvolver a analise e visdo critica dos discentes sobre o papel crucial desempenhado pelo
capital humano, com enfoque em organizacdes, que vao desde as de pequeno porte, até as
grandes empresas.

Demonstrar que as organizagfes possuem culturas organizacionais distintas, porém seus
gestores estdo atentos as constantes transformagdes comportamentais e tém procurado alinhar

a cultura da empresa com os diversos tipos de perfis existentes no quadro de colaboradores.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Caracteristicas do mundo contemporaneo: tecnologia, transformagBes organizacionais e
diferenciais comportamentais geracionais; capital humano.

Introducdo a Gestdo de Pessoas: conceitos de recursos humanos; a gestdo de pessoas como
diferencial competitivo.

Recursos Humanos e seu papel nas organizacdes: Interacdo entre pessoas e organizagdes; 0
novo papel da gestdo de recursos humanos; gestdo integrada de recursos humanos, visao
sistémica da area de Recursos humanos, setores de recursos humanos e sua adaptabilidade
as diferentes estruturas e complexidades das empresas.

Evolucdo da area de Gestao de Pessoas: do departamento pessoal a gestdo do conhecimento
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e as organizagfes que aprendem.

Principais abordagens tedricas da gestdo de recursos humanos; cultura organizacional,
comportamento organizacional; gestdo da diversidade cultural.

Planejamento Estratégico de Recursos Humanos: Pessoas como vantagem competitiva;
aplicacdo do modelo de negécio de gestdo de pessoas da empresa: diagnostico, gestao,
avaliagdo por competéncia, monitoramento e controle.

Gestdo de pessoas como estratégia competitiva; motivacdo, lideranca, equipes e trabalho

colaborativo; aspectos comunicacionais nas organizacoes.

METODOLOGIA

Aulas com metodologias ativas e dialogadas a partir de leituras previamente indicadas
Pesquisa de dados pertinentes ao conteddo programético em fontes como livros, artigos,
periodicos, jornais, filmes etc.

Participacdo das atividades em grupo com foco no debate e proposicdo de conhecimentos
relevantes em relagdo aos assuntos tratados.

Elaboracao de textos que expressem sua compreensao dos topicos trabalhados no curso.

AVALIACAO

Avaliacao - 5,0 pontos:

Al - Atividade a Critério do Professor: 4,0 pontos e Avaliacdo Unificada: 1,0 ponto

Avaliacao - 5,0 pontos:

A2 - Prova Tedricas: 3,0 pontos e Projeto Integrado: 2,0 pontos

Excepcionalmente o aluno que néo obtiver a nota minima de 6 pontos, realizara, mediante solicitagao,

a A3 que substituird a menor das notas obtidas nas etapas anteriores.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas. 42 Ed. Elsevier Brasil, Sdo Paulo, 2014.

MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administra¢do de recursos humanos. Trad.
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Reynaldo C. Marcondes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2004.

WAGNER Ill, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: criando vantagem

competitiva. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal — como agregar talentos a

empresa. 7. ed. Ver. e atual. S&do Paulo: Manole, 2009.

FRAGA, Valderez Ferreira. Gestao pela formacdo humana — uma abordagem fenomenolégica. 2. ed.
S&o Paulo: Manole, 2009.

GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestdo de talentos. Sdo Paulo: Makron Books.
2002.

MENEGON, Leticia Fantinato. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Education Brasil,
2012.

ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional. 11. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.
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Cdédigo da Disciplina: 7147

Unidade: Contabilidade Geral CH: 80,00

Descricdo

EMENTA
e Principios e Convengdes contabeis;
¢ Métodos de Controle de Estoques;
e Ativo ndo Circulante

e Participagcbes Societérias

OBJETIVOS

Desenvolver a visdo analitica e critica sobre a importancia do papel da moderna gestéo financeira, do
relacionamento interno e externo dos gestores e o mercado, e das ferramentas de captacdo e
aplicacéo de recursos para a gestdo do fluxo de caixa das organizagbes. Relacionar as fontes de
captacdo e aplicacbes dos recursos financeiros para promover a competitividade das organizacdes.
Compreender os desafios e oportunidades na gestdo da financeira e do papel do administrador
financeiro nas organizagfes. Discernir os elementos que compfem indicadores e estratégias de

analise de projetos de investimentos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
e Principios e Convencdes contabeis: Principio da Entidade, Principio da Continuidade, Principio
da Oportunidade, Principio do Registro pelo Valor Original, Principio da Competéncia, Principio
da Prudéncia, Convencdo da Obijetividade, Convencdo da Materialidade, Convencdo da
Consisténcia e Convencao do Conservadorismo.
¢ Métodos de Controle de Estoques: Pre¢o Especifico, PEPS, UEPS e Preco Médio Ponderado.
e Ativo ndo circulante: Investimentos, Propriedades para investimentos, Imobilizado e Intangivel.

o Participacdes Societarias: Métodos de Equivaléncia Patrimonial (MEP) e Métodos de Custo.

METODOLOGIA

Aulas com metodologias ativas e dialogadas; leitura; compreenséo e producao de textos; dindmicas de
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grupo; trabalhos em grupo e individuais; filmes; debates; estudos de caso.

AVALIACAO
As avaliagOes serdo realizadas em duas formas: trabalhos a critério do professor valendo no maximo
5,0 pontos e a avaliacéo oficial, conforme calendario académico, valendo 5,0 pontos. A aprovagéo sera

com a nota final igual ou maior do que 6,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
QUINTANA, A. C. Contabilidade béasica: com exercicios préaticos. De acordo com as normas brasileiras
de contabilidade do CFC. Sao Paulo: Atlas, 2014

SANTOS, J. L. Contabilidade Geral: Atualizado Pela Lei no 11.941/09 e Pelas Normas do CPC Até o

Documento de Revisao de Pronunciamentos Técnicos no 03/2013. 4. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.
MILLER, A. Contabilidade Introdutdria. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
HOSS, O. et. all. Introducéo a Contabilidade. Ensino e Decisdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MARION & IUDIBUCIUS, J. C. e S. Curso de Contabilidade para Ndo Contadores. 7.. Ed. S&o Paulo,
Atlas, 2011.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.
VICECONTI, P. E. V. Contabilidade basica. 17. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

YAMAMOTO, M. M. Fundamentos da Contabilidade. A Nova Contabilidade no Contexto
Global. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
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Cdédigo da Disciplina: 7272

Unidade: Empreendedorismo CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

Conceitos de Empreendedorismo e Empreendedor. Antecedentes do movimento empreendedorismo
atual. Caracteristicas, tipos e habilidades do empreendedor. Gestdo Empreendedora, Lideranca e
Motivacdo. Empreendedorismo no Brasil. Pratica Empreendedora. Ferramentas Uteis ao empreendedor

(marketing e administragéo estratégica). Plano de Negocios — etapas, processos e elaboracao.

OBJETIVOS
e Conhecer as principais formas de Gestao de Projetos
¢ Identificar os requisitos e especificacdes impactantes em um orgamento.
e Estudar nocdes e técnicas de Administracdo para gerir uma equipe de desenvolvimento
e Conhecer técnicas de desenvolvimento negoécios
e Analisar e testar o codigo desenvolvido

e Elaborar um Plano de Negdcios

CONTEUDO PROGRAMATICO
¢ Plano de Negocios
o Gestao de Projetos
¢ Gestado de Orcamento
e Andlise de riscos e oportunidades
e (Gestéo de Riscos
e Design Thinking (7 etapas)
¢ Model Canvas (Mini Plano de Negdcios)

o Apresentacao de Projetos: Tradicional, 10-20-30, Pitch e Storytelling

ATIVIDADES PRATICAS SUPERVISIONADAS (ATPS)

Como ATPS o aluno devera criar Plano de Negdcios para um Game e entregar uma semana antes da
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A2 no formato ABNT

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O processo de ensino-aprendizagem da disciplina é estruturado com base nas atividades realizadas
em encontros presenciais. Nos encontros sao realizadas as orientacdes das atividades do projeto e
também s8o ministrados conteldos que norteardo a execucdo do projeto. Acompanhamento

individualizado do desenvolvimento de cada grupo e do seu respectivo projeto.

SISTEMA DE AVALIACAO

Al: 5,0 pontos (4,0 pontos a critério do professor e 1,0 ponto da Prova Integrada Institucional).

A2: 5,0 pontos (3,0 pontos da Prova Escrita Oficial e 2,0 pontos do Projeto Integrado).

A3: 5,0 pontos da Prova Escrita Oficial (a nota desta prova, se maior, substituira a nota da Al ou da

A2, a que for menor).

BIBLIOGRAFIA BASICA

TAJRA, S. F.; Empreendedorismo: conceitos e praticas inovadoras; 12 ed.; Sdo Paulo: Erica, 2014.
MENDES, J.; Empreendedorismo 360°; a préatica na pratica; 32 ed.; Sao Paulo: Atlas, 2017.

BREMER, C.; Carrasco, G.; Gerolamo, M. C.; Carpes, N. P. Z.; Gestdo de Projetos: Uma jornada

Empreendedora da pratica a teoria. Atlas, 2017.

HASHIMOTO, M.; Empreendedorismo: plano de negocios em 40 ligcbes; Editora Saraiva, Sdo Paulo,
2014

MARIANO, S. R. H.; Empreendedorismo: fundamentos e técnicas para criatividade; Rio de Janeiro:
LTC, 2011

BESSANT, J.; Inovacao e empreendedorismo; Porto Alegre: Bookman, 2009
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CARVALHO, M. M.; Rabechini, R. Jr;

Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo
competéncias para gerenciar projetos.; 52 ed. Atlas, 2019.

KERZNER, H.; Gestao de Projetos: As melhores praticas.; 32 Ed. Bookman, Porto Alegre, 2017.
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Cdédigo da Disciplina: 7571

Unidade: Introdugdo a Economia CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

Dez principios basicos da Ciéncia Econdmica;
Principios de Microeconomia;

Mercado e Bem-Estar;

Fundamentos da Macroeconomia;
Macroeconomia;

Economia Monetaria;

Economia e Desenvolvimento.

OBJETIVOS

Auxiliar o discente a compreender 0s principios econdmicos para possibilitar interpretar e
analisar os fatos econdémicos do cotidiano.

Apresentar os instrumentos basicos de andlise econbmica para a compreensdo dos problemas
envolvidos e suas implicacdes com a gestdo e com as organizagfes, por exemplo, refletir e

atuar criticamente sobre a esfera da produgéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Dez principios basicos da Ciéncia Econ6mica: como as pessoas tomam decisdes, como elas
interagem e como a economia funciona.

Principios de Microeconomia: Relacdes da oferta e da demanda, equilibrio de mercados.
Mercados e Bem-Estar: Excedente do produtor, do consumidor e a eficiéncia de mercado;
externalidades e ineficiéncias de mercado.

Fundamentos da Macroeconomia: oOticas de renda, produto e gasto agregado; mensuracdo da
renda nacional (PIB, seus componentes, Real vs. Nominal, relacdo PIB e bem-estar
econdmico).

Macroeconomia: Politica Fiscal, Politica Monetaria.
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¢ Economia Monetaria: funcdes e definicdes da moeda

e Economia e Desenvolvimento: Brasil e mundial — desafios e tendéncias.

METODOLOGIA
¢ Aulas com metodologias ativas e dialogadas;
e leitura; compreensao e producao de textos;
¢ dinadmicas de grupo;
e trabalhos em grupo e individuais;
o filmes;
e debates;

e estudos de caso.

AVALIACAO
As avaliagOes serdo realizadas em duas formas: trabalhos a critério do professor valendo no maximo
5,0 pontos e a avaliagéo oficial, conforme calendario académico, valendo 5,0 pontos. A aprovagéo sera

com a nota final igual ou maior do que 6,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia: tradugdo da 62 edicdo norte-americana. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2013.

(https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522112739)

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S de; TONETO JR., R. (Orgs.). Manual de Economia. 6. ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2011. (https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502135062/)

PARKIN, Michael. Economia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. [Biblioteca Virtual
Universitaria Pearson] Paulo: Saraiva, 2011.
(https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502135062/)

PARKIN, Michael. Economia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. [Biblioteca Virtual
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Universitéria Pearson]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ROSSETTI, P. J. Introdugdo a Economia, 2la edicdo. S&o Paulo: Altas, 2016.
(https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597008081/)

VASCONCELLOS, M.AS. Economia: micro e macro. 6% ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.
(https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597003505)

PINDYCK, R. S e RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8a ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,

2013. [Biblioteca Virtual Universitaria Pearson]

NOGAMI, O.; PASSOS, C.R.M. Principios de Economia, 7a. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2016.
(https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124930/)

O’ SULLIVAN, Arthur. Introdugdo a Economia: Principios e Ferramentas. S&o Paulo: Prentice Hall,

2004. [Biblioteca Virtual Universitaria Pearson]
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Cdédigo da Disciplina: 7931

Unidade: Principios Juridicos nas Organizagfes CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

Fundamentos do Direito;
Principios Béasicos da Legislacdo Social,
Contrato de Trabalho;

Relacdes de Consumo;

OBJETIVOS
Apresentar ao aluno a importancia do Direito como instrumento fundamental para a tomada de deciséo

na perspectiva do modelo de decisdo racional, relacionando-o com a necessidade de obter

informacdes e trata-las de acordo com a interpretacdo da legislagédo aplicavel pertinente a sua area de

formac&o.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos do Direito: Principios Gerais do Direito; Teoria Geral do Estado Democratico de
Direito; Federacdo como sistema de governo

Entes Federados: Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios; Teoria Geral do Direito Publico
e do Direito Privado; Direito e Estado (TriparticAo de Poderes. Poder Legislativo. Poder
Executivo. Poder Judiciario. Competéncias. Administracdo Publica)

Principios Basicos da Legislagdo Social: Direito do Trabalho; Relagéo de trabalho x relagéo de
emprego; Conceito de empregado e de empregador; Sucesséo e alteracdo da empresa; O art.
7°. da Constituicdo Federal e os direitos do trabalhador no Brasil; O direito coletivo e a
negociagao coletiva; Remuneragédo e Salario

Contrato de Trabalho: Carteira de Trabalho e Previdéncia Social; Contrato de
Trabalho, Jornada de Trabalho: horas extras, adicionais e insalubridade; Suspenséo,

interrupgéo e extingdo do contrato de trabalho.

)
= FAWS
B TII@’_'.E:':}E

!



CENTRO UNIVERSITARIO

PLANO DE ENSINO
e Relagcdes de Consumo: Direito do Consumidor; Conceito de consumidor; Conceito de

fornecedor; Conceito de produto; Conceito de servigos; Inversdo do 6nus da prova e
hipossuficiéncia do consumidor; Publicidade abusiva e publicidade enganosa; Vicio ou defeito
do produto ou do servico; Responsabilizacdo objetiva e subjetiva no Cbédigo de Defesa do

Consumidor.

METODOLOGIA
Aulas com metodologias ativas e dialogadas; leitura e interpretacdo de leis; compreensdo e producao

de textos; dindmicas de grupo; trabalhos em grupo e individuais; filmes; debates; estudos de caso.

AVALIACAO CONTINUA

e Avaliacdes Bimestrais no valor de até 05 (cinco) pontos.
e Estardo aprovados os académicos que obtiverem média igual ou superior a 06 (seis) pontos.
e Atividades préticas constantes no decorrer do semestre, com 0 objetivo de trazer a pratica a

teoria.

BIBLIOGRAFIA BASICA
NASCIMENTO, Amauri M. Curso de Direito do Trabalho. 29. Ed. ATLAS Editora, 2015.

ROMAR, Carla Tereza M. Direito do Trabalho Esquematizado. 4. Ed. SARAIVA Editora, 2017.
NUNES, Rizzato. Curso de Direito do Consumidor. 11. Ed. SARAIVA Editora, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BOLZAN, F. Direito do Consumidor Esquematizado. 5 Ed. SARAIVA Editora, 2017.

CASSAR, V. B. Direito do Trabalho — De acordo com a reforma trabalhista. 15. Ed. GEN Editora,
2017.

ALMEIDA, J.B. Manual de Direito do Consumidor. 6. Ed. SARAIVA Editora. 2015.
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Cddigo de Defesa do Consumidor — CDC.

Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT.
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Cdédigo da Disciplina: 8476

Unidade: Projeto Interdisciplinar 1B CH: 0,00

Descricdo

EMENTA
Trabalho cientifico de natureza interdisciplinar construido em conformidade com as normas técnicas

definidas pela ABNT realizado no ambito do curso de Ciéncias Bioldgicas

OBJETIVOS
e Despertar no aluno o interesse pela ciéncia.
¢ Introduzir o aluno no mundo da pesquisa.

o Fazer o aluno compreender como relatar um tema cientifico.

AVALIACAO
e A avaliagao sera feita por Professor Orientador de PI.
e O Professor atribuird nota até 2,0 pontos.

e A nota do Pl sera acrescida as notas A2 de todas as disciplinas presenciais do semestre.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BENEDITO, EVANILDA. Biologia e Ecologia dos Vertebrados. Grupo Editora Nacional. Rio de Janeiro.
2017.

KARDONG, KENNETH K. Vertebrados. Anatomia Comparada, Funcdo e Evolucdo. Grupo Editora
Nacional. .72 Ed. Rio de Janeiro. 2016.

HICKMAN Jr., CLEVELAND P., ROBERTS, Larrys. S. e LARSON, A. Principios Integrados de Zoologia
- Guanabara Koogan. 162 Ed. 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CLEVELAND P. HICKMAN JUNIOR, LARRY S. ROBERTS, SUSAN KEEN, DAVID J.
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EINSENHOUR, ALLAN LARSON, HELEN ANSON, Principios Integrados de Zoologia. Grupo Editora
Nacional. 162 Ed. Rio de Janeiro. 2016.

HERRON, J. C.; FREEMAN, S. Analise Evolutiva. 42 edicédo, Editora Artmed, 2009

HILDEBRAND, M.; GOSLOW, G. Andlise da estrutura dos vertebrados. 2a ed. Editora Atheneu. Sao
Paulo, 2006.

Liem,Karel F.; Walker,Warren F.; E. Bemis,William . Anatomia Funcional Dos Vertebrados - Uma

Perspectiva Evolutiva. Editora CENGAGE - CTP NACIONAL. 32 Ed. 2013.

POUGH, H.; JANIS, C. M. & HEISER, J. B. A vida dos Vertebrados. Atheneu Editora. 42 Ed. 2008.
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Cdbdigo da Disciplina: 8474

Unidade: Administragdo Mercadoldgica CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

e A disciplina estd focada na introducdo de conceitos tedricos e de aplicagBes préaticas do
Composto Mercadolégico e em como uma organizacdo — direta ou indiretamente — pode ser
por ele influenciada.

e SAao analisados, genericamente, 0s principais e mais utilizados pensamentos e definicdes da
Administragdo Mercadoldgica, além das respectivas influéncias externas e internas que podem
afetar o bom andamento de uma empresa, qualquer que seja seu segmento de atuacao.

¢ Em complemento, casos e situacBes reais sdo apresentados e discutidos, visando ao
estabelecimento de um elo entre os fundamentos tedéricos e o que efetivamente se encontra no

cotidiano das organizagoes.

OBJETIVOS GERAIS
Estabelecer os principais conceitos e desenvolver uma visdo geral e introdutéria da Administragéo

Mercadolégica e de suas inter-relagbes com o ambiente empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Proporcionar ao aluno o reconhecimento da importdncia da Administragdo Mercadolégica para o
sucesso de uma organizacao, atribuindo valores e referenciais que possibilitem a ampla visdo de que
uma empresa nao pode — e nem consegue — atuar em um mercado globalizado sem atentar as
inimeras variaveis externas e internas que constantemente a ela se apresentam. Nesse contexto, ao
término do curso é fundamental que, na empresa onde trabalha, o aluno passe a ter uma percep¢ao
mais abrangente do negdcio como um todo e que possa, ainda que de forma generalista, entender o
processo mercadoldgico no qual ela esta inserida, contribuindo com novas idéias e sugestfes para a

resolucéo de problemas mercadoldgicos.

COMPETENCIAS
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¢ Introduzir conceitos e definicdes de administracdo mercadoldgica.

¢ Indicar fatores influentes na administracdo mercadolégica de uma organizacdo, sendo eles
gerados interna ou externamente a ela.

o Pesquisar e aplicar conceitos de administracdo mercadologica em estudos de caso.

HABILIDADES
e Realizar pesquisas generalistas sobre administracdo mercadologica.
e Elaborar relatorios de consolidacdo de informagfes externas x internas.
¢ Indicar novas metodologias de se trabalhar, considerando o foco mercadologico do

empreendimento.

CONTEUDO PROGRAMATICO
¢ Administracdo mercadoldgica: conceitos e definicdes.
¢ Ambiente externo: caracterizacdo e subdivisdes.
¢ Mercado: definicdo e localizacao.
¢ Introducdo as pesquisas.
e Publico-alvo.
e Valor e satisfagéo.
¢ Administracdo mercadoldgica X globalizagéo.
¢ Clientes X globalizacgéo.
e Empresa X concorréncia.
e Empresa: analise interna.
¢ Administragcdo mercadoldgica em empresas de servigos.
e Administragdo mercadologica em empresas sem fins lucrativos.

¢ Administracdo mercadoldgica: hoje e amanha.

ESTRATEGIAS
e Aulas técnicas com exposigdo conceitual, fundamentadas no referencial tedrico e bibliografico

fornecido ao longo do curso.



CENTRO UNIVERSITARIO

PLANO DE ENSINO
o Apostila desenvolvida pelo professor contendo, em linhas gerais, os principais topicos da

disciplina (contetdo programatico).

e Artigos e reportagens publicados em veiculos de grande circulagcédo e que tenham ligacédo direta
com o assunto abordado em sala de aula.

e Comentarios e analises de fatos recentes noticiados em jornais e revistas especializadas.

o Discussbes orientadas a partir das experiéncias reais vivenciadas pelos alunos e pelo
professor.

e Estudos de casos e contextos extraidos do dia-a-dia.

SISTEMA DE AVALIACAO
A avaliacdo de desempenho sera realizada com base na média aritmética obtida nas duas avaliagdes
bimestrais: cada uma delas sera composta por uma prova ( 8 pontos ) e por trabalhos realizados pelos

alunos ao longo do semestre ( 2 pontos ).

BIBLIOGRAFIA BASICA
KOTLER, P. Administracdo de Marketing. Editora Atlas.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. Editora Prentice Hall.
LAS CASAS, A.L. Marketing : conceitos, exercicios, casos. Editora Atlas.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
SANDHUNSEN, R.L. Marketing basico. Editora Saraiva.

MUYLAERT, R. Marketing cultural e comunicacao dirigida. Editora Globo.

CORREA, H.L.; GIANESI, I.G.N. Administracdo estratégica de servicos: operagdes para a satisfagdo
do cliente. Editora Atlas.
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Cdédigo da Disciplina: 7037

Unidade: Antropologia - Identidade e Diversidade CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

A disciplina enfoca a construgdo social da identidade e da alteridade, bem como a crise das
identidades tradicionais e a emergéncia de novas identidades nos campos da etnia, do género, do
ambientalismo e dos movimentos sociais globais. Discute a cultura, o processo de simbolizagéo, o
multiculturalismo e o local globalizado; abrangendo os desafios e avancos, na sociedade, brasileira

dos grupos sociais tradicionalmente excluidos, afrodescendentes e indigenas.

OBJETIVOS

Transmitir e aprofundar a discussé@o sobre a importancia da cultura brasileira e a diversidade cultural
na transformacgéo e compreenséo da sociedade.

A compreensao da cultura dindmica e mutavel, sobre os individuos nas relagBes sociais com destaque

para questdes raciais, de género, de religido.

CONTEUDO PROGRAMATICO
TOPICO DE ESTUDO 1
e Conceito de cultura em Tylor e Malinowski;
e Cultura e personalidade, ou individuo e cultura (escola americana);

e Cultura, significado, simbolos e rituais — Turner e Geertz;

TOPICO DE ESTUDO 2
e Cultura e Sahlins (estrutura e cultura, mudanga necesséria e histéria);
¢ Mudancas e continuidade: novas tradicdes e tradicdes reinventadas, como marcadores de

identidades.

TOPICO DE ESTUDO 3

¢ Identidade e sua abrangéncia com diversidade cultural e histérica;
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¢ Identidade étnica: conceito, as analises contemporéaneas da diversidade.

TOPICO DE ESTUDO 4
¢ Identidade de tribos urbanas e a énfase e recriacdo da diversidade na modernidade urbana.
¢ Invencéo e énfase na etnicidade e na diferencga;

o As diadsporas.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A metodologia da FAM Online articula os valores e missdo da instituicdo - Formar Pessoas para
Transformar a Sociedade, com determinados fundamentos tedricos, a fim de estabelecer um processo
de ensino-aprendizagem que priorize a relagdo afetivo-intelectual, instituindo uma pedagogia do
didlogo em substituicdo a pedagogia tradicional. O estudante é considerado como o principal
responsavel por sua aprendizagem, porém ele ndo age de maneira solitaria e independente, uma vez
gue o suporte institucional planeja, desenvolve e promove estratégias de aprendizagem em momentos
sincronos e assincronos, que apoiam e sustentam o estudante em cada etapa de seus estudos. A
equipe da FAM Online é formada por profissionais experts para a producdo da melhor experiéncia de
aprendizagem através dos pilares que balizam suas acgbes: Pessoas, Metodologia e Tecnologia. A
equipe interdisciplinar da FAM Online (docente, tutoria, design educacional, tecnologia educacional,
atendimento) tém conhecimentos técnicos relacionados a informatica e, em especifico, as ferramentas
disponiveis no ambiente virtual, sendo possibilitado o desenvolvimento e aplicagdo de metodologias
ativas direcionadas ao estudante. Os materiais dialégicos, os polos bem instalados e as avaliagBes de
aprendizagem consistentes sdo elementos que respaldam a realizacdo de um processo educacional

online qualificado. Saiba mais sobre nossa Metodologia no manual disponivel em sua Plataforma.

SISTEMA DE AVALIACAO
O Processo Avaliativo estd organizado em duas grandes etapas:
AVALIACAO ONLINE 1

A Avaliacdo Online 1 é composta por atividades relativas a cada topico de estudo, disponibilizadas
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online, de forma que o estudante as realize durante o processo formativo da disciplina.

e Topico de estudo 1 - Atividade Dissertativa ou Pratica;
e Topico de estudo 2 - Atividades Objetivas;

e Topico de estudo 3 - Atividades Objetivas.

As notas obtidas em cada Atividade Avaliativa da Avaliacdo Online 1 corresponderéo a 40% da Média

Final.

AVALIACAO ONLINE 2

A Avaliagdo Online 2 é composta por questfes objetivas. A nota obtida nesta Avaliagdo Online 2
corresponde a 60% da Média Final.

S&o considerados aprovados os estudantes que obtiverem Média Final igual ou superior a 6,0 (seis) e
frequéncia minima de 75%, que sera computada por meio da realizacao das atividades, respeitando os
prazos determinados pelo Calendario Académico, ambos disponibilizados no ambiente virtual. A

frequéncia também é computada por meio do comparecimento na Atividade Presencial.

AULAS ONLINE
Estdo programadas aulas ao vivo, realizadas por meio de conferéncias, que permitirdo, ao estudante,
interacdo com o0s pares, com o professor e o aprofundamento do contetdo. As aulas ficardo

disponiveis ao estudante em seu ambiente virtual por 14 dias a partir da data de gravacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BOAS, F. Antropologia cultural. Traducdo Celso Castro - 4. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2010.

Disponivel em: Minha Biblioteca. Acesso em: 28 nov. 2018.

CHICARINO, T. Antropologia social e cultural. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014. Disponivel em:
Biblioteca Virtual. Acesso em: 28 nov. 2018.

MICHALISZYN, M. S. Educacéo e diversidade. Curitiba: Inter Saberes, 2012. Disponivel em: Biblioteca
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Virtual. Acesso em: 28 nov. 2018.

DETIENNE, M. A identidade nacional, um enigma. Belo Horizonte: Auténtica, 2013. Disponivel em:
Minha Biblioteca. Acesso em: 29 nov. 2018.

GOMES, M. P. Os indios e o Brasil — passado, presente e futuro. Sdo Paulo: Contexto, 2A012.
Disponivel em: Biblioteca Virtual. Acesso em: 28 nov. 2018.

MARCONI, M. A;; PRESOTTO, Z. M. N. Antropologia: uma introdug&o. 7. ed. — 5. reimpr. — S&o Paulo:

Atlas, 2013. Disponivel em: Minha Biblioteca. Acesso em: 28 nov. 2018.

MATTOS, R. A. Historia e cultura afro-brasileira. Sao Paulo: Contexto, 2007. Disponivel em: Biblioteca
Virtual. Acesso em: 28 nov. 2018.

MICHALISZYN, M. S. Relagbes étnico-raciais para o ensino da identidade e da diversidade cultural

brasileira. Curitiba: InterSaberes, 2014. Disponivel em: Biblioteca Virtual. Acesso em: 29 nov. 2018.
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Cdédigo da Disciplina: 7407

Unidade: Finangas Corporativas CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

Introducdo as Finangas Corporativas, gestado financeira, as principais pecas contabeis e o0s
desafios do administrador financeiro.

A gestéo financeira como ferramenta de gestdo, captacao e aplicacdo de recursos; Indicadores
Econdmico-Financeiros;

Gestéo do Capital Circulante e do Capital de Giro (curto prazo)

OBJETIVOS

Compreender e aplicar os conceitos sobre finangas corporativas, considerar o papel fundamental do

gestor financeiro como peca fundamental na elaboragéo do fluxo de caixa, nas estratégias financeiras

internas e externas as organizagoes, aplicar o conhecimento no desenvolvimento e gestdo de cenarios

e estudos finangas empresariais, métricas de analise econémico-financeira, aplicando os conceitos

teoricos, praticos e éticos de financgas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducdo as Finangas Corporativas: Gestao de recursos e administracdo do fluxo de caixa e
responsabilidades éticas e corporativas e o papel e fun¢des do administrador financeiro;

A gestéo financeira: principios, as principais pecas contabeis e os desafios do administrador
financeiro.

A gestéo financeira como ferramenta de gestdo, captacdo e aplicacdo de recursos: fluxo de
caixa, estrutura de capital;

Gestdo econdmico-financeira integrada e as demonstracdes financeiras (patrimoniais e de
resultados);

Indicadores Econdmico-Financeiros: andlise de liquidez, rentabilidade, atividade e
rentabilidade/lucratividade e estrutura de capital.

Estrutura de capital, custo de capital e CMPC (Custo Médio Ponderado do Capital);

)
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¢ Gestdo do Capital Circulante e do Capital de Giro (curto prazo): Ciclo operacional, Ciclo de

caixa e Ciclo Econdmico; Prazos médios e retorno de estoques;

e Contas a receber e a pagar e Dimensionamento e Fontes do capital de giro

METODOLOGIA
¢ Aulas com metodologias ativas e dialogadas;
o leitura;
e compreensao e producdo de textos;
¢ dinadmicas de grupo;
e trabalhos em grupo e individuais;
e filmes;
e debates;

e estudos de caso.

AVALIACAO
As avaliagbes serdo realizadas em duas formas: trabalhos a critério do professor valendo no maximo
5,0 pontos e a avaliacao oficial, conforme calendario académico, valendo 5,0 pontos. A aprovacéo sera

com a nota final igual ou maior do que 6,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
GITMAN, L. J. Principios de Administra¢éo Financeira. S&do Paulo: Addison Wesley, 2004

RINGHON, E. F.; Houston, J. F. Fundamentos da Moderna Administracdo Financeira. S&o Paulo:

Campus
ASSAF NETO, A. Fundamentos de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2010

MACHADO, L. H. M (org.). Sistema Financeiro Nacional. Sdo Paulo: Pearson Educacional do Brasil,
2015.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FERREIRA, J. A. S. Financas corporativas: conceitos e aplicacdes. Sdo Paulo: Pearson, 2005;

STARK, J. A. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Pearson, 2007;

MEGLIORINI, E. Custos: analise e gestdo. Sdo Paulo: Pearson, 2012;

MEGLIORINI, E.; VALLIM, M. A. Administragdo Financeira: uma abordagem brasileira. Sdo Paulo:
Pearson, 2009;

MARTELAN, R. Avaliacdo de Empresas: um guia para fusfes e aquisicdes. Sdo Paulo, PEARSON
Prentice Hall, 2005;
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Cddigo da Disciplina: 8503

Unidade: Mercado Financeiro e Derivativos CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

A disciplina apresenta estudo sobre os principais conceitos que fundamentam o funcionamento do
mercado financeiro e de capitais, sistemas financeiros, mercados financeiros, o papel do Banco
Central e da CVM no mercado de capitais, os principais players, bolsa de valores, negociacédo de
acoes, valorizagdo de aglOes, analise grafista, analise fundamentalista, derivativos, gerenciamento de

carteira de acoes.

OBJETIVOS

Desenvolver o conhecimento sobre as caracteristicas dos principais mecanismos e instrumentos do
mercado financeiro e de derivativos financeiros no Brasil e capacitar o discente a atuar na
estruturacdo, captacdo ou aplicacdo no mercado financeiro e de investimentos.

A disciplina enfoca a atual estrutura do sistema financeiro nacional, sua composicdo, seus orgéos de
atuacdo, responsabilidades, estruturas e seu funcionamento. Aborda com uma visdo ampla a
regulamentacdo dos diversos mercados financeiros, o papel das instituicdes financeiras, do Banco
Central, os regimes cambiais e modalidade de operagfes. E compreende o funcionamento do mercado

e seu papel no cenario econémico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito de juros, Moedas e meios de pagamentos: taxa de juros nominais, reais, inflacdo e spread
bancario; origem, funcdes e caracteristicas da moeda, meios de pagamento.

Estrutura do Sistema Financeiro Nacional: 6rgédos reguladores e demais participantes;

Sistema Financeiro Nacional — organizacéo o Estrutura do Sistema Financeiro

TOPICO DE ESTUDO
e Subsistema Normativo — 6rgdos normativos o Conselho Monetario Nacional (CMN) o Conselho
Nacional de Seguros Privados (CNSP) o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar

(CNPC) - Subsistema Normativo — 6rgdos supervisores o Banco Central do Brasil (BCB ou
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Bacen) o Comité de Politica Monetaria (COPOM) o Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) o

Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) o Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) Plano de Ensino e Aprendizagem - Graduacgéo Toépico de estudo
Subsistema Recursal o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN) o
Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados, de
Previdéncia Privada Aberta e de Capitalizacdo (CRSNSP) o Cémara de Recursos da
Previdéncia Complementar (CRPC) Tépico de estudo
Noc¢Bes sobre atividades bancérias, produtos e servicos financeiros: operagbes de crédito,
arrendamento mercantil, desconto, securitizacdo de recebiveis, titulos publicos e privados;
Operacbes de renda fixa: Conceitos mercado de renda fixa. Funcionamento do mercado renda
fixa ( rentabilidade, preco e risco, mercado primario e secundario) para titulos privados e
publicos. Produtos do mercado financeiro — PF/PJ
Fundos de Investimento e Anadlise de carteira de investimentos: Conceito de portfolio e fundos
de investimento. Modelo de Markowitz e diversificacdo de risco.
Classificacdo AMBIMA - os investimentos estdo divididos em trés niveis sendo: 1° Nivel:
Classes de Ativos (Fundos de renda fixa 2. Fundos de agbes 3. Fundos multimercados 4.
Fundos cambiais), 2° Nivel: Riscos (Fundos indexados 2. Fundos ativos 3.
Fundos de investimento no exterior) e 3° Nivel: Estratégias de investimento (os fundos
soberanos, os fundos dindmicos e o0s setoriais, gestdo ativa e passiva de ativos e risco Fundos
de baixo risco.
Fundos com maior risco. Fundos de propdsito especifico.).
Operacbes Ativas e Operacdes Passivas: Definicdo, caracterizagdo e distingdo dos principais
produtos ativos de uma instituicdo financeira e uma gestora de recursos e administracdo de
ativos.
Instrumentos financeiros de hedge (protecdo) e derivativos: swaps, contratos futuros, termo,
opcoes; Derivativos e tipos: Contratos Futuros, A termo (swap, mercado balcdo e outras
negociacdes OTC/Balcédo) e opg¢les financeiras. Estratégias com opcdes.
Governanga e gestdo de riscos: papel das auditorias e agéncias de classificacdo, tipos de
riscos; Compliance legal, ética e andlise do perfil do investidor Conceito de compliance. Etica.
Compliance em instituigBes financeiras. Estagio atual do conceito no Brasil e no mundo.

SNIVES
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¢ Globalizacéo e tendéncias do mercado financeiro: futuro do mercado financeiro no Brasil e no

Mundo, Acordo de Basiléia

METODOLOGIA
Aulas com metodologias ativas e dialogadas; leitura; compreenséo e producao de textos; dindmicas de

grupo; trabalhos em grupo e individuais; debates; estudos de caso.

AVALIACAO
As avaliacdes serdo efetuadas em duas formas: A1 com conceito de 5 pontos, Projeto Interdisciplinar
com conceito no maximo de 2,0 pontos e A2 com o peso de 3,0 pontos. A aprovacao oficial, seréd para

0 conceito de 6,0 pontos ou até a nota maxima, de 10,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servi¢os. 18. ed. Sdo Paulo: Qualitymark Editora, 2010.
MELLAGI FILHO, A., ISHIKAWA, S. Mercado financeiro e de capitais. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Equipe de Professores da USP — organizadores; Pinho, Diva Benevides e Vasconcellos, Marco
Antonio S. Manual de Economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

NIYAMA, J. K. Contabilidade de Instituices Financeiras. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MACHADO, L. Sistema Financeiro Nacional. Sdo Paulo: Pearson Ed. do Brasil, 2015.

TOLEDO FILHO, J. Mercado de Capitais: uma introdugdo. Sdo Paulo: Cengage, 2006 (minha
biblioteca).
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PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

(minha biblioteca)
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Cdédigo da Disciplina: 8477

Unidade: Principios da Formacao de Precos CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

A disciplina fundamenta conceitos de formacao do preco de venda. Aborda a formacao de precos e a
percepcao do valor. Contempla estudos sobre pregos de venda e estruturas de mercado, a abordagem
estratégica de custos e de precos para tomada de decisdes, e a analise dos conceitos de margem de

contribuicdo e ponto de equilibrio contabil, econdmico e financeiro.

OBJETIVOS

¢ A disciplina Principios de formacdo de Precos tem como objetivo discutir os principais técnicas
e problemas enfrentados pelo administrador quando frente a este importante tema no ambiente
empresarial no que tange a tomada de deciséo.

¢ Desenvolver o conhecimento sobre as caracteristicas do papel do gestor e do empreendedor
na formacdo do preco de seus produtos e servicos e os desafios na moderna gestdo
empresarial.

e Perceber o entendimento de que a informacdo elaborada e utilizada, apds criteriosa
identificacdo, elaboracdo e uso adequado, possibilita aos agentes empreendedores elementos
basicos para o direcionamento na formacdo dos precos de venda sob diferentes situacbes

competitivas e de percepcao de valor pelos clientes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Topico de estudo 1

Os custos e a contabilidade financeira

Os custos e seus componentes

Os custos e a contabilidade gerencial

Célculo do Preco de Venda Utilizando a Margem de Contribuicdo
Margem de Contribuicdo Negativa

Margem de Contribuicdo na Estratégia da Empresa

Custo Fixo e Custo Variavel
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Topico de estudo 2

Apuracdo da Margem de Contribuicdo e do ponto de equilibrio
Margem de contribui¢éo

Conceitos e Aplicagbes da Margem de Contribuicdo

Tomada de Decisdo por meio da Margem de Contribuicdo
Célculo da Margem de Contribuigcéo

Célculo do Ponto de Equilibrio

Diferenga entre ponto de equilibrio contabil, financeiro e econémico

Topico de estudo 3

Apuracdo da Margem de Contribuicdo por unidade de fator limitante e Margem de seguranca
operacional

A relagdo entre o custo, o volume e o lucro

Margem de seguranca operacional

Margem de Contribuicdo por Unidade de Fator Limitante

Topico de estudo 4

Formacao de preco de venda

Markup

Efeito dos tributos sobre custos e precos
Formacao de precos: aspectos quantitativos
Formacao de precos: aspectos qualitativos
Custos e estratégia

Métodos quantitativos aplicados a custos

METODOLOGIA
Aulas com metodologias ativas e dialogadas; leitura; compreenséo e producao de textos; dindmicas de

grupo; trabalhos em grupo e individuais; debates; estudos de caso.
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AVALIACAO

As avaliacbes serdo efetuadas em duas formas: 1° Bimestre Avaliacdo Integrada (1,0 ponto) e
avaliagdo do professor (disciplina), com o conceito maximo de 4,0 pontos. No 2° Bimestre, Projeto
Interdisciplinar valendo no méaximo 2,0 pontos. A avaliagdo oficial (A2), conforme calendario

académico, valendo até 3,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BRUNI, A. L; FAMA, R. Gest&o de custos e formacdo de precos: com aplicacdes na calculadora HP
12C e Excel. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

BERNARDI, L. A. Formagédo de pregos: estratégias, custos e resultados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

CRUZ, J. A. W. et al. Formacdo de pregos: mercado e estrutura de custos. Curitiba: InterSaberes,
2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
SARDINHA, J. C. Formacao de precgos: uma abordagem pratica por meio da analise custo-volume-
lucro. S&o Paulo: Atlas, 2013.

NAGLE, T. T. Estratégia e taticas de pre¢o: um guia para crescer com lucratividade. 4 ed. Sado Paulo:

Pearson Education do Brasil, 2007.

PADOVEZE, C. L.; JUNIOR, F. K. T. Custo e pregos de servicos: logistica, hospitais, transporte,

hotelaria, mao de obra, servicos em geral. S&o Paulo: Atlas, 2013.

WERNKE, R. Andlise de custos e pregos de venda: énfase em aplicacdes e casos hacionais. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

YANASE, J. Custos e formacgdo de precos: importante ferramenta para a tomada de decisdo. Sao
Paulo: Trevisan Editora, 2018.
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Cdédigo da Disciplina: 8478

Unidade: Projeto Interdisciplinar 2A CH: 0,00

Descricdo

TOPICOS GERADORES

Este Projeto Integrado articula de forma pratica as bases conceituais e os fundamentos apresentados
aos alunos nas aulas das Unidades Curriculares em curso no seu periodo letivo. Dessa forma, busca-
se integrar os conhecimentos cientificos e tedricos obtidos durante sua formagéo académica com
praticas e técnicas utilizadas pelas organizacdes a fim de propiciar o desenvolvimento das suas
habilidades pessoais para aumentar o seu grau de empregabilidade e competitividade no mercado de

trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Severino, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. S&o Paulo: Cortez, 2007.

Para o desenvolvimento do Projeto Integrado, devem ser utilizadas as mesmas bibliografias (basicas e

complementares) indicadas aos alunos relativos as Unidades Curriculares cursadas no momento.

OBSERVACOES
O desenvolvimento do projeto é supervisionado pelo (s) professor (es) da (s) Unidade (s) curricular
(es) cursada (s) pelo aluno e pelo Coordenador de Curso, observando as seguintes diretrizes:
Os Projetos Integrados se constituem em uma concepgdo e postura metodoldgica, voltadas para o
envolvimento entre professores e alunos na busca da interdisciplinaridade, de modo que seu contetudo
possa ser articulado tanto horizontal como verticalmente a fim de contribuir para a constru¢do de
conceitos e praticas profissionais.

Constituem-se fases distintas para a realizacdo de um Projeto Integrado a intengéo, a definicdo do
tema, a execugdo, o0 acompanhamento e a avalia¢do, cujo conteldo esteja aderente e coerente com o
Plano de Ensino das Unidades Curriculares definidas;

O (s) professor (es) que supervisionar (em) a atividade do Projeto Integrado terd como
responsabilidade fundamental a promocéo, a orientacdo, 0 acompanhamento e o estimulo a discusséo
e ao desenvolvimento do contetdo do Projeto Integrado junto ao aluno.
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O Coordenador de Curso tera como atividade profissional dirimir eventuais dlvidas e prestar

esclarecimentos a respeito de aspectos metodoldgicos e sobre contelidos ndo previstos nos Projetos
Integrados, onde 0 mesmo deverd priorizar a abordagem de aspectos praticos das organizacbes em
detrimento as questdes meramente tedricas e bibliogréaficas.




CENTRO UNIVERSITARIO

PLANO DE ENSINO
Cdédigo da Disciplina: 7007

Unidade: Administragdo Financeira Avancada CH: 80,00

Descricdo

EMENTA
¢ Introducdo a Administracdo Financeira;
o Papel e fun¢gdes do administrador financeiro;
¢ A Administragdo financeira nas empresas;
¢ As demonstrag@es financeiras;
¢ Instrumentos e Critérios de Analise das Demonstracdes Contabeis;
¢ Fontes de Captacéo e Aplicagdo de Recursos;
e Gestéo de Fluxo de Caixa;
¢ Orgamento de Capital;

¢ Analise de Projetos de Investimentos para tomada de deciséo.

OBJETIVOS

o Desenvolver a visdo analitica e critica sobre a importdncia do papel da moderna gestdo
financeira, do relacionamento interno e externo dos gestores e o mercado, e das ferramentas
de captacéo e aplicacdo de recursos para a gestao do fluxo de caixa das organizacdes.

¢ Relacionar as fontes de captacdo e aplicacdes dos recursos financeiros para promover a
competitividade das organizacdes.

e Compreender os desafios e oportunidades na gestdo da financeira e do papel do administrador
financeiro nas organizacoes.

o Discernir os elementos que compdem indicadores e estratégias de analise de projetos de

investimentos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
¢ Introducdo a Administracéo Financeira: Contexto da Organizacdo e da Globalizacdo Financeira;

o Papel e fun¢des do administrador financeiro: a moderna administracdo financeira.
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e A administracdo financeira has empresas: obtencéo e aplicacdo de recursos.
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As demonstracbes financeiras: fundamentos contas patrimoniais e de resultados; Balanco
Patrimonial e as contas patrimoniais; DRE — Demonstrativo de Resultado do Exercicio.
Instrumentos e Critérios de Andlise das Demonstracdes Contabeis: Balanco, DRE e fluxo de
caixa: Analise Vertical e Andlise Horizontal e a estrutura de capital.
Fontes de Captacdo e Aplicacdo de Recursos: Capital Préprio, Capital de Terceiros e
Resultados de gestdo (integralizacdo do capital). Integracdo das pecas contdbeis sob a logica
financeira;
Gestéo de Fluxo de Caixa: Fluxo de caixa simples e descontado;
Orcamento de Capital: Orgcamento de Despesas, Custos, Financiamento, Investimentos e
Orgcamento Consolidado;
Andlise de Projetos de Investimentos para tomada de decisdo: taxa média de retorno contabil,

payback, taxa interna de retorno (TIR), valor presente liquido (VPL), indice de lucratividade.

METODOLOGIA

Aulas com metodologias ativas e dialogadas;
Leitura; compreenséo e producédo de textos;
Dinamicas de grupo;

Trabalhos em grupo e individuais;

Filmes;

Debates;

Estudos de caso.

AVALIACAO

As avaliagOes serdo realizadas em duas formas: trabalhos a critério do professor valendo no maximo

5,0 pontos e a avaliacéo oficial, conforme calendario académico, valendo 5,0 pontos. A aprovagao sera

com a nota final igual ou maior do que 6,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ASSAF N. A., Mercado financeiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servi¢os. 18. ed. Sado Paulo: Qualitymark Editora, 2010.

MELLAGI FILHO, A., ISHIKAWA, S. Mercado financeiro e de capitais. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. (org.); Equipe de Professores da USP - Manual de
Economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

NIYAMA, J. K.,. Contabilidade de Instituicdes Financeiras. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MACHADO, L. H. M. Sistema Financeiro Nacional. S&o Paulo: Pearson Ed. do Brasil, 2015.

TOLEDO FILHO, J., Mercado de Capitais: uma introducdo. Sdo Paulo: Cengage, 2006.

PINHEIRO, J. L., Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
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Cdédigo da Disciplina: 7146

Unidade: Contabilidade de Custos CH: 80,00

Descricdo

TOPICOS GERADORES
e Contabilidade financeira e contabilidade de custos;
e Objetivos, definicBes e conceitos essenciais, de custos e orcamento;
e Tipos de custeio: custeio direto, relacdo custo x volume x lucro; custeio por absor¢cdo; custos
para controle — custo padrdo; custo baseado em atividades.
e Evolucao, conceitos e definigdes e tipos de orcamento;
e Estrutura organizacional para orgamento;
e FElaboracao de projecoes;
e Passos para elaboracdo de um orgamento;

e O controle orcamentario;

METAS DE COMPREENSAO

META MAXIMA

O aluno devera compreender e aplicar as técnicas de planejamento, avaliacdo e controle de gastos
empresariais. Correlacionar os elementos que constituem a contabilidade gerencial. Aplicar os
sistemas de custeio tradicionais e estratégicos para apuracdo e controle dos custos. Utilizar técnicas
para formacg&o de preco com base nos gastos da empresa. Entender a relacdo da formacao de precos
com o mercado e a percepgdo de valor do consumidor. Elaborar planilhas de custos que permitam
simular as relagBes custos, volume, lucro, preco e ponto de equilibrio. Analisar relatérios produzidos
pela contabilidade gerencial com ferramentas para definir o volume de produgédo e o posicionamento
de preco. Aplicar as técnicas de andlise da contabilidade gerencial para orientar a tomada de deciséo

na organizacao.

METAS INTERMEDIARIAS

O aluno devera aprender a como utilizar técnicas para planejamento, avaliagdo e controle dos custos
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da empresa. ldentificar as bases historicas da contabilidade gerencial. Identificar os elementos que
compBem os gastos empresariais. Conhecer os sistemas de custeio e as relagbes, custos, volume,
lucro e ponto de equilibrio. Planejar os custos empresariais e mapear desperdicios e processos que
ndo agregam valor a empresa através dos diferentes sistemas de custeio. Utilizar técnicas para a
formacé&o de preco e posicionamento de pre¢co no mercado. Interpretar as ferramentas da contabilidade
gerencial para suporte na tomada de decisdo empresarial. Associar 0s gastos necessarios e projeta-lo

no futuro para implementacdo do orcamento empresarial.

DESEMPENHOS DE COMPREENSAO

O aluno, individualmente e em grupo, fara leituras e procedera a andlise de estudos de casos
envolvendo os componentes logisticos. O resultado desses estudos de casos serd apresentado em
trabalhos a serem desenvolvidos em sala de aula devendo prevalecer o diadlogo tedrico da Unidade
Curricular.

O discente, em grupo, escolhera uma organizacdo real ou hipotética, que sera objeto do projeto
integrado - PI, contemplando o estudo da empresa ou sua simulacdo e o diagnostico das funcdes
logisticas. O processo de desenvolvimento do projeto inclui discussbes sobre alternativas propostas
pelos integrantes do grupo, que definirdo o projeto coletivo a ser apresentado em sala de aula. A

mesma dindmica sera apresentada nas varias etapas do projeto até a apresentacao final.

AVALIACAO CONTINUADA

De forma continuada, sistémica, com nivel de complexidade ascendente e mobilizador de
conhecimentos para andlise, interpretacdo e resolucdo de problemas, o processo de avaliacdo
contempla dois momentos: Al (1o. bimestre) e A2 (20. bimestre), ambos com pontuacdo (nota) entre
zero e cinco que, somadas, compdem a nota final (NF) do aluno na Unidade Curricular (UC)

A composicdo das notas estd estruturada da seguinte forma: Al = aplicacdo de prova individual,
contendo questfes de mdltipla escolha e discursiva, valendo de zero a trés e atividades do professor
valendo de zero a dois. A2 = aplicacdo de prova individual, contendo questdes de mudltipla escolha e
discursiva valendo de zero a trés e entrega do projeto integrado valendo de zero a dois pontos.

A documentagdo do referido projeto integrado com seus critérios de avaliagdo e as instrugbes

necessarias ao desenvolvimento sera entregue aos alunos, sendo designado um horario para as
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orientacées metodoldgicas, além das orientacdes de conteldo que ocorrerdo em sala de aula.

Para ser consideracdo APROVADO o aluno devera ter nota final igual ou superior a 6,0 (seis) e,
obrigatoriamente, frequéncia igual ou superior a 75%.

Os alunos que ndo obtiverem a nota final minima (seis) deverdo realizar a Avaliagdo Integrada (Al),
conforme calendario divulgado na péagina web da FAM, abrangendo todo o conteldo ministrado na
UC. Esta prova (Al) valera de zero a cinco contendo questdes de multipla escolha e discursiva e sua
nota substituira a menor nota entre A1 e A2 desde que seu valor seja maior. Caso contrario (nota da Al
menor igual a Al ou A2) sera desconsiderada. O aluno reprovado por frequéncia ndo podera realizar a

Avaliagdo Integrada (Al).

BIBLIOGRAFIA BASICA
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 92 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pratica. 62 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 72 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

FIGUEIREDO, Sandra. Controladoria: Teoria e Pratica. 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARTINS, Eliseu e Rocha, Welington. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 102 Ed. S&o Paulo:

Atlas, 2010.

BRUNI, A.l., FAMA, R. Gestdo de custos e formac&o de precos: com aplicagbes na calculadora HP12
e Excel. 52 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestdo de custos. Curitiba: Intersaberes, 2013.

CORTINIANO, Jose Carlos. Processos basicos de contabilidade e custos: uma pratica saudavel para

administrador. Curitiba: Intersaberes, 2014.
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MEGLIORINI, Evandir. Custos: analise e gestao. 32 Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
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Cddigo da Disciplina: 9059

Unidade: Governanca Corporativa CH: 80,00

Descricdo

TOPICOS GERADORES

Conceitos, defini¢cdes e evolugcdo da Governanca Corporativa;

Evolucdo da Governanca: SOX — Sarbanes Oxley e os pilares de Governanca (IBGC) no Brasil.
Sistemas de Governanga no mundo e no Brasil: analise comparativa

Problemas relacionados a conflitos de interesse, informacdo assimétrica, e controle de
corporagdes. Conflito de interesses e assimetria de informag&o entre acionistas e executivos e
seus efeitos sobre decisfes financeiras.

O Problema de agéncia dos gestores e a governanca corporativa (Equidade, Accountability e
Responsabilidade Corporativa);

Formalizacdo do Modelo de Governanca Corporativa: Documentos de Governanca; Abertura de
Capital e Captacéo de Recursos via Mercado de Capitais;

Ambiente Institucional da Governancga: Evolugdo da contabilidade com a Lei 11.638 (Nova Lei
das S/A) e padronizagBes na transparéncia das informacgfes contabeis transmitidas ao
mercado; CVM e Niveis diferenciados no Modelo de Governanca adotado em S/A — Matriz
BM&F Bovespa e indice IGC

Governanga e Valor das Empresas: Valor Econdmico, Valor Contabil e Valor de Mercado.
Ambiente Interno das organizagfes (Assembleia Geral e 0 Conselho de Administracao)

Introducdo a Teoria dos Jogos: Estratégias dominantes, equilibrio de Nash

METAS DE COMPREENSAO
META MAXIMA

O aluno devera compreender o conceito, os problemas e as solucdes relacionadas a governanca

corporativa no ambiente empresarial obtidos nesta Unidade Curricular, levando em consideragéo o

papel fundamental do gestor e da organizacéo e como os modelos de governanca podem contribuir no

valor da empresa em um ambiente institucional.
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METAS INTERMEDIARIAS

O aluno devera compreender os niveis de governanca e 0 impacto ho ambiente institucional e no valor
da empresa e os enfoques das regras de governanca corporativa de acordo com sua aplicacdo nas
sociedades limitadas e sociedades andnimas, e avaliar se had ganhos ao promover maior transparéncia
ao mercado, visando aplicar o conhecimento no desenvolvimento e gerenciamento de estratégias de
governanca da organizacao.

O aluno devera ser capaz de avaliar o impacto dos niveis de governanga no valor da empresa, da
importancia da transparéncia e comprometimento dos diversos niveis de governanca para uma gestao
mais transparente junto a stakeholders, os principais problemas e solugbes de governanca nas
companhias abertas tais como conflitos de interesses, transa¢des com partes relacionadas, comités e
orgdos de assessoramento e acordos de acionistas e a responsabilidade dos administradores das
sociedades anénimas. Compreender os fundamentos e pilares de sustentabilidade dos diversos niveis
de governanca adotados pelo IBGC, a partir da apresentacdo dos conceitos tedricos, sua
epistemologia e aplicabilidade no mundo real, utilizando modelos e casos adotados por empresas
brasileiras de capital aberto listadas na BM&F Bovespa, aplicando os conceitos tedricos, praticos e
éticos da governanca.

O aluno deverd ser capaz de aplicar contedudos teodricos e praticos, relativos ao Governanca

Corporativa.

DESEMPENHOS DE COMPREENSAO

O aluno, individualmente e em grupo, fara leituras e proceder4 a andlise de estudos de casos
envolvendo casos reais de empresas, dos riscos e da gestdo e importancia do comprometimento na
elaboracdo e divulgacdo de seus demonstrativos financeiros na gestdo e na valoracdo de mercado.
Serd também avaliado os conselhos de Administracdo e praticas de governanga, de acordo com
cédigo de boas praticas implementado pelo IBGC. O resultado desses estudos de casos e dogmas
conceituais sera apresentado em trabalhos a serem desenvolvidos em sala, com dialogo tedrico no
campo da Governanca Corporativa.

O discente, em grupo, escolhera uma organizacao real listada na BM&F Bovespa, que serd objeto do
projeto integrado, que contemplara: estudo da empresa, diagnostico e elaboracdo do nivel de

governanca e disposicdo de seus demonstrativos a luz da governanga. O processo de
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desenvolvimento do projeto inclui discussfes sobre alternativas propostas pelos integrantes do grupo,
gue definirdo o projeto coletivo, a ser apresentado a sala. A mesma dindmica sera apresentada nas

varias etapas, sempre em construcao coletiva, do projeto integrado, até a apresentacao final.

AVALIACAO CONTINUADA

De forma continuada, sistémica, com nivel de complexidade ascendente e mobilizador de
conhecimentos para andlise, interpretacdo e resolucdo de problemas, o processo de avaliacdo
contempla dois momentos: Al (1° bimestre) e A2 (2° bimestre), ambos com pontuacdo (nota) entre
zero e cinco que, somadas, comp8em a nota final (NF) do aluno na Unidade Curricular (UC).

A composicdo das notas esta estruturada da seguinte forma: Al = aplicacdo de prova individual e
discursiva valendo de zero a trés e atividades do professor valendo de zero a dois. A2 = aplicacdo de
prova individual e discursiva valendo de zero a trés e entrega do projeto integrado valendo de zero a
dois.

A documentagdo do referido projeto integrado com seus critérios de avaliagdo e as instrugbes
necessarias ao desenvolvimento sera entregue aos alunos, sendo designado um horario para
orientacées metodoldgicas, além das orientacdes de conteldo que ocorrerdo em sala de aula.

Para ser considerado APROVADO o aluno devera ter nota final igual ou superior a 6,0 (seis) e,
obrigatoriamente, frequéncia igual ou superior a 75%.

Os alunos que ndo obtiverem a nota final minima (seis) deverdo realizar a Avaliagdo Integrada (Al),
gue sera aplicada no inicio do semestre seguinte (conforme calendéario divulgado na péagina web da
FAM) abrangendo todo o conteddo ministrado na UC. Esta prova (Al) valera de zero a cinco, seguira
0S mesmos critérios académico-pedagogicos das provas aplicadas em Al e A2 e sua nota substituira
a menor nota entre Al e A2 desde que seu valor seja maior. Caso contrario (nota da Al menor igual a
Al ou A2) sera desconsiderada. O aluno reprovado por frequéncia ndo podera realizar a Avaliacao
Integrada (Al).

BIBLIOGRAFIA BASICA
ANDRADE, A.; ROSSETI, J. P. Governanga Corporativa: fundamentos, desenvolvimento e tendéncias.
S&o Paulo: Atlas, 2007.
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BERTOLUCCI, A. V. Teoria Avancada da Contabilidade. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

SA, A. L. Etica Profissional. 92 ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Codigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa, 5a ed., 2015. Disponivel em
<http://www.ibgc.org.br/index.php/publicacoes/codigo-das-melhores-praticas>. Acesso em 16 de
Agosto de 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORDEIRO, C. M. R. Auditoria Interna e Operacional: fundamentos, conceitos e aplicacfes préticas.
S&o Paulo: Atlas, 2013.

LARRATE, M. Governanca Corporativa e Remuneragéo dos Gestores. S&o Paulo: Atlas, 2013.
MELHEM, M. G. Auditoria Contabil e Tributaria. Curitiba: Intersaberes, 2012.

OLIVEIRA, D. P. R. Governanca Corporativa na Pratica. S&o Paulo: Atlas, 2011.

VALENTE, P. G. Governanca Corporativa: a capacitagdo basica do conselheiro. Rio de Janeiro: LTC,
2010.

LINKS:

bibliotecas virtuais da FAM (http://portalamericas.edu.br/72/biblioteca-virtual-pearson/).
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Cdédigo da Disciplina: 7768

Unidade: Meio Ambiente, Sociedade e Cidadania CH: 80,00

Descricdo

EMENTA

A disciplina aborda teorias e conceitos das Ciéncias Sociais e Ambientais para a compreensao das
relagbes entre sociedade, meio ambiente e cidadania; bem como as relagbes da sociedade com o
meio no qual habita, entendendo-o como a base material e territorial para o desenvolvimento. Os
topicos abordados esclarecem como as diferentes formas de organizacdo social entendem e utilizam

0S recursos naturais, e quais as consequéncias desse processo.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BARDINI, M. Meio Ambiente e qualidade de vida. S&o Paulo: Pearson Education, 2015. E-book.
[Biblioteca Virtual]. Acesso em: 15 jul. 2019

BERAS, C. Democracia, cidadania e sociedade civil. Curitiba: InterSaberes, 2013. E-book. [Biblioteca

Virtual]. Acesso em: 15 jul. 2019

PINSKY, J.; PINSKY, C. B. (org.). Histéria da cidadania. 5. ed. S&o Paulo: Contexto, 2010. E-book.
[Biblioteca Virtual] Acesso em: 15 jul. 2019

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BOFF, L. Sustentabilidade: O que é. O que néo é. Petropolis: Vozes, 2016. E-book. [Biblioteca Virtual]
Acesso em: 25 ago. 2019.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019. E-book. [Minha Biblioteca] Acesso em 25 ago. 2019.

LEITE, C.; AWAD, J. C. M. Cidades sustentaveis, cidades inteligentes: desenvolvimento sustentavel

num planeta urbano. Porto Alegre: Bookman, 2012. E-book. [Minha Biblioteca]. Acesso em: 15 jul.

2019.
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PHILIPPI Jr, A.; PELICIONI, M. C. F. (ed.). Educacdo Ambiental e Sustentabilidade. 2 ed. Sao Paulo:
Manole, 2014. v. 14. E-book. [Minha Biblioteca] Acesso em: 23 out. 2019.

PINSKY, J. Préticas de cidadania. Sdo Paulo: Contexto, 2004. E-book. [Biblioteca Virtual]. Acesso em:
15 jul. 2019
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Cddigo da Disciplina: 7804

Unidade: Negociacdo e Gestdo de Conflitos CH: 80,00

Descricdo

EMENTA
Conceitos de negociacdo para resolucdo de conflitos; Preparo para negociacdo; Técnicas de
negociagdo; Aplicagdes da negociacdo; Negociacdo e mediacdo em situacdes de crise; Etica em

negociacao.

OBJETIVOS

Proporcionar aos alunos 0 conhecimento necessario para compreender e aplicar os conceitos sobre a
importancia de identificar as tendéncias referentes as praticas da negocia¢do, mediacdo e resolucéo
de conflitos. Aprender as formas de negociacdo, reconhecer os perfis de negociadores e

procedimentos da mediagéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Conceitos de negociacdo para resolucdo de conflitos: Definicdo do Termo; Aplicacbes
Gerais da Negociacdo; Conceitos de Negociacbes Empresariais; Tipos de Negociagdo; Tipos
de Negociador.

e Preparo para negociagdo: Conhecimento dos objetivos das partes; Conhecimento dos
negociadores; Conhecimento do objeto da negociacdo; Conhecimento do contexto da
negociacao.

e Técnicas de negociacdo: Atitude Positiva; Postura Ganha-Ganha; Escuta Empatica;
Linguagem Verbal e Nao Verbal;, Argumentagéo; Persuasao.

¢ Aplicacdes da negociacdo: Negociagcbes com Funcionarios; Negociagcbes com Superiores;
Negociacbes de Compra e Venda; Negociacdes Internacionais.

e Negociacdo e mediacdo em situagdes de crise: Conhecimento do Quadro Completo;
Detalhamento de Riscos; Conhecimento das Partes envolvidas; DecisGes de perdas; Limites da
Negociacdo e Propostas de Acordos.

e FEtica em negociacdo: Verdade X Meias Verdades; Integridade de Propositos; Codigo de
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Valores Empresariais; Limites nas Negociacoes.

METODOLOGIA
Aulas com metodologias ativas e dialogadas; leitura; compreenséo e producado de textos; dindmicas de

grupo; trabalhos em grupo e individuais; filmes; debates; estudos de caso.

AVALIACAO
As avaliagOes serdo realizadas em duas formas: trabalhos a critério do professor valendo no maximo
5,0 pontos e a avaliacéo oficial, conforme calendario académico, valendo 5,0 pontos. A aprovagao sera

com a nota final igual ou maior do que 6,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
OLIVEIRA, A. Manual de Pratica Trabalhista. 43. ed. Sdo Paulo: Atlas,2009.

VERGARA, S. C. Gestao de pessoas. 11 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, I. Administragdo de Recursos Humanos: fundamentos béasicos — 7. Ed. rev. e atual.
S&o Paulo: Editora Manole, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARRAS, J. P. Administracdo de remuneracdo. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2012.

CHIAVENATO, I. Iniciagdo a Administragdo de Recursos Humanos — 4. Ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Editora Manole, 2010.

ROBBINS, S. P. A. Verdade sobre Gerencias Pessoas. Sdo Paulo, Pearson Education, 2003.

CORDEIRO, J.; MOTA, A. Direito do Trabalho na Pratica: da admissdo a demissdo. Sao Paulo,
Rideel, 2012.
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Cdédigo da Disciplina: 8481

Unidade: Projeto Interdisciplinar 2B CH: 0,00

Descricdo

TOPICOS GERADORES

Este Projeto Integrado articula de forma pratica as bases conceituais e os fundamentos apresentados
aos alunos nas aulas das Unidades Curriculares em curso no seu periodo letivo. Dessa forma, busca-
se integrar os conhecimentos cientificos e tedricos obtidos durante sua formagéo académica com
praticas e técnicas utilizadas pelas organizacdes a fim de propiciar o desenvolvimento das suas
habilidades pessoais para aumentar o seu grau de empregabilidade e competitividade no mercado de

trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Severino, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. S&o Paulo: Cortez, 2007.

Para o desenvolvimento do Projeto Integrado, devem ser utilizadas as mesmas bibliografias (basicas e

complementares) indicadas aos alunos relativos as Unidades Curriculares cursadas no momento.

OBSERVACOES
O desenvolvimento do projeto é supervisionado pelo (s) professor (es) da (s) Unidade (s) curricular
(es) cursada (s) pelo aluno e pelo Coordenador de Curso, observando as seguintes diretrizes:
Os Projetos Integrados se constituem em uma concepgdo e postura metodoldgica, voltadas para o
envolvimento entre professores e alunos na busca da interdisciplinaridade, de modo que seu contetudo
possa ser articulado tanto horizontal como verticalmente a fim de contribuir para a constru¢do de
conceitos e praticas profissionais.

Constituem-se fases distintas para a realizacdo de um Projeto Integrado a intengéo, a definicdo do
tema, a execugdo, o0 acompanhamento e a avalia¢do, cujo conteldo esteja aderente e coerente com o
Plano de Ensino das Unidades Curriculares definidas;

O (s) professor (es) que supervisionar (em) a atividade do Projeto Integrado terd como
responsabilidade fundamental a promocéo, a orientacdo, 0 acompanhamento e o estimulo a discusséo
e ao desenvolvimento do contetdo do Projeto Integrado junto ao aluno.
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O Coordenador de Curso terd como atividade profissional dirimir eventuais ddvidas e prestar

esclarecimentos a respeito de aspectos metodoldgicos e sobre contelidos nédo previstos nos Projetos
Integrados, onde 0 mesmo deverd priorizar a abordagem de aspectos praticos das organizacbes em

detrimento as questdes meramente tedricas e bibliogréficas.
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