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ADMINISTRAC A BRASILEIRA
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CEIETIVOS DA DISCIPLINA:

Familhasizor o almo com o desrvolvimeno @y discipling do alministragio s confexir hrasiksinm, de poorde com as
peculinridudes do nesso pais Apresencer of princlpnis autores ¢ pesguisndorea, tomo elissicns guaits coilemporiien,
e cntriliiram com alpaing ongmabicsde pa o desenvabiimenio da disciplma neste conbexin, Apresentar ns
principais pimpreendedenes hrsileims ¢ sups replizogoes. Deserever o modede brsileiro de adminisragio wos anlveis
individunl, ce pnepo, organizacionol e instivcional. Compeesnder as peculinridodes da eoliom brasibeind ¢ o culivea
ceganizacional dus emprésns ue sl no sosao pais. Compramides a3 difierengas da admadismgio piblica e privda ao
citlexdo nocsial, Compeeetdder o ambicnly insilgcionad bsileim, a5 cometeristias ¢ dificuldades do pogusno
empreendedar brasileiro na combemporaneidode. Compreender idpicos  Durdameimais da - administragho  brasilcina
reluciarmdos f cisciplings de Finangus, Morketing, Bevursod Huomanos, Produgie, Material e Logisticn no Prasil, nsim
camp sobre Respensabilidode Socal © Plangjamento Amhienal, E compreender as desalios parm 2 administrmeiio
hrasileir ne sdewls XX1

EMERNT A
I Cantesivalizaso disestuide da admantsargie no Brasik
2 Ao clissicos em sdmimistrgio brasilain
A Auteres contenporinens em sdiminisiagho brasther:
4, Emprecrdeédociamo to Drasil: 3 micro ¢ o peguens empresa beasileina, Principais emprecidedons brasileiros
5 &1 el brasaleare de administror nn vis®o dos m'|||'|.'||1-|j||:|],l_|_'|5,_-
G O modelo brasileire de gestdo nos esielos onganisacionais; = i
T Caltwm orgenizacionil @ culiurm brasileira - b
& Admimistrecks piskca ro contexen brsikzin : 1
o Frungess oo Brasil; o LTI
Mk Muarketing ne Brasil: . Yo PR AR A
Il Hevwrses Humanas o Brosil; T o
12, Predigdo, Material e Logistsen me Bemsil; 1 1 .LEI oy
13 Responsahiliclnde Seckal ¢ Plangjamente Ambicnlal; £ -l
14, Deafios parn o sdiminisinegio brasleim po steuls XX J w
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= DSCIFLINA
COHMGEY: 638 | ADMINISTRALAD DE SISTEMAS DE INFORMACALE
CRELITOS: 4
CARCA HORARIA: 45H

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

DEPFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABES

CETETIVG TVA DS PLAN A
Lesenvalver catcltas hisicas de sisemns de informagio que passibililem 20z estisdanies u realizagho de wna andlise cansistente no
usa dos sistermn: ¢ de novas iecaclogias de informuglo ¢ comunicagio.

EMENTA:

Lanssderando o importincin de se dolar umn meedologia de imbalbo gue venha Cacilitar aprendizpem, ¢ necessing: que
re drnhesa @ forma conmis as conletidos di discipbing Formm orposizndos,
Lada obielivo especiiien ol desmambido e twmns mais wnmples, derenminodos vlimes, ¢ cada vohume i desenyol vidis
e forma de uuls, A indo, voud estudar dois volumes, divididos em quinee aslos
o ns seguinies o5 vishemes que inteprim o progrina da discipling:
o Wolume | - SISTEMAS 1B INFOHEMALCALY E EMPRESA DIGITAL faulas | o 7h
# Wildume | - TECSHEHOGIA DE ”"-'F[]ﬂ_!‘-'llr'.-ﬁ.f} E PROCESSOS DE DECISAD foulns § & 3],

CONTELM PEOGERAMATICTE

Volume | = SISTEMAS DE INFORMACAD E EMPRESA DIGTTAL
*  Sistenas de mformagio ne adminlsiragio da empresa dipia
= Bigdema de infrmogio meempress: anhicole compeiifive

= Crganizagio adminismgio, sigemos de imformogde @ esmidain

= Comnerae gletrdimicn e pegdcin eleininion

= Chiestikes dicas, sovizis e paliticss relachonslas nos sisiemng de inlfrmagin

*  Liestio dos recurses teenoligivos de hardware ¢ soltware

*  Reoursas gerenciuis € organizacionas doe amhbiente de bunce de dados .

Vidwme 1 — TECHOLOGEA THE TNFORMO A 1 PROCESSOS DF DECTSAD

* Sigemns de eleconsunicigbes ¢ redes de comisencio B T oy '
®  Infrp=edrutur di 11 pera 2 empresn digiil o

s Adminstrogdo de conhegimento o e da informacio §

s Cerenciansnlo dus procesios de deci=lo parn o empresa digital 5

o Aplicoeie dos sEenas de infmagido o repriiela da organizagin 1

= Yalor empresariol dos sisbemas e perencinmendo das michings

#  ulmerabilidade ¢ controde e sistemas de inlformighio

| & Bistermide informagso glokl: e inlemacicnnis

B ARG AT A

BLICMGRAFL
WATISTA, Emersin de Oliveira, Sistemas de Informacho: o wso consciente da tecnologin pars gerenciamento, Sin Paulo:
Sariva, 201 2.
LAUDON, Kemnath C. & LAUIKIN Jane P, Sistemas de Informacio Gerencinis: administrando s empresa digitsl. Tradusido
poe Arbete Simille Sargues, 11" ed, Sio Paule; Pearson, 2015
LY HRIEN. lames A, Sistemas de Informagio ¢ as Decisdes Gerencinis na Era da Internct. 3 cd. S0 Paulo: Saraive, 2001,
CLIVEIRA. Dinima de Pinba Rebodgas de Skitemas de Informaghes Gorenciais: estrotégicas. titleas o operaciomuis. 16° ed. Sio
PFialo: Atlas, 20104,

. TACOVIPLEMENTAR

CALTELA, Adcimey Liurenga & POLLOMIL, Enreo Gialio Frunco, Sistemsas dé Informacio ns Administragho de Emprosas. Sio
Panlis: Ankgs, 1905
C'BRIEN, Jumes A, & MARAKAS, George M, Administraciis de Sistemns de Informagho | 5 cd. Porto Alczre: AMGH, 2012
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DIVISAC DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITICO

DISCIFLINA
COHGE: EADIGDSS
CREDITOS: 03 Admintsiragio Municipal
CARGA HORARLS: 45H

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCLALS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

bjetive dn Disciplina:
Enumens coneelied ¢ informaghes bdsicas sobre o Admdnigraeio Munseipol no Brasil: [dentificor ¢ analisar g recentad
icling ritrodusndis na Gestiio dos Municipens,

Ementa:
Autanariia, eamipeténeia ¢ ocginieagho municipal des Himites do Comsbuicio Federal. A areanizagio dos Podenss o
|'l-i||l'||l.'||'l||l Relagies enirg Giovernos, Plancamento municipol. O Yerendor @ suns presmopivis. Prsoesso Lepislabivo

Municipal. Farticipagio popaker no governo, Orgamenio Farticipative Experidngios na Gesiio Poblics Municipil
Gusifin do Messons no Servige Miblice. Lek de Responzbilidmde Fiseal,

Cuntenilo Programation:

1. Auwipnomia e Competéacin Muanicipal
1.1 A Federaghoe brasileirn ¢ o Municlpio
L2 A Auseneardi dos Munisipins
1.3, As Compeléngias & Wanicipio
4. Conecloiagio Juridica do Municipie

3 0 Prefeito W undeipal

200 O Prefiedta ¢ o Vice-Prefeio

220 As Funpites Palilioes

2.1 As Fungbes Executivas
230010 Connamdar
233, Contrislar L

T4, As ungdes Adminisirativis : e
Zeb ) Publicagdo dos mos aflciols L
2.2 Exevugho das leis, decretos ¢ demais nlas
243 Impasigio de pennlidades
244, Requisicio de Torgan palicial
205 Arrecndugio o guanda da receila
2abh Addminisargda do Polrimdnio
2.4.7. Desiprogringio
28 Despocho e petigoes ¢ expelipho de contldtes
2.0 Prestagia de conlas
2.h 10, Delezneho de waaridnds
bl L Arbupgdcs debopnke

2.5, Responsabilidndes do Prefeite

26 Diiras Consideratos

J0 Relagikes Intergovermameniis
300 Belsghes enre ba niveis de Governo
3.2 Movos encurgds, soves relaphes
3.3 Coopeoragiba intermamicipal
34 [k consicing
3.5 Colaborngiie com ontras esferas do Govemn

d, A Cimary Municipal




4.1, Tmiresles=io

8.1.0. Fungies

A 1LE Alriboigies

4.1.}. Compesigio

4,14, Hegimento inlerr
2 Perdickes de Inlarmagiin
AL Comissives permanenics ¢ especiais
AL Cansissives espocinis de inguériin
A3 Sesshes
4.6 Regesso parlamentar

=

Prerrogativas ¢ Responsabilidades dos Veresmlores
1. Werendores
512010 Adribuaipiies
512, Hemumeragilo
L3 Impedimentos e Ineom padihilidades
504 Prérrogidives
5040, Premogolivad legois
S A L Pnslo especind
S A2 Licensa
A0 Remunermgiio
31414 Renincia
140, R 5upkEnein
SbA2 Prerropnlivad regimeniais
542 0 Apreseniaciin de parecerss
5142 2 Pasticipagiio nas deliherg fes iy Plendgrio
523 Alunch na eleigdo s Mesa o na formagii das convisies
5,1 4.2 4 Pasticipagio no juleamenio das contas suniciguis
1.5, Respansahilidndes

11,
A 1.6, Perdn do eimsdan

G, Plonejaments Mimichjpal

T

Bl iverno ¢ Plasejamsento
f.2. Campromissos com o lei ¢ o sockedade
621, Quem pliseja’
.22, A diversidade de cenarios
G2 Prohdemas universais o lcnis
f 30 pander o Cravemne Munlcl pul
fd 43 pline]umeniio vome processs
i, Chrpoanizngin pem o plancjgmenio poriscipalive
Gt Tlpes de planos
t.ir1, Plano esiraldgico
B2 Plane plusinnal
B, 7, Dhiretrizes pogmentirias
G As propostas organsenBarias e cadin ang
&8 Plana diretor de desenvolviments urbano
Bl Plusgjamiente @ relacienaments com autias esferas de povema

Frocesso Legsbainve

T.0, Caissio

T.2. Imiciativa das Icis

T4, Inbciativa peral e reservpdy
Tl lmsiative vinculoda

7.5 Imicinliva popalor

T, AMeprapeio ¢ prajgio

7.7, Canirole di teanlisgle

T8 Urgdncia

7.9, Modidas provissirias

THE Dmeram ]

A1 Makoris ' e

712, Emenilas ' i
TA3 Rejeiphe ou npravagio do privelo k 1 el
T4 SassEo ‘ ]
715 Yelo i

Tk Mrommbgogdio ¢ poblksa
TAT.  lLeis delepacdns

Participagdo Popular no Governa

H. Pluralichiede de conceiins ¢ spnificadiom

&2 Uidscniin, particlpoaghie ¢ Municipse

&.3. Farmms de participagio popular ¢ o Estsdo beasileim
£4. A pasticipagds populor na Constituig@o Federal
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.5 Outreas foreae de paricigio populas
o Conzelhos de polilicos pohlicas ¢ de progrnms

Urenmentn Participative

Wl A I.r.|:'||.'l.|.=|ria. pecnis do CinEmenio l"aa‘li.-:irmh'n-

G2 Tolencialidmdes e bpactod do Orgaimenia Participative: Um breve armecsdn
0.3 Constranpimentos ¢ desafios do Orgamento Manticipative

lezemvalvimento Ecomimico
KL Inserngio da economiza local coum mumsdo globalizodo
LT Agdies municipais
1L2 1, Foeilisnr o abheriurn de empresas
POZ.2 Invesilr nnimplanioghio ¢ recupernghi de inlm-esinatum
10,23 Apwior o comerginlizgin
1024 Foeildar o peesso pox servigos lemeeios
FLZS Ampliar o accsse @ eanicgla
IZ0 Propiciar o aocssa b cepaeimgie de recursos humanes ¢ o empreendedorismo
P2 T Bl izor comprus lociis
HL2R. Apoiar o coaperagbo ¢ o azsocintivismn enine s poguenios pridutones
P0.3%  Realiear spdes inieradns em arman jos produtives benls
[0.200; Comstituir u ag@ncia de desenvalvimemio

103, Comsiderngies finais

Desenvalvimenta Social
1. Polibéns de Deservalvimendo Segcinl
LY Oy mpren instituesonal ¢ g5 poellticas pdbliss o drea sscinl
1.2 1 Consachas municipois
T2 1L 1 Conselhos de podivica
112,12, Conselhos de progrimie
11213 Conselhos fepndiicos
P Pl e salde
14 Poditica de assspinea social
TEA L Almizinr & criongn de (Fa b anis
1142 Beclugdo da saluriso il
1143 Errndicogdo do irahnlboe infaniil
FA e Apemie joven de desenaslvimento sochil e humasa
A5 Pmjetos de alengio d pesson idosd
I 4G Aleng®a 4 pesson portasdesa de deficiénen
Fa T Projetos de apoio i fmilia
P14 Combate ao nbusi ¢ § exploraghe sexunl ¢ conwrcial de erlangas e adoleseentes
LA Palivicn de cducopin
Pl Comsldirigtes s

Desemvalvimento Urbana
P2 O dirdus dcsdade
122 Fungdo social din cidnde ¢ da proprssdade urhina
123, (esmatubo da chdade ¢ o plasos direlares
124 Chmato oo carfiler do Pluse Divejos
25 Cunsto oo Muiiciplas que deve elaboser o Flang Dirctor
12,0, Cluanlo is relagoes enine freas urbanas ¢ rurads
12,7, Yuanlo ao prrogesr dic aprirvaclda © i sxnjunio de bois
128 Sistemn de infonnogio o copeciiagio pora o plamgjamens
P20, A Polilkea Udbana @ sua mberlaee coim s demais politicas pablicas
125 LA questin habilacional
F2.5.2 Sonsemmaenio pmbiendal
12,%.3. Muhilidude urbana T
1294, Arcas pihlcas i

e emva vimieilo Ambicatal Fuilt
B30, 0 Municipio e desenvolvimento ssdentingg ~ '
132, DPase kepal

E3E Mowes marcos do quesifio pmbsental
133 1 Incorpormgio da dimensio ambicnind nis politicos wrhapas
L3.0.2 Descenrabizmgiin das agiess adindinlsizativas ¢ dos pocurss
1323 Inclisio dos custos smbienlais ¢ sociais na orealnghe de projolos
1334 et imegrucn ¢ compartilluda
13 3.5 Foralecimemo da sodicdade civil @ dos canais de parficips:n
1356, Deservvalvimesto & chpackdade instifucinnpl
1337 [inplomentagdo de gisbemas de infemmgio e womada de decisies
1338 Delimighe de priondades ¢ plancjamenio cstmldgico
335 Incentive d inovagio
P53 00, Criagio e desciyvolvienenio de dreas vendes e de proteghe smbieniod




Comunienio ¢ educaio ambicntal
A pestins ambdenial Tocal

14, Gestiio de Pessoas no Servigs Paldizs

1.
4.2
143,
14.4
1.5,
145,

14,7

Servidores municipais
Rgpime jurislica
Provimerio dos cargos pobdloms
Reloghes juridicas com os seovidores
Contratngiie de servidores tempararios
Conidipies pam o ingresan o servigo plblico
bt 1, ladmide
1d.6.2 Sanide
146,35, Feemig o acoddémica
Fecnmamendo ¢ szleghio de pesssl

FhA,  Treinamene, capaciingie ¢ desenvolvine it

4.5

Estrutum cle corgas 2 carreims

140k Conceflos remumeratin s

141

. Previdéncin dos servidoees municipais

14,02, Estiiuio e plasg cle camreiras de magistdrio pablico munigipal

15, Lelde Responsabilidade Fiscal

1510
152
153
|54,
153
155
I3
154
153

Chrigens

Chhpctivios da Lz de Bespomsahi licdube Fiscal
Flanejamenio

Becehn pablica

Pespesn Fn'lhl ien

Trimsferéncins volunkirias

Limines Minimos de pasios com educoghin ¢ sadde
Dhzstinaszla e recursis par o Selod Privinks
[¥ivida ¢ enchividamenie pabdicn

1510, Clesida pairimanial

1511 Trnsparéncia, contrivle ¢ fscalizngio
1512, Dhispisighes (inais ¢ ransitdriss

5100, Disponikilidades de eaiv
PRI Preservaghio do patrmshnio pabliso
15003, Enspreses controlube: polo poder pablico

(
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MSCIFLINA
ANALISE DAS DECISOES GERERCIALS

CODIGE: EAD 6014
CREDNTO%: 03
CARGA HORARIA:SII

INSTITUTO BE CIENCIAS HUMANAS E SOCIALS

DEPARTAMENMTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABELS

ORIETIV DA THSCIPLINA: |
Desenvolver conggiios fundansntais sabre o progesse declsoris num anbimbe organizicional |

EMENT A
Tipas de Decksido.  Processe Decisorie. Modelos Prescritivos [ou normativosh. Maodelos Deseritives, Heuristicas de Julgamentis
| Teorla dos Fraspecios. Vieses de Decisiio,

CONTEUD PROGEAMATION:

01 p A Decisio

21 €3 Processn de Tomadi de Dizcisie

3] Admadi lhas do Processe Decisdrio

1) Hennsticss de Jilgamendo e Vieses de Declsfio
031 A Teorin das Prospocis

06 Vizses de Dectsiio: alpuns encnsplos

LI B B B

BIBLIOGRAFIA BASICA, [
ANDRADE, B 0B ALYRIO, B D MACEDD, M. A S, Privciplor e Newociogdn. 2 ed. Sto Paubo: Atlas, 2007,
BAZERMAN, M. H.. MOORE, 1), Procuseo Decivdrio. T ed. Rio de Jaseire: Elsevier 2010,

GOMES, L, F. A M. GOMES, C F, 8, Tomacks dle Evcindo Gorenclnl: enfogue wmafticridrio, 5 ed. S0 Paula, Allas. 214,
BIBLICHGER AT LA COMPLEMENTAR;

GUMES, L F.ACM. Teardy de Uvedsdn, S Paula: Themson Leaming, 2057,

HJM"\- | Fo ACM GOMNZALEZ-ARAY A, M, O CARIGNANG, ¢ Tommd o docisdes om condrioy comyevar. B de laneir:
Figmgim Thampssn Lseming. 2004,
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PROEGRAMA ANALITICO

MSCIPLINA

—

1..'1.']l_]ll{i[l: EALD BEH0H
CREMTOA; 03
CARGA HOHRARLAST

ANALISE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INSTITUTER DE CIENCIAS HUMAMAS E S0C1AIS

DEFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

OIBIETIVCE DA DHRCTPFLIN A
Propiciar umi visio ghobal des demonsisegdes contibels, oljelivando winn asilise critica da situagio econdmice-smecina gy
cripies g vihiliee decishes futums.

EMENTA:
Padronizngio dos demonsiroiives conidbels de ocosde comoa Lel 1163807 dos S50 Mépodos de Anlise, Objetives de andlise

| CONTEUDO PROGRARMA TR,

I = 0 PRINCIFAIS RELA I"IfIHJ':?JS CONTABEIS DE ACORDO COM A LEF 1163807
1.1 — Batongs Palmmonial;
§-3 = D etrngdao div Resultasdo do Exercieio;

2= DBIETIVOS DA ANALISE E UMA ABORDAGEM PRELIMINAR
1| - Coneeilo ¢ Ohpetivos
22 - Amilise Interna x Amilise Exiemn;
23— Etapas do setodobagio dn mdlse econdimieo-lnanccie:
24 - Bebatdrio de andil ise.
1.5 —Fstudo de Casa

- TECNICAS DE ANALISE L s
11 = Amnilise Yerlical; = Py
3.2 - Comeehio: i o
13- Amiliz Yertica! oplicedn no Balango Fatrimonial: ¥ "i'l'r-ﬂl'ﬂﬁj __H.H'l:\":'rl 1‘
1.4 - Analise Verticnl aplicadn nn Demonstragio do Resuliade do Exercicin ,:.'.'I.*"'""' u‘“m.a vt \
35 - Inerpeapie da tbenica de Amdlise Vertical: v e
3.6~ Extuda de Casa, \ ottt o T i

P
4- FRATICAS SOBRE ANALISE VERTICAL gr-'l“ L

] — Adivichadbe.

3 - AMALINE HORORTAL
51 = Comechlo,
5.2 Tipas de Andlise:
5.4 - Anidlise Horiontal aplicada no Balango Paietivenial;
4 = Andlise Harizantal aplicada na Demenstrgin da Hesoliode dis Exercics
4 - Ineerprctagho do wienica de Andlise Horizmaal;
5.7 Estudp de Cusm

; ; ,_ " aul
fo - FRATICAS SO3RE ANALISE VERTICAL WuF
fl = Alividndes

T— ANALISE FOR QUOCTENTIES;
T —LConcciins:
7.3 -~ (hjetives:
T3 —Imerpranghe dos indices;
T = Classfigagin;
75— indiess de Liguider: sondsito
750 Incice de Liguodes Tmeclizio (IL1)
752 b de Liguddes Correne (1LY,




7.53 indice de Liquides Seco (ILSE
154 Indlee de Liguides Creral (1L
Th ~Erixlo de Caso

- PRATICAS SOBRE INDICES DE LIQUIDEZ
B = Agividates.

9 - INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITALS
WA= Inclisecle Estrutom de Copitais; conggilo
D00 Indiee de Endividaments Toedal {ET3;
912 [ndice de Purticipagho de Cophais de Teresiros { PCT)
913 Inelice cle Garaniin acs Capitis de Terceinos (GO Tx
4 Indige de Composgin do Esdividamemo: conceito
B1.4,1 Fndividameno de curte prvzo {E0C);
. 1.4.2 Endividamento o keapo pras (ELPE
0.5 Indice de Ieehiliagho de Capiial Prégrio:
406 Indieede lmobiliaadd des Recursas Famancnics
9.2 - Esludo de casn

- PRATICAS SUBRE INDICES DE LIQUIDES
L] = Avivicludes

1 - INDICE DE ATIVIDADE
FED Enclicys de Prioees Wddins: conceite,
HL0L 0 Proce neidio de renovagdo de estegues (FMRE),
1112 Prien meddia de reechimentn de vendas {PMEY &
F10L3 Pragn medin de pegamensos de compras {PRMIPCT
PLE Inlice cle Kolagdo oo Chiee: congsilo
P12 0 Cieres dns esiogqoes (GE):
VL2 Criroscle duplicsias noreceher (GORD;
V1A G ale fornecedores (GF}
113 Estado deciso

12- PHATICAS SOBRE INDICES DE ATIVIDADE
131 = Atividindks

13— INICE DF RENTABILIDADE
E50 Margem di Lucratividsle dos Yeodis: conasila
E3 00 Mnrgem Bt { MB);
1302 Morpem Operacional b0y

15.1.3 Margemn Liguida Mg el

132 Toxpsde retorme sehre Recursos [nvestidas: congcila T ‘T.:u.i"-"-"

1321 Taxn de retomo sobee o stive operocional [ TRADM: ) i
E3.2.2 Tann e relormo sobee o divestimento gal (THE): I IP.IHH'”-"LE'::R\"‘L-" el 1
13.2.3 Tuxa de retormo sabneo cepitnl proprio (TRPL: . e R

i33 Amdlise “Margem versus Giea'' b D[};;u'lﬂ-'r S, PR |
134 Estuco de cusa s, W i

o R

14 - PRATICAS SORRE INDICES DE RENTARILIDATE
141 Abividades

15— FIRATIC AR AMALISE
15 | Relerenciais de analise: concesto
1501 Significnid ingrinsego;
15.1.2 Temporal:
15.L.3 Inlensnpresrial;
15,031 Indice-padrin;
15.1.3.2 Famo de alividagle;
15, L33 Tomanbar din empresa;
13034 Repido peogrifica
15, 0.4 Relavacks die andlise do ostude de cus

BIBLIOGRAFLS BASICAS

MAARIOMN, lost Carlos dadfiee der dheaponnirapdes conidbany. 5, Bl St Fanla: Atlas. Z00% 30dp.

MARTING, Robertn ¢ SOUEA, Dayse. Anfine e devionatregdes camtihei, Rio de Jussino: !!l-.llldl'l}il} CEDERL 25
BAATARAZZD, Danie Cormineg., Awdlie frarceivg de bofarox! shordppem hdsicn ¢ gerenciall b, 15l 580 Pauke: Atlas, 2003, 444p.
BIHLIOGRAFLS COMPLEMENTAR:

ASSAF NETOL. Alesamdre. Exreminar e aaidise o frafampes: om anfogue scondmico-finnmesine, 2 Bd, 58 Paalo, 20010

BREAGA Hugo Bochic Demovsivapies fasecsiras estralum, analie @ inlepretagio, 8. Ed, 500 Paide: Atkas, 2006,

FIPECAFL, Marar! de Coatalilidade des Secisdades por dpdes; nplicivel tumbém s demais seciedades. 1. Ed Sio Pailo, 2010,




@x

LMY ERSIDALE FEDERAL RURAL D0 RIC DE JANEIRG
DECANATC DE ENSING DE GEADUACAD
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
DIVISAD D REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITICO

DISCIFLINA
COIGO: AL 2 ANALISE MACROBECONOMICA
CREDITOS: 03
CARGA HORARIAASH

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCTATS

DEFARTAMENTD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTARELS

THETIVO DA DISCIPLINA:

Apresentar ao alune i lemitica dis muogrocconomia visande it um enlendimento mais ripide ¢ eficienie acerca das relogibes
weanamicas Nagionus ¢ miemacionais. Faru tal, sho csindos o3 (usdarmentos ¢ aplicugio dos principals conceitos hasicos da feorin
macrecCanita dandn énfise 408 principnis nsimnsentod econdmicos de anilise em uns versio faoto mals intdiive ¢ deseritivg
GUILTD prssivel

EMEMNTA:

Mictas macroceondimicas. Demands Agrepnfa Teoria keynesiana semplifiesdo. Componentes do Demanda ngrczmbe Cinias &
t_imm-:-. agstema Manglirio, Sigems Boncirio, [nvestimentos Privados ¢ o tava de jums. Polltica Fiscal, Poliica Moseliria,
Estrutira do Belango de Pogamentos. Conceites ¢ tpos de Inflgso, Polilkcas Cambiais. Divida Piblica, Tilukps Fohiicos,

CONTEUDD PROGRAMATICO

I—A Temitice dn Macrocconomin

= Teorin Feendamich: macroeconemis ¢ Mdcfecanomin
= Problcmas mecroccontmicos

- Metas de pellics imcroccontmicn

= instrumeiod de palitien mpernecaidmic

- UCrencimenio econbmico

I — Waridveis agrepadas da Contabilidade Secial
- Flisos circalures nominal @ real do Ssems ErnafEcn
= Tipas de indicadoses de mividode ccondamicn
- PIB momimal < real

= IR como medida do bem-esiar
~Defator implic it do PIR —F—‘—IW
- Campanenies do dermunda zpregadn KNIETE S B =l
jFHT
1= A teoria keviesiana simplificnds DOCUMEM ITENTICO
« Determinng o da fenda Wy,
= miliplisador dde dispdndios / ®
- rendlu disponivel = ¥

= ngmmu o pak oo l
- s investinencos e o s dee juros

1Y - Sistemn Mometirio

= ‘hdoeda: fungles ¢ caacterislicas
- A demambs par mesdn

= A plertn de moed

= Mot de Pagnmento

- Pelitiga Mot




¥ - Bistema Fimnneeiry

= Thiubas de givigda

- Instisighes linanceimss

- .-".gﬂnm i gisteima fnimccim

VI - Secor Paalien

= Funglies ceonimcas do setor pishlicn
=Tipus de ik

= Mevessidndes fnanceiros do seur pihlico
= Faolithca Faacal

Y1l = et Externn

- Coneeno ¢ estrutums do Bolangn de Pagamentos
- tmn de cumbie nominal ¢ real

= precingie ¢ depreciagio da uxa de cimbio

= palilicis camhizis

VI = Inflnagda
= Conegitn, comsn ¢ clelms dn Infoida
- Politicns de combate o inngén

BIBLIOGRAFIA RASICA:

BIBLIGRAFIA COMPLEMENTAR

Editora; Atlas

Mnnkiw, MG Imroduglo @ economia, Rio de Janeiro: Campus. 1999
Rlanchurd, Olivier. Macroeconamin: ieoria ¢ pabitica econdmica. 2ed, Rio de Faneiro: editora Campus, 2001

Paulani, LM, Braga, BB, A mova contabilidade Social. | ed, S0 Paulo

Mareira, L (k2 Fauel T Jorge. Economin: Moias Infrodutdeias 27 Ed. 2008

Paulaai, [, Brago, B3, A nove condubilidade Sochul. 1 ed, She Pauls

Lopes. LM, Yasconcehos. M.ALS. (ares). Manuml de macroeconomia: nlvel hissen o intermedifrio, Soo Prubo: Atlas, 1088,
Vasconcellos, M.A Gorcia, MLE, Fandnmentes de coontaricn: 2 cd, S0 Paulie: Sarmévi, 2005,
Murce Anionic Saodoval de Vasconcelbos, MAS, < Oliveirn B G, Manusl de Macrovconomin, 2 Ed, 2000 Ed, Alas
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LIMIY ERSEADE FERDERAL RUNAL DO RO DE JAREIRD
DECANATO DE ENSING IE GRADUALAD
DEPARTAMENTO DE ASSLNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
EIVISAC DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITION

DISCIPLINA

CLHAGEY; EADGO K
CREDITOE: 02
CARGA HORARLA L

ANALISE MICROECONCRICA

INETITLTEO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIALS

| DEPARTAMENTD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS L CONTARFIS

CHAUTETIW O DA DISCITLEN

Apsesntar ao alano @ tenkikca da microscommmia visando @ e entendiments mals ripida @ eficiente § syidneia de disciplines do
curso valiacs a0 esiudo da produglioe de custos, Pam i, estuda o5 fendamenios ¢ aplicapho dos pringipais concelins da weoein
Lmilzmcl:«t‘unﬂ-mm—u prrocurandy aferecer e metodologin & nidlse @ato mois imuitiva ¢ descritiva guunio possivel,

4

EMENTA

Pearia do Cansumidor, Oferti s Cemandn em Equilibeie. Eluticidodes. Cisios ¢ Produsgha. Pradutividsdes. Curin ¢ longn praso,
Estruturs de Mereado. Monepélio, Oligopdliv. Coacoréngia perfita. Lucra ceondmico. Lucro Contabil, Lucro Real

CONTELUDO PROGRAMATICO

I—A Temitice dn Mecrocesnomin
= A mBercermonain

- Pressuposdng hisipos

- () Prohfema da cscasser

= Mlecupismos Lo meercachs

- [h iiirgis ¢ ||.'|n5l|;r NG

= Pregos netis, ogas nominais

Il — Equilibria de Mereado

- Curvas g Dgmanda

- Curvas de Chlizeln

= L1 prego de-cyullibrio

+ Dterminagio do prego e dn quasidads de cquilibrio

11 - Elasibeidusles

= Elnslcidade prego da procusa
- Elnsticilade prego-cruzndn

= Elasticidnde rencla
-Elostscldade progo do ofeny

IV-Tearin do Consemidor

- Fungdes Llnilidacde

-Utilidades waial, média ¢ marginal

= Curvps sle fnclilonenga

= Resrigho Crganuenticin

- [} equikibrio do Consmidos oo maximizegso do wilidads

¥ - Produgin ng gurto prago

= Pungdo de peoilyglio no Curte praens
= Produtividads méldin ¢ marginal

- A proddugiiv noe langa prse

= Relarnos de gseala

e p—
i

i =MICACED

BT

ZTEMTICE

COCUME™




VI - Costos de produchio

= Cinslios 42 curide prisen

= relasdo inversa enlee custns ¢ prsluiividods
= Cistas de longn prawa

VI - Estruiuras de Mercade

- Congorrdigio Perdiin

= Wlanapdlin

- UMligopatic

« Diversos mencadus de concorninis imperficia

BIBLIOGRAFLA BASICA:

Mankiw, N Inordugiio & econenia. Rio de Joneive: Carmpus, 1950

Mibler, R.L. Microcconamia: teoria, quesides ¢ aplicagdes, S Paulo: Megrra-Hill do Beasit, 1981,
Pyndick B. 5. Rubinfield, (.1 Microsconpmin. Sexta edigdo, Editorm Peacson Prentice-Hall 203,
Warion. H. K. Microcconomis; principios bisicos. Editom Campus, 2000,

Vasconcellos, M A, Garcia. M.E, Fancamentos de evondmici. 2 ed. 530 Paalo: Samivi, 2005,

BIBLIDGRAFIA COMPLEMENTAHR

Eatin, 1. Fnton, B Microcoosmmia. S Paule: Editors Sariva, 1999,
- Fladl & M, Lieheran.  Microvconamia; Principios Basices ¢ Aplicagdes: Edilorn, Thonsen (530 Fauloy, 2003,
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LHIVERSIDADE FEDERAL RURAL DX KIO DE JIANEIRD
DECANATODE ENSING DE GRADUALCAD
DEPARTAMEN T DE ASSUNTOS -"I.{JMJEHIE‘!.'J_S E REGISTRO GERAL
ENWISAD DE REGISTROS AUADEMIC0S
PROGEAMA ANALITION

MSCIPLINA

CODIGO. EADOR0G _
CREDITOS: 03 COMERCIC EXTERIOR
CARGA HORARIA: 451

INEITILTO DE CIENCIAS HUMANAS E S0C1AIS ]

DEPARTAMENTD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTARBEIS |

OBRJIETIVOR DA DESCIPLIN A

Fomilinrizar o alung s conhecimenio des congeiios ¢ s priticas relafives & exponagho ¢ i imponagio de bens ¢ de servigos o
enmos bisices atilbeados no comércan Inemacional, s polilicas camercezis mais atilizndas e a inleéncia do cimbio sobee oo ooménca
intemacianal

EMENTA:

Aspocdis poernis da Comengio Exierio

S avolugie das weorks do Comdrelo Dsteosscionl;

Aapoctos gerais de axpartaghio o imporiagho;

A srdlemadlicn de exportscio nie Hrasil:

Sk temeticn de imponagdo mo Brasil;

Te-mos hisicos ulilizndas no Comdércio Invernacionnl;
Principais insirimentos de palitics comercial:

Politica comhial ¢ Comércin Exierion

Ciranilsntos Inlemincloniais SEmles i comnerch cuire & nagics;
A importincin das Bloces Ecaniimicos,

o L LT B

BEBLICHGR AT A,

—  ABHEL, Marcelt Faiva, Pefitica comerersl brasileira; Heiter ¢ aporianidades. Bio de lun.cl?L! FUNCEX, 20052,

= ALVES Chrisigne Lieci Beserrn;, TARGIMG, Bon Mongira, Coeosiserogdes sobre o orieaigdo exierng o et
drrraileirar o el o W Pesguisa ¢ Debate, 560 Puulo, 2004,

—  BITTERNCOURT. Mawricee ¥, Lo LARSON, Donald W THOMPSON, Sanley B dnpociors oo vadaiilicknle dr dooe o
ciimteio o eomeredo seraril de WERCOSTIL. Fst Boon, S0 Paalo, W7

—  BLACEHUAISE, Roger. E. Hisrdela de ecmosaia aruedial, Sio Poole: Estasio Liberdage, 2007

- CHANG, Hi-lon, Clhidamie o ercoda; o estrrdels oo deseavalvimenio om geespeerive fstoeioa, Trndugio:. Luiz
Amtanie Dfiveim de Andjo. %80 Faulo: Editen UNESP, 2004,

- BAS, Reinoldo; Rodrigues. Waldemar, Comdredo exierion: feerda @ geaifo, 2ed, 580 Paulo, Adkrs, 2008,

—  FARDQ, Kicardd: FARC, Filima. Cursn de comdroio exteior, San Patlo: Atlns 2007,

- KRUGMAM. Pagl B CHSTTFELD, Maurbee, Ecoardn (ofeomacione festio ¢ pailieg, 5 Bl Sio Paglo: Makoon
Healos, 20611,

- MALA, Baymie de Merle, Economia imernccionn! ¢ conrdegio exierlor. 10 ed. Sio Pailo: Ailas, 2005

= MEMNDOMCA, Amdeen Domaresil de. Comibio ¢ aegdidios  (elermacloeals procedimenios regafoueatagda o
Airipneiiieta, S0 Paulo; Mobel, M,

- PMREBISCH, Rohl @ dezermvadvimenrs eomdmion da dmirice Laing ¢ algues aor sewy profilemes pracipals. In;
BIELSCHOWSKY, Hicards (Ol Cimgienra amor o pesterete da CEPAL Rio de Janeit: Recosd, 20000 V.1,

—  REHAMAG IUNION. Corlos Cosdeelo Sl @ jegocion mtersacimans; feore & pratire. Silo Podo: Sambva, 2,

= WASQUEY, José Lopes. Cosideedo eildeior egziferra, 8 ed Sio Powle: Ak, 2007,
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LINIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RO DE JANEIRC)
DECANATE DE EXSIMNG DE GRADUAC AD
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
DEVISAL DE REGISTROS ACADEMICTOS
PROGRAMA ANALITICO

THSCIFLIMNA
COMPORTAMEMTO D COMSL MIDER

COHGO: EAD G058
CHRETHTS: (03
CaRGa HORARLA; 451

| INSTITUTO DE CIENCIAS HIUMANAS E SOCTALS

DEPARTAMENTTY DE CIENCIAS ADMINISTRATIV AS E CONTABEIS

CHARETIV O DA DISCTPLIM A |

Apreseniar i estedinies o relagie enire i fendmenis do comsurmn ¢ a8 atividades de markelng: apreséntar, de sursim bem '
simérica, di fereries visdes sobee o fondmemn do consma |

EMERT A

Raomiliceer ds dileramles abonlagens oxisbenios pary o Consumid & o r.||11|,'l dlesemipenhndo pelns atividodes de morketing, Analisr o
fendingno do consume como ame realidade que inmscende aes Dneresses ccondmicos de empress; deseovolver wdlises mois
critic 2obie o relagio dos individues com o consime ¢ o mundn qye os coeno

CONTEL DO PROGRAMATHIO:

| —MARKETING F CONSUNL

11 = Inirodugiio

1.2 — O gotsiaitsde vislo polo morketingzirocn e relacionamenio
1.3 = Chairay Beituras sabre o consumn

L3 — A keliur socioldwlcs

1.3.2 - A leiturs antropaoligicn

20 COMPORTAMENITD E 0% TIPOS DE DECISOES DE COMPRA

2.1 = Inmodugin

2.2 — Entenider o comprados
2.5 = Cpmsums ¢ 4 Uomporammenin de Compne wm mando o ser invesigade ]
2.4 - Aimpariimgia do envolvimemo no eonsume

1A — Papis do comgrndor

2.0 = Tipos de jomadas de decisio ¢ compomamenie de compe

3 -0 PROCESSO DE COMPRA

Al - Intradugin

3.2 = O processo de compra

13 - U tdgion dio prosessi de conipr
34 — Kevombrect nemts da necesstdads
3.5 = Buscn de informasgoes

46— Avalingio de Allernativas

A7 - Dgelado de conypra

3B — Compariarents Pos-Crmgprm

4 — FATORES PRECTHOGIOOSMOTI WALAL
A.] = Introducio

4.2 = Faseres Psicologicas

4.3 - Motivagic

44l = Mais b molivacio

.5 — Teoria de Maslow

4.6 = Teorin dic Frewd

4,7 = Teorin de Herzherg

5 — FATORES PSICOLOGICOSPERSON ALIDADE
5.1 = Indrosd ugda




5.2 - Pewsonalidade

A5 - Peicoprialio

54 - Leliwras leies sobro o lemi em livios de morketing
5.5 —Teorins da personalidade

b — Aulo-irnagen w uiocnesio

5.7 = Persomafidade das memca

& —PERCEPCAD

G0 = Imtrrsd s

f,2 - Fereepeio

6.3 — Acdmporidncia di processs percepglo
B4« Implicogtes do pescepgiin no marketing

7= APRENDIZAGEM

T = latrol i

T2 = Apremdizapem e Marketing
1.5 — Condiciormmento clissicn

T A — Condichmeenia istramental

H=ATTTUDE
Bl = Introxlegdo
B2 — Animades

B3 - Atitudes £ Crengos

B4 — Mnis sobre crengas

B.5 — Fosmugdo ¢ mudanga de alitades

8.6 — Temus cons relaglas impananies com ntitides

Y- FaTOR CULTURALACULTLRA

9.0 - Intredugio

4.2 — Fanres Cuftirsis

9.3 = s nspectos cufturals lidos peba markeiing
94 - Definiphes de madkcling

0.5 - Aprendiznpem cubursl

9.6 — Yalkires

9.7 — A cultuse € o prifica de markeiing

= FATOR CULTURALCULTURAL

BT — Dngrosdmga

1.2 — As subcubiurns lidos pebp markesting

L3 — A realizlaide beasibeira

N4 = A impori neia de dodos demogridficos

LS — Mnis sl subeiliuras ¢ o pridica de marketing
1416 - Llnsse seinl

[ = FATOR SCCIALMGRUPOS DE REFERENCLA
I 1.1 = Incrodugia

I 1.2 ~ Falares Saciais

1 13 = Urapos die Kelerdncia

I L4 — Grupos die Referéncin Dinetn

L LE - Grupos die Rederéncin Indirein

I Lt — Lider de Opsnifio

12 - GRUPODS SDCIAISFAMILIA E PAPEIS E STATUS
12,0 — Introdugdo

12.2 = Fumilin

12.3 - Edtnulum Familier ¢ Comsumr

12,4 = Pupdis @ Bintus

1 2.5 — Fotores Pissgaks

12.6 — [daxle ¢ Fatfigio no Cicle de Yida

127« Crewpagito ¢ Circunstinein Econdmica

| 1.2.8 < Eslilo de Vilda

RIBLIOGRAFLA;

CHURCHILL, Gilbert &, Jre Peier, 1. Foul, Mesberigg, Criand wilse para os cffendes, 5P Ld. Snervi, 2060
RAFTLER, Mhilip. Acwiafsinagido de Workesbme, 58 B, Preentles Hall, 20600

HOWLEY, G, Suunders, 1 Pierey, N, Ewvrardei o mordering ¢ posicmumsans competiim, Sio Pado: Prentice Hall 2003,
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LNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRG
RECANATO DE ENSINCY D GRADLLACAD
DEPARTAMENTO DE ASSLNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
[HVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS
PROCGRAMA ANALITICN

MSCIPLINA
COMIGO: EATY 6015 COMPOHETAMENTO HUMANG NAS ORGANIZACUES
CREDITOS: 03
CARGA HORARLA: 45H Cada Crédito comespoisde a 150 auli

INETITUTO BE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTAREIS

CHTETIN O DA DESCTPLIN A

........

EMENT A:

Cirigem, ahjetivs i rames da Psteolagia. Evaluglo das teorias do personalidede. As teoras da personalidade ¢ o motivagho humana, A

importiangia da motivagio bumann no imbalho, Lideranga: Conceito ¢ Estilo. Os estilos de Fiderangn ¢ s estrutisas onzaniesclonais

Comunicagio: Conecitn, Processos, Fatores determinantes da san quolidade, A importdocia da comunsleago na Emgress A
Paicolonim no morketing. A palcolapss wa pradugie. Clima Orgonizncians|

CONTEUDO PROGRAMATICD:

Ansla 10 Crrigem, oljstivis @ mimes da Psicolsgz v
Aulin 20 A evidin Ao e teorins da personalidnde., I by

Aula 3: O principaiz coneeitos de motivagsa oo irballa, § b LK ik

Al 4: Hﬂ[i\'ﬂ-ﬁu humura e gestiio dis yigniﬁ:—.udu_ Nk :J':‘.-I'." 1 Y
Ay 50 Lidernnge: coneedtos @ estibus de iderangn, i e b HE :
Aulo & Conmpartamenio che lider nns arpanizagies. poGLh e T 5

Awla T: Lidernnga ¢ Cosmanicagiin nas Empross,
Auln B Companamenio ctco e Onganienpibes,
Auln ¥ Emprecdalimizmn mas Orgonimenes,
Aula 1z Cringividnds ¢ [novagio,

Al 112 Conflilis ¢ Megocssgio,

Aula 12 Qualideche d widinn Orpomizocies,

BIBLIOGRAFLS BASICA:

BERGAMINL Cecilin W. Psicodogia nplicads i Administeaciio. 580 Paulo, ] ; ﬁﬂﬁ.
CHIAVEMNATO, | Gest®o de Pessons: o nove popel dos recursos humanos nas organieagdes. Rio de laneiro, Campus, 1909,

CHIAVERATO |, Comportamerto Organizacional: a dimimica do sucesse dos organizecies. She Moulo; Prascim Thimson
L enmming, 20,

BIBLIOGRAFLA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO | Hecwrsos Hmmios. 5do Faualo: Al 2004,

CONWEY, Stephen B, Lidernoga Baseada em Principlos. Bis de Joneim: Campus, 20402

CONEY, Stephen B, Os Sete Habitos das Pessons Alimmente Eficozes. S0 Paulo: st Selier, 2003 14° edigin,

CONWEY, ‘.-T.lcphnn K. 03 8% Hibit: da Eficicia 4 Grandera. 530 Puslo: Frank ley Covew,

Hs,

POLABELAC . Empreendedorismo: Uma forma de ser. Beasiliaz AR, HE.

IEARELAF, Pedapopis Empreesdedor. Culturn, 2007,

BAEMICLICCT, Apostinha, Peicologks aplicada § admingsteacio Sio Posle: Ak, 2002,

ROBRING, 5 P Comportaments Organieackonal. Sk Faulo: Prentice Hall, 20662, |
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UPWEY ERSIMADE FEDERAL RURAL DO RICY DE JANFIRDY
DECANATOY [HE ENSING DE GRADUAGAG
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADREMICOS E REGISTRO GERAL
DEVISAC DE REGISTROS ACADEMICOS
FROGHAMA ANALTTICO

DISErPL!H&r
I .
EEF.'E’I‘Z‘UETE s CONSULTORIA DROANIZACTON AL
[2T-0
CARKCGA HORARES: 4510

[NSTITETC [ CIENCIAS HUMANAS E SOCIALS

DEPARTAMENTO BE CIENCIAS ADMINISTRATIY AS ECONTABEIS

!Hlﬂl:'l IV DA DESCTPL I A

Foenever ao cetudante o5 principais conceiios e informagics quinto o pritice de consulioris organizaciongl. Analisar ¢ debster o
eatado dn arte increnie § stividade de consultorin ang eenpresus. Introduyir os alunes no foms di sesgio pars muding: nas ampresss
wrivds de consulloria ilemn e exferna. Expor conceiios. Wenicas ¢ instraomenios i digpissicdn dis consultores pam Aemar & s
atnagio kmpenamic para o sockodide. Debiter as di versas dreas de aluscio da consulioria empresarinl

EMENTA:

Canoeil de consultoria empresariol, aplicagdo da consulboria nos seipresas, evelegho da consilioria eonpresarial, amplinde de
o di consltora cpresarial, principais ipes de consultories ¢ s carclerisicas, compeblncis do congulior tnganizacional,
o papel. is responsabilidodes ¢ perfll de alunghio do profssiosal de consulloria, dessvalvimenia orgniizachomal mos arganizgfies
mitadas ¢ ticrices de consulionia dingnosiico arganizcional, etnpas do procese de implementagdo de msdangs e empress-
cliente, aplicagso da metododogin dn pesquizi-acio mo contexto da eaisultacia arganizacicnal. peocesse de andlise ¢ coifmago da
eomsiliorin, clabaragho dos pros de consulinrin, @lica na aluscta do consaliar.

CONTEUDD PROGEAMATICO:

Midlito | — Intradeciio & consubloria organizsclonal

L CONCETTC DE CONSULTORIA FMPRESARIAL

12, APLICACAO DA CONSULTORIA ¥AS EMPRESAS

L3, EVOHLLICAD DA CONSLILTTHRLA EMPRESARIAL

1.4, PRINCHFALS TIPOS DE CONSUL TORIAS E SUAS CARACTERISTICAS

15, COMPETENCIAS DO CONSULTOR BROGANEZACIONAL

L, O PAPEL. AR RESPONSABILIDADES E PERFIL DE ATUACAD DO PROFISSIGNAL BE CONSULTORIA

Madulo 11 - O processs de consualtoria

rERTI0

- DESENVOLVIMENTO OROGANIZACIONAL NAS ORGANIZACDES
METEMICHOWG A DE DESENVOLVIMENTO

METDDOE E TECHNICAS DE CONSLILTORIA

METUDUS PARA ANALISE DO AMBIENTE ORGANIZACTONAL

. FERRAMENTAS PARA MAPEAR PROBLEMAS

ELABDRACAD DE SOLUCOES ALTERNATIVAS

bd bd BE ig
PR R Ve

i I
A5

Méuduln 11— Traplementacin de consultoris

L1 ETAPAS DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAD DE MUDARNC AS NA EMPRESA-CLIENTE
1L FERRAMENTAS DE CONTROLE (1A IMPLEMENTAL A,
13, 005 PRIMCIIOS DA METODOLOGEA DA PESOUTSA-ACAD NO CONTEXTO ORGAMIZACIONAL,
34 AFLICACAD DA METODOLAOGEA A PESQINISA-ACAD MO CONTEXTO DA CONSULTORLA




15 ORGANIZACIONAL
346, PROCESSD DE ANALISE E CONTRATACAD DA CONSULTORIA

A7, ELABORACAD DOS PROIETOS DE CONSULTORIA

LE ACOMPANHAMENTOR .ﬁ'l.".-".l.l.-".'L'ﬁn.ﬂ- DS SERVICOS D CONSULTORIA

Mibdulo IV — Tapicos avancades em consultoria organizacionnl

41 CONSULTORIAS NAS AREAS FUNCIONAIS DAS EMPRESAS
4.7 ESTRATEGHA DRGANIZACIONAL E MARKEITNG

4.3 FINANCAS, PRODUCAD E LOGISTICA

44, GESTAD DE PESSOAS E TECROLOGIA DA INFORMACAD (T1)
45 ETICA NA ATUACAD D0 CONSULTOR

4.6, CODIGO DE ETICA DO CONSULTOR

A7 ADMINISTRACAD DOS CONFLITOS E RESISTENUIAS

48 COMPETENCIAS DE LIDERANCA

4.9, DADOS INFORMACAD E COMUNCACAD

L I0.CONCEITO DE COMUNICAC A

BIRLIG AR 1A

BIBLIOGRAFLA BASH A

CONEIERO M. A, OLIVEIRA M, A, ABDALLA M. M. Administrogho - Conesitas. Teoria. ¢ Pratica aplicados & Renlidude
Brusifeirn, 530 Paalo! Allas W23,

ABDALLA M M. CONEIERD M. A, OLIVEIRA M. A Administrugiio estrutépicar da teoria i pritica no Brosl, S30 Pauk: Al
kg,

RLOUK, P, Consulloria infillvel: Um guii pritice, inspirador ¢ erildgicn. il Books, 2020,

GREENHALIM, Thomas L. Manual do consulior: guin complete parn o pritico de Gonsaliora, Rin de Janeirm, Livins Tamicos o
Cigntifipps, 199,

KLBR, Mitan, Corsuloria: um gula pirs profissie, Rlo de Janeiro, Interamericana, 1980,

SITA, M., MOUSANY), I, Consubtorin empresarial: os melforss consulinres do brasi) EMEseTIAT Casod pralicos e seus e Geias
apeis iruballsos profissionals notdveis, Bl Lilemee Haoks, 2000,

HRLIOGRAFIA COMPLEMETAR:

BELLMAN, Gieoffrey M. A vocagis de corsulior s integridade. a respandabilidade e & espiriualicdade coma fions que delinenm i
ol de o consubor, Si0 Pooke. Makron Books 1995

LREIMER, Larry E. ¢ METZGER, Roben. Consulting te managemeni Enplewood Cifls, M. Prentice-Hall, |983.

[ RCCYa Instiino Brasileire dos Conguliorss di Orpaniagio. Codipn de Fricw

RELLEY, Rohert £ Consulting: the complete gibkde 1o 0 profitible carvier, Mew York, ¢ hares Rerthner's Soms, 1R,

SCHAFFER, Raben H. Consuiing for resulis, Jeamal of Management Consubting, vl & n° 4, (il 1995, p. AdeSL

SCHEDN, Edgar H. Consaliorin de procedimentos. 580 Paulo. Blucher, [972.

BATEMAN. Themas, SNELL. Scott, Adminisitagio: Canstruindo Vantugim ¢ ompetiti v S3o Paala; Atlas, 1908,

GOk FITHAE
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LMIVERSIDADE FEDERAL RURAL IO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE ENSING D GRABUACAD
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E BREGISTRO GERAL
DHVISAQ D BEGISTROS ACADEMICOS
PROGHAMA ANALITICO

| CONSORCIO CEDER) - CURST DE ADMINISTRACAQ

= DISCIFLINA
DA
:;_-“ :?l!]?ﬁ}?}_'l:'l iy COMNTABILIDADE GERAL I

CARGA HORARIA; 45H

. INSTITUTO DE CIEMNCIAS HUMANAS E SOCIAIS

CONSORCID CEDERS

CHLIETIV Dy IJIHL'I[-'I.IN.-'H.:

Transmitir informigdes. que progiciom o Mt Adminismdor a cluboragio. o entendimento ¢ o imporiAneis dos principais
| Relatieios Contibeis

EMERNTAL A Im;mﬁﬁ:m ¢ 08 abjetivas dn Contabilidede. Relmdrios Comabeis: Balangs Patrimonial, Dremnsragho de Resulacdn
dhe Excercicie, Demonstrgio de Lucros au Prejuizos Acomalados, Balneo Social. Razoneies. Balincete de Verilicagio, Apumgdo du
Hesulindo do Exercicia e a5 rellewis na Balango Falrimonzsl,

CONTENDO PROGRAMATICO:

1= PORANE FAZER CONTABILIDARDE

- Conlabilidode Feondmica X Comshilidade Adininisimiivg

= Camiabilidade: Uma Retrospectiva

1 — A BITSSOLA DA CONTARILICEADE

= Prstilados, Priccipios ¢ Convergies Conidheis

I -HELATORIOS CONTAREIS

= Dho Fato ao Redoiério Coatibil

- Informagies Complemeniores os Demonsinieoes Coniibeis

= Trmspartncia o Fenodicidpde

- Demwestragho do Resultudo do Exercicio - DRE

- Dememstragka de Lucres ou Prejuizes Acumulados - 4.7 Ac
= Hnlangs Paleimoaial - BP

- Coma Bdentificar o5 Bens, Direitos e Obripogibes de wma Entidede Contibil
d = BALANGO PATRIMONIAL

- Clissilicigiio das Coniss doe Allve

= Classilizaghe das Conlas do Passivo ¢ Paarimdnie | iaidie

= Estrutuea do Balange Farimaial

- Dhalupiies dio A ve, Passivie ¢ Patrimioio Liquido

3 - SITUAGAL FINANCEIRA X SITUACAD ECONOMICA
= Lo Apuirar o Resalixlo Ecanfimics

- As Despesas Eeondmicns ¢ seus reflexes oo Resulisdo do Exericio

- ks reflewns dis situades coondimicas ¢ financeirss i Balases Fotrimaninl
f ¥ REGIMES DE CONTABRILIAL

= Regiime de Competéngia

- Kegimi de Coixu




T = LUCRO QL PREIGLZ O © POONFRONTO ENTRE BECEITAS E CUSTOSDESPESAS
- & Demonsirogie do Resubuda de Pxerclela

= Provizio por Impasto de Renids

= Laugro Real

H - A CONVERSA ENTRE AS DEMONSTRACOES CONTAREIS

= Limu mevar Demonstracio Condibil

9= EFEITOS D08 FATOY ADMINISTRATIVOS MAS DEMOMSTRACOES CONTARELS
+ O Balungns Sucessive ~ Limn shiedagem Rimilu

0 =03 [MPACTI DO IATNA N0 PATRIMONID DE UMA EMPRESA- EFEITOS K15 FATOS ADMINISTRATIVOS NAS
DEMONSTRALOES CONTARENS

+ Relembrando Bozonetes

11 - BALANCETE DE VERIFICACAQE A PLRALCAC D0 RESULT AL

- Tipas de Balncetes de Verificago

= Esriniragio

- Ajusies

12— BALANCETE DE VERIFICACAD E APURACAC 0 RESULTADI

- Encermmento das Conlas de Kesalido

= Corstab i dio Resubada

- Lafmmgio ds DRE

- Extruburngie do nowva BP

13— REVISAD CERAL I NOVAS PERPECTIVAS SORRE A ESCRITURACAD

~ Escrituraghi das Conlas Purrlimoniais

= Conias de Resu ade

= Apurando o Besubindo do Exercicia

= Balurmwates de Verlficagin

14 - TOPICOS ESPECIAIS

= Hulangn Secial: A Empresa Cidad

- Demonsiragio. do Valor Adicionnde - VA
= Cositabiliclde A misientnl

BIBLICMGRAFLA-

BASICA:

MARICON, José Cerlox. CONTABILIDADE EMPRESARIAL — Livio Texto e e Exorgicies, Edatlos; S8o Paulo, 2032,

FIPECAFL, Equipe de Profissores da USE. MANUAL DE CONTABILIDADE DA% SOCIEDADES POR ACDES, Ed Atlns S50
Fouln, 2020,

FIPECAFL Equipe de Professores da DS, CONTABILIDADE INTRODUTORIA, Ed. Attt 530 Paulo. 2019,

COMPLEMENT AR:
GOUVELA, Nebson. CONTARILIDADE BASICA. Ed. Makron Boeks. S8 Paula, 2013

ILANCIBLIS. Sirgio ¢ MARION, Jost Carlos. CURSO DE CONTABILIDADE PARA NAO CONTADORES, Ed, Atlas. $30 Pala,
2020

VILHENA. Lesnardo de Almeids. CONTABILIDADE PARA CONCURSOS PUBLICOS, Bd, Atlss, S50 Pauka. 2015,
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B UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DF JANEIRG
DECANATO DE ENSING DE GRADUACAD
PEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GER AL
IIVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRANMA ANALITICO
DISCIPLINA

COHIGE: EADUGNG CONTABILIDADE GERAL 11
CREDITUS: 03
CARGA HORARIA-45H

INSTITUTOD DE CIENCIAS HUMANAS E SDCTALS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTARESS

|

DRIETIVD DA DISCIPLINA: ]
Forscoer conceitos mais sprofumsdadas sobe Balungo Patrimeninl ¢ Pemonsiracito do Resultado do Fxerciclo, Proporesimar ao aluna, |
conhecimentos para subsidiar o Processo de jomadn de docicio.

EMENTA:

Halango Patrimonial, dispoaibilidedes, inventirios. Contas Retificadoras do Attve. Critdrics de Avaliseia de Estoques. Mélados de
Avalingilo de Invesbinentos, Proyisoes de Passivie. Variacio Moneiiria ¢ Camhial, Hieservps, |]|:rr||m';lru-||:.ﬁ|:|- & Resulewlo dis
Exervickr. Demonsimgio de Laicros o Prefutems Acumalados, Demeimtragdo dis Mulaghes do Farmbnie Liquida, Demwnstrach
do Fluxe de Colx. Demonstescho do Vator Adicionade, |

CONTEUDO FROGRAMATICO:
= ESTRUTURA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — Lei 163807
1.1 Halnngo Fatrimenal

1— ATIVO CIRCULANTE: DISPOXIBILIDADES
LI~ Mogtes sobre Exercicio Social, Cicl Operacionnl ¢ conegit de Curio e Lisign Pritzn,
2.2 — Comentirios sobee 5 Led | 1,63807
2.3 = Adive Circulanie: Disponibilidadcs

- ATIVO CIRCULANTE - DUFLICATAS A RECEBER E PROVISAQ PARA DEVEDORES DUVITHIS S

11 = Duplicitas o Receher

3.2 - Procedimernos de cobeinga de Mupiicate o Reedher

33 Cobramg vinculnda o crugionada

14 - Considerapties sobee Provisia para Ereveidores Duevidose (19300

A= ATIVO CIRCULANTE - DUFLICATAS DESCONTADAS E FACTORING
4.0 Duplicatse Destongados
4.2 Procedimentog comtaheis no Desconio de Dl
43 Apeesentocho no Balange Patrimonial
4.4 Operagdes de Factaving
S ATIVO CIRCULANTE - ESTODUE DE MERCADORIAS - INVENTARIOS PERIODICO E PERMANENTE
S0 - Atividsde Cansercinl
£.2 - Opemgdes hisicns o
5.3 — Apuragho exisg-contibil L peirak =1 o
34 = Apuragan Contail
5.5~ Inventinio Periddice . Permanesie e
S5 Métodos de spuragie do CMY ¢ nsm MG ETCiH e valor e Isinguee
f— ATV CIHRCULANTE — ESTOQLUE DE MERCA DORIAS
B, | — Fates que alieram o valor s Comgms
6.2 — Apurpgho algébrien das Compres Liguidas
.3 — Apwracks contdbil dns Comps [, fgu sl
4 —Fatos que alieranm o valor des Venclos - e

T= ATIVD CIRCULANTE - DESPESAS ANTECIPADAS OU DESPESAS PAGAS ANTECH'ADA
Tl = Comentirios sehre Despesas pagas AMecipadamente {ou Drespesnz  Antecipadas)
1.2 - Pringipais despesas amdccipndas

B ATIVO NAG CIRCULANTE




30 — Ative Beahdivel 5 Longo Praso
5.2 = Invespimendis

5.3 — Imabikizndo

54 — Intmngivel

T~ CRITERIDS DE AVALIACAO DE ATIVO
ol - Avaliagdie do Attve Circulanbe
.2 — Avobioghie do Afive Nio-Circulonle

1h— FASSIVD CIRCULANTE E PASSIVO NAQ CIRCUANTE
Nk 1= Circubsne
010 TRrigngies finonceinms
ML L2 Drignghes raballistes
10,1.3 Dbrigogies liscais,
16114 Oihrigagdics com s6cios ¢ paniciposes do uens
1013 Provisies
2 Wio Circulunie: Financinmentes de Ensmuigtics Firanceiras de Crédito, Debénires

1= FATRIMONIO LiQUIDO
L1 Capial Sogink
1.2 Reservas de Capital @ Feservas de Lacris
FLY Ajustes de Avafinglo Parimonia
[ Lucras o Prejulaos Acomulidos, Agdesamn Tesourmrs

12 = DEMONSTRACAD B0 RESULTADD I EXERCICTO
12,1 = Revelm Brutn das Vendos de Bens ¢ Servies,
12,2 — Dralusglies
12,3 — Custies dins Mercadoring Vemlidas
124 - Despesas Operacionzis
115 - Ohuirps ReasitasDuims Despesas
L6 —Pariicipugies

13— DEMAIS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
131 = Demanstragin das Mutagies do Patrimanio Liguid
13.2 — Dewawsstrago. de Lucros au Prejuizos Acumulados
13.3 - Demansiragdo chr Flus de Calsa
134 - Demonsirgio de Valor Adicionado

 BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARION José Corbos . Contnbilidade Empresarial - Livro-texio, 15° ed, Sao Pasle: Adlas, 2000,

MARIN, José Carbos. Contabilidade Empresarial, Livio de exercicios. S Pailo: Allax, 2007,

IUBICIAUS, Sipio de; MARTING, Elivew: GELBCKE Emesio Rubcng SANTOS, Arovaldo dos, Mansal de Congabilidade
Socictarin: Aplichvel o todns ss sociedudes. She Paulo: Allas, HHOTI2p. [SBM ITERSI2430124,

IDICIBUS, Strgio de. of al, Contabifidade Inrodutéria:Atuliziga de scords com as Leis | 163807 e LR, Liveastexta, |17,
il Silo Pruko: Arlas. 2000 A50p, ISHN DTRRIITSARISE

BIBLICRG RAFIA COMPLEMENTAR:

MARNIN, Josd Cales; 10DHCIRUS, Strgie de. Curso de Contabilidade para Mo Conindfares. ' ol Sdo Pauke Allas. 2008,
2T4RISHN IT8ESI24 %6475,

ALMEIDA. Marcelo Covaleomi Contabilidnde Intermsedidrin. 3° ed. $3a Paule-Adlss, 2010, I43p.

I5HM 9TRR522459314,

Munual Pritico de Interpeeiagho Contdbil da Lei Societinie S3o PanleeAilos 3L 26p ISEN

FTHR I 2245959
PARDYEAE, Chivis Luls, Manunl de Contabilidade Risicn: Contobdlidade Intraduiinia ¢ Intermedidrio, T od. She Pulo: Allas, |
205 422 . _I
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LMIVERSIDADE FEDERAL RURAL [N IO [HE JTAMEIRG
DECAMATO DF, EMSING DE GRADUAC A
NEPAR TAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGESTRO GERAL
DIVISAC E BEGISTROS ACADEMICOS
PREOGRAMA ANALITICO

IMSCIPLIMNA

CORNGE: EATRDD
CREDITOS: ¢
CARGA HORARLA: 9011

CONTABILIDADE GERENCIAL

INSTITUTO BE CIENCIAS HUMANAS [ 500TALS

DEFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

OBIETIV DA THSCTFLIN A

“Famecer ans edudnndes infanresaes de cusln: ¢ i apdicagin i loitnda
decisdes penmzinis

LConbecer o sistemos de saumulaghe de custos para aparagio de resulisdos

" nnhoger difizrendes inndas do CiEslo para g Ao i resullados
EsTOfU

*Litiliznr o casto padeo para o deeegie ¢ corregn de variagies:

*Litilizar o orgemento pora o elaboragia de cenwisLrsgies contibeis profeiadas,

*ler plerse donsinio do conhecimense dios sistemas ¢ custeios de cusgas:

*Recanhecer o ulilidade do orgrments parn decisdes gerencinis

=Heconhipoet il uitifickule das infosinagies salire ik pars decistes sobre
terceini o, enire oulres Gitnes,

e

Nrepis

EMENT A

Nalureza da Contahilidade Gerencial. Apurago de custo de inventiirio, Sistemas de acumulsco de cusios: casio par pecein de
prcugdo, cusa por processo ¢ custo por eespossibilidade, Cuseio baseado om alividades. Custelo varidvel ¢ relaghes

custinvalumelicno. Custo podeia, Orpaments @ projegio de dermonstragies contibeiz. Teoris dus Besinighes.

COMNTELD PROGRAMATICO:

Plidislo | — Inrachigie oo Estixlo

L1 = Combegimente geral do discipling

1.2 — Pringipios contibeis pplicades o custos

1.3 — Matusem dn contabilidade gerencinl

14 = Apuraglo de cusiode inventdrio

1.2 — Demensiragses conthbels ¢ cusios

Madulo 11 - Setenus de Acumulnphio de Castes
20 = Casio por oo & produgio

2.3 - Cust por processs

23 - Custo por responsabiilidade

Ml 11— Custele ABC ¢ Cosein ¥ andve)
A - Custeio por atividade iy
13 - Cusicin verifved oo dlnsts 1y
3.3 - Relaghes custarvalumerlucr bl
34 = Murgem de contribucigho € alavancigen epueracional
3.3 - Desigdes com o cislein varkivel

At - Decsbes de progo

Widichifa 1V — Dhgamenio ¢ Moves Tecnologin

.1 - Cusio pasdriin

4.2 — Urgamendo de receilas e de despesiy opericlonmds
4.3 — Drgaminto de sstoguics

4.4 = Oigamcnts de pridugdo, MO0 e CIF

4F — Dgaimgnte de investimenios

4.6 — Demwnistragies conidghels projetades

IL.F = Toorin dis reairghics

4R =T EVA




AIALICGRAILA BASICA:
HORNGREN, Charbes T ltroduclo i Comiabibidade Gerencial. § ad. Rio de Janciro: Prentice/Hall do Hrasil, 1585,
MARTINS, Elesen Contibilidsde de Cushos, T e, bt Pl Ailes. i,

WARREN. Card 5.; REEVE. James ML FEES, Philip E. Conmhilidede Gerencinl, 6 o, S50 Pauln: Poncira Thomsen Learning,
20H1,

BIRLIOGRAIA CIWAPLEMENT AR
ATRINSON, Anthony eal, Conmbilidade Gerencinl, Soe Paule. Ed, Alss, 2000,

FIPECAF] - Equipe de Professores de Faculdade de Economia, Mdministrocso ¢ Contubilidade da 1S, Constahifidade [ninsdusirin, |
S od S0 Pl Ailas, |99,

CPARRISON, Ray H: NOREEN, Fric W, Comabifidmle Gerencial. % od. Rio de Janeire: LTC Editorn, 2001,
HORNGREN, C1,, SUNDEM, G1L., STRATON, W0, Comtabilidade Gerenclal. 5o Puglo, Pearson Education do Brasil, 1004,

MARION., José Carbos et al. Curso de Conabilidade para nio-contadores. Sio Palo. Bd. Al T,
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL B RIODE JANEIRG
DECANATO DE ENSING DE GRADUACAQ
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LIV ISAD DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITICD

= HSCIPLINA
CODIGEE: EAD 06026 AR i e
CREDITOS: 013 GESENYIHLVIMENTO DO PROFETD QE PERCLSA

CARGA LIORARIA; 43H

INSTTTUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIALS

i DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

OBIETIVEG DA DISCIPLIMA:

Desenvalver s extsdanies o copucidnde de slaborugio de Projeios de Pesquisa de Opinifie ¢ s relizmgdo, bem com sun
capacidade de anilise ¢ interpretagio dos resultados {come insrumenta de wimada de decisdes), o partic dos conesitas cssenclaks de
unn sistema d informagies, da delinigio de pesquiss de mercadi: da detcrminoghe dos aspectos perais gue nofefum o utiliashoe de
pesdivists de mefedo ¢ os femas de realizor seu plancjamenia,

EMENTA;

Maturee da Pescuisa: descrigho o anilise do processo de poiguisa ¢ sees tipes, tmiando principolmente das guesides relilivis a0
Hsee de ablengho @ tretaments de infuirmagies poico fidedignas, Gerénelu da Posquisa: fornecimento de informages hasicas sobre o
arganizachn ¢ condughio des alividades relativas 8 investipsedio wcial, Definigho do Progesso de Pesquisa: definigio des parimiciros
bsicos. objetivos ¢ limites dos investigagies, Tevando @ claboraghe do Projeto Concedtual da Fuesquisn, (Estruturagdo da Pesquisa:
trunsformagia do Projelo Conceitual em Pragen Téenkoo da Pesquisa — epercionalimgso dus delinide silabelacidas anlerionments
thipoteses, amosingem, estruiuragio da teiea de coleta de dadas, ere.), Realizagho da Pesquise: organizagio do sraballv de campe
¢ realizagio dos silises ¢ conclusies — lendo como consegiidneia, o Relaldrio Fnal da Pesguis

CONTELTIO PROGRABMATICD:

Misdulo | — O Sisemn Empresarial ¢ o Mercado Consumidor
= [dasera empresoriel ¢ o mercado consumidor
& Uk sislemas de infommagiio
* Aspectos pordis da pesquiss de mercado

bl 1 — Pesgnisa Quaniiativa
= Frapas niciais

*  Amkssinggom L e

e Cabsta e dados F Wi ERiCHEe o

= Imstrurmenics i cuilegii " LRI i iyt

e Efapurs linais LI ot =8 '

Misdualo 11— Pesgisa {Ouslitativa
| ¥ Etapas indciais
Amosirepom
Ciolels de dulbos
Iistrumendes de coleia
Inihnlhas de compo

Enapees; fimnis et Y

‘.
i
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[ z
IMNSTITUTEO DE CIENCIAS HUMANAS |2 SOCIALS

DEFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

OBJIETIVO 04 [NSCIPLINA;

0 objetive gernl deste Curse ¢ proporcionar a0 participante o compreensio dus hases da agiie gerencial, o parter de wmn
visdo eritica du ligies de organizaciio ¢ administragia das erganlzacies no contexto cipitalists de prodlugiio, aprimaranda,
AEAEM, sun enpacitacio pora o everclein de um papel ative, ae processe permanente de iransformagiio por que passam ety
DFganiesgies,

Lr aleance destz objetivo deve sor dir através do debane ¢ do reflexo critica sohrs s questies Weoldgior ¢ metndelégicas que
fundwmentam & consinsgdo teorice, base de sustentpedo dis praticas gerenciais e da andlise desins priticns. n ponir de ama visdo
critiea, Tundumentada nas idéins centrus da Teoria Social Critica, da Escola de Frankfue, além de uma breve discussio dos sspocto
eticos refafives & agio gerencinl ¢ da apresentagie da proposta de deseavalvimento de um Dingnidatice Ceerengial Ineegrade yoe
meorpore, turi dimensio pritics i discussios leoricas travadas no desenvolvimenta di curs,

EMENTA:
Imtragughe: apresentugdio ¢ discussio & einn desenvolvido ao Lo glor Clirse,

Ecomomia & Saciedade: andlise do contesto econdmice e socinl - espogo de desenvolviments dss Tearias organimcsonnis ¢ prifices
ECrencinis - 8 partic da discissio da zico capitalisn d2 cegonlzagio do produgdo ¢ da conseqiicnte candurgin ¢ repnsducia de
relagies soviuis de dmminagio o disusio ¢ cunstrugho de um concein de ético da agio gerencial,

Teorins Orrogpizacionais; anilis=c do processo. e construgdn’ dos peradigmas bisices de meerpretacio do realidude socinl ¢
barmulugs de leatins socials; andlise g Woria arganizsclonal tradicional enquante instramentn idesliégicn de orpasizacio do
Trubalha. aprescntigie das idéios fundanentais da Teora Social Criticn (Eacola de Frankfur) eaimo base de construgio de uma
"Toorea Critica dn Orpanieagie” ¢; deseivolvimendn de i metadelegia criticn de andlise

Ao Cergnginl: anilise criiiea de priticss perenciais cormentes @ dis perspectivas de desenvolvimento no campo da organlzgio ¢
adminiseragio do Trubalbo par o inleio do séculp o praposigio de umn mctodelogin inceprada de diaprisiics arganismcivanl
festrutural & funeioeal - institicional & culiural - crifica & disléticn),

| CONTEUDD PROGRAMATICD:

INTRODUCAD

Apresentugin da temiticn inanda no Curse, e dn esiniirsgo dos lesios em Misdisles de Ensina,
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DECANATE DE ENSING DE GEADIAL A
DEPARTAKENTO [ ASSLINTOS M'M}l‘-‘.h-umu_ﬁ E REGISTRO GERAL
DIVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS
FROGRAMA ANALITIOD
DISCIPLINA

IMREITO ADMINISTRATIVO

COLHGH: EADOR
CRETOR: 03
CARGA HORARIASH

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIALS

DEFARTAMENTU DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

OBJETIVOS DA DNSCIPLINA:

Gerais:
Conhecer o Sistema Administrative Brasileiro ¢ as principais normas repuladoras da Admin istrag i
Piihlica Brasileira. Teavar contato com a legislagho referente as Licitaphies Pablicas ¢ aos Contralos
Administealivos, Adquirir conhecimentos sobre o Servigo Piblico ¢ as Organizagtes administrativas
brasileiras. Dominar as principais regras estatutirias referentes aos Servidores Pablicos Federais,

Especificos;

Reconhecer que o Direite Administrativa ¢ um ramo do Direito Pahlico; [dentificar a8 estrutura da
Administragio Piblica brasileira. distinguindo entre Administrsgio Piablica Direta ¢ a Administracdo Piblica
Indireln: Diferenciar entre os diversos tipos de Orglos Pablicos: Conceituar ¢ elassilicar os Alos
Administrativos; Identificar a ocorréncia do Abuso de Autoridade fde Poder

!EMENTA:

Aspectos Introdutdrios ao Direifo Administrative, A estrutura administrativa, Administragio Plblica. Aos
Administrativos. Licitagiio Pablica. Contratos Administrativos, Servigo Piblico, Organizagio Adminisirativa
Brasileira. Servidores Plblicos. ||

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Direito Administrativo Brasileiro, Conceituagdo, Ciénese

Principios Constitucionais do Direito Administrativo Brasileiro.,

Fontes do Dircito Administrativo Brasileiro.

Administragiio Piblica { AP). Generalidedes. Conceimagio.

AP Direta e [ndirela. Nogbes gerais, Nivels ¢ Setores correspondantes.
Orgaos Piblicos. Canceito e generalidades, Classificagdes principais.
Alos Administrativos, Conceito. Requisitos de validade, Classificacio. Es
Licitacho Piblica ¢ Contratos Administratives. Conceituagio, Modalid
Agentes Pablicos. Comcetluagio. Tipes,

Servidores Piblicos. Conceito, Nogles gerais. Provimento e Desprovi
Poderss Administrativos, Abuso de Poder.

Servigo Piblio. Conceito. Classificagiio.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALEXANDEING, Marcelo: PAULO, Vicente, Direirte Administrative Descomplicads. 17.ed. Sao Paulo: |




Metodo, 2008,

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manwaf de Direite Adminisirarive. 22.ed. Rio de laneira: Lumer
Jures, 200019,

D1 PIETRC, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrative, 22.0d. STo Paulo: Atlas, 2009,

BIBLIOGHRAFIA COMPLEMENTAR:

GASPARINI, Didgenes. Direfto Adminiserative. 14.ed, S80 Paulo: Saraiva, 2000,

JUSTEN FILHO, Margal. Curse de Direfto Administrative. 4.ed. Sio Pavlo: Saraiva, 2000
MEDAUAR. Odete, Direite Administrative Moderno. 13 ed. S0 Panlo: RT, 2009,

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Adminisirative Brasiteirs. 35.ed. S#o Paulo: Malheiros, 2000,
MELLO, Celse A, Bandeira de. Curvo de Direito Administrative, 26.ed. S0 Paulo: Malheiros, 2009,

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Curso de Direite Administrative. 15.ed, Rio de Janeiro: Forense,
2009,
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MSCIPLINA

COHIEGCY EADMII2 ECONOMIA BEASILEIRA CONTEMPORANEA
CREDITOS: 03
CARGA HORARELA: 48H

IMSTITUTD DECIENCIAS HUMANAS E S0CIAIS

DEPAR TAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

CIBTETIVCr T T RCIPLIN A

Propoccionar ao alucs wna visho critica da evolughe ds Econamin Brasileimm oo periodo compreendido emnd segomsda metoide da
diends de 1960 ¢ mesdos dy primeira déenda do sdeulo XX com énfhse nos planos cconbmicos ¢ nos eleitos da maior insergio da
conimuma brasileim ns conlexino da ecomsmia momnidinl

EMENTA:

O bty coonfmecy nucional dis final do regime milir implastodo em 1% e do inleis da Mevn Repdblica. As explicogies pari o
expliie inflacioniiria das déendas de PR 1HE O planos de estahilizecio coondimica do segunda metade da década de 196800 Ok
plans ceomimices: dos governos densperitleos dis décadas de TV G de 2000 ¢ o8 seus desdnbranenbos,

CONTEUDD PROGRAMATICN:

I - O MILAGRE ECOMOMICO BRASILEIRD
L1 = As mudengns no conbexio mundial gue fovoregernm o surgimento dos milogres
1.2 - 0 conee: o de milagre ceondmico
1.3 = Az cmracieriziicas do milogre ccondmica brasleine
L4 - € eorlibe concontrdar ¢ exelstdenie di milzgre brasileim
1.5 = A crise o milagrs brasileiro

2- A POLITICA ECONOMICA POS-MILAGRE
20 -0 npa s da crise mternucicinal dis imicin dn déemdu de PO i ecanomin brasileim
2.2« VIV FMEY g o politico econdmicn e enlrenizmenio do crise

3 - A POLITICA ECONOMICA DO I PND E A TRANSICAD POLITICA
A0 - A propocdn de politica ccomnibimbea comticli ne 111 PRE
3.2 = Osresulindos da 111 FRE
L3 - A transhho polithes

4 - 08 PLABCG ECONOMICOS DA WOV A REPURLICA E 0 PLANO COLLOR s g g
4.0 = A paliticn ecomiamicn rar inleio da Mova Repablica . o )
4.2 - Asearscieristicas do Flano Croeesde ¢ sous resulindos iniciais 41- LT o - .i'-'u_'-'«:
A4 - O fracasse do Plane Crosido & as expericncing do Phmo Bresser @ che Plang Ve, I-f_'."_-._ L e
4.5 « 01 Plano Collar e scu fracasso -1 DDﬂ'-"‘“"" it

F- U PLANC REAL ESEUS RESULTALDS IMICTALS
5.0 = A base lediedca de relendncin do Plano Renl
5.2 - As Toses do plimo ¢ o5 iestrumendes alilizados
5.1 - Dy procars resiliodos do plano

fi = CONSIDERACOES SOBRE 0 PLANC [F ESTARILIZACAG EOOMNOMICA
O.0 - A eficien de Plano Read no combote & imflagda
6.7 - A ldgica doa plumos de estabilidode eoomimbes de cone nedliberal
6.3 = O plama de esiabilizagio dinnte dos impacios das grises oxlomns ¢ G crses nlring : e
B4 = O wisterna de melas parn o indflagia e 0 nocles de inllagio Wﬁm'
£.5 < A infhudaein das Muienghes sazonais nos indices de pregos l.;.'F'F'ﬁ"':L

T - COMSIDERACOES SOBRE A BALANG A COMERCIAL E O EMPPREGD
T = Chirnpacto da mstrrental do Plane Rzl ns balanga comercesl
T2 = A disgussdio sobre i shenum on protegie do mercxlo intemo
7.3 - O prabbass do desempregs no dmbive do Plam Real
Tk = Owiiras problemas gue acompanham o desemprogo




i~ A DINAMICA DEMOGRAFIA E SUA INFLUENCIA NA CONDMIA BRASILEIRA
&1 = As comcterlsticas do divdnsicn demogralica brasileira

2.2 - Atmnst 2 demografico hmsibzim -
&3 = As mterpretsgdes da relaghio entne crescimente popalacimal @ crescimento scondimicn ey WAL ‘g
4 - A inNednciada dindimica demuegrifica bmsileirg sobre & scordmnis . -'-:.-E. o i
o _'.11. L‘_I"‘-._' . - 1::'

9= A POLITICA FCONOMICA DO PRMEIRO GOYERNO LULA (2003-2006) A e 'n,_ i ;
.1 - 0 compromisse com & mudanga do novo governo : mﬁ\.ﬁm‘h I 3
4.2 - Asheramns recebidas pelo nove govema "; I ‘r, F__.'?E. '
3 < 00 mstrumental de politics econdmica adetads é].-" '
B4 - Llinn avallizgdo da politicn econdmica do primeim governo Lila 2. :

- LMA VISAD PANORAMICA DA ECONOMIA BRASILEIA DI 1964 A 2006
10,1 - A g politien: da adviadur @ democmcin
102 = Ay mudangas econdimicas: da hipernfagiio i csabilidade des pregos WER
03-1 perssienies prablemas de fraco crescimenio geondmeicn ¢ #ﬂmpp::gu ; ﬂ'.'-ﬁﬁ%
104 = Crs dinus @ ks doevidigiio: deneogediica
LS = A pvalughio da disteibaicio de reida e da pobreea

BB IOGRAFLA .
EhiElicerlia s

I. ABRELL Muorzelo de Poive (0BG A frdem oo Progresso — Ceww dreor e Pollica Evondorion Nepubficana [589- /558,
Ediglo, Bie-de Baneire: Editrs Camrges, | 990, 445 @

2 BAER, Wemer, A Ecovomio Seasifodn. 2 Ediche 5o Poube: Ediiers Nobel, 302, 50%

A BANDROM, Pawle. ENcigadeio de Scomomis do Séoato XN Edigilo revisia e aiadizada do Novissime Dicionirio de Ecopamia
Fin de Jimeirs: Ediorm Becord, 2005 M5 18
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- DISCIPLIMA
UL EARY
CRI:.'DI"IUS; 03 EMPREENIFEIMIRISMO E OFICINA DE NEGOCINS
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CARGA HORARIA: 43H

—

INSTITUTD DETIENCIAS HUMANAS E SO{CIALS

DEFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

DBJETIY S DA DISCIPLIM A

Cierl:

(¥ Mormedo dade o et discipling projende estimuler ¢ desevolver sew espiriio anabitico ¢ crtkes. Pari dar cata du visko
empreniledena, ¢ ecessinio ndo openas combitsr conhecimentos miguinklos abé ol aparenicmente separados ¢ csENQUES, ok
prinipalinente ubeir a menbe par apreendd-ls ¢ empregi-bos numa dmensio complesn. Nosss propasti € que voed se cologue como |
comsulior de empresos o guem Rl sellciade ovalisr possibilidades de negdcios siravis da andlise de condries coin vistes 4
implundigio de wmn empresa. e Nl

Especifions:

= Canhecer o5 [aos gue geraram 3 globalizagho nos dimensies histdricas. socloligicas. ccoiditicas ¢ secinis infegrndo-os 0o cendrio
angional brasilela,

- Combinar s conhecimentos adquiridos aid squi spareniomentc scparados ¢ exangues, como principalimente abrir a meme pam
pprcenidid-lios @ ermpregi-Tos numa dimensgo complesi. que aceiln o persdoso @ o contmdipio

= Desenvilver um elliar mas foremente amalitice ¢ critice, ¢ menos prescrlivo gue incompora a perspecive dn mling & dn
relwividude.

= Compreender 2 dindmica dos provessos envolvidos com g eorstrugilo de um empreendinenta.

- Empregar s descriphes de cendrivs, pesguisas @ caver como elenientes de medingho enire o peirar, o analizar ¢ o preparar parg o
miEi emprecmlekin

L

ESAEMT A

Conlsadigtes e el g s cenceitn de _I,'.I-d-b-l'lh.:'.‘ﬁ::i."l .‘.\I'II‘i-g:J. & conid Kal siluuy:ﬁ-u- afelm ax frocns & o Colm A ramenio wlos mercadis
nlermacionais ¢ locais. Mapeamesio dis midangas nos cendries cdos negocios nn Brsil, Efeiios das mudangas ieenoligleas nos
nivers orgunizacknnls ¢ nas demsis dimensdes socinis. Camo as mudangas globais afetarmn as empresas cm sua estrutuns, os
madelos de gessfo o forne de gerir o conhocimenso scumilodi. O cicle de vida das emprssas: come e por que elas crescem; coma s¢
desenvalvem e marrem, A construgio dil cimprcia an pritiea; gual o Beo @ mercnde ¢ o clieme cseolbide os valores, 2 lrmagio da
liglernmgz < o impondncia do rabalbo em equipe: @ rmogie do time; os processos, o8 resulladas ¢ indicudires de desempenhi,

o

CONTEUDO PROGRAMATIC: A

- Wt s
| - & GLORALIZACAD E OF PROCESSOS DE MUDANCAS NO AMBIENTE DOS NEGOCHIS, o _ oul
10, Gilohulizngio ¢ suas inssghes 7 SR ER = 4
1.2) Provedsos de mudamgns no cendrin de nepdcios it ﬂ‘,ﬁ,"."u iy \

% L

2. AN FORCAS DU NOVO MILENID - DA MODERNIDADE A POS-MODERNIDA W ”'f; ?ﬁfﬁ*
100 "projete da moederidsde” i“ bt
23 A modernidede ivaves dn Maghe e ds Téenicn e "f__ L I
LA Tempes ¢ Mavimentos: o irabala remoda Valor \ Hors :
I O nascimemo dos mencwlos de massn o a Sdemecraizagso di desajn® P
2.5 Az bases do prisjeto da modiernidacs E =
2.6, Sinnis diferenciadines da Pod-modernidade L S R "

J = AS MUDANCAS ORGANIZACIONAIE FACE A POS-MODERNIDADE E A EMERGEN
EMPREEMDEDDRA

L Muansa

12 Por gue oempreendedorismo lormaese eoerpenie?
4 A EMPRESA QUM CHRGANESMO VIO O CICLD DE VDA DAS EMPRESAS E O FROCESSO 5
4.1 Asemipeesis siio organ tsmas yvives ¢ podern ser “leiias e darr™




S CULTURA CRGANEEACIONAL ECULTURA BRASILEIRA (1)

E1 Raphbss pinceladas histdricas

5.2, Existe um didlege necessirio enire Cubivre Drganizacionn] ¢ Cultura Brasifeira®
5.3 Raives do Brasil

. CULTURA ORGANEZATIONAL B CULTURA BRASILEIRA {11
B 1,40 estilo bresileiro de adminimiar: explorando o modeby de Proies o Bamros { 1997)
6.2, Camno Ncn v culturs sogonizacional brasileira nos empas de frés-plobalimgin?

7 RECONHECENTHI OPORTUNIDADES [ NEGOTI
T Aconsrecsn de joéias eriativas

7.2, Etapas die procss erialivo

73 D ogue & ama eponunidad de nepdcia?

Tl Coma avaliar wmi apartinidade!?

T.3. Oponunidades de nepicios.cam

T Dporunidides de negicios inlempeiansis

EESTRUTURANIDE A EMPERESA — MORNTANDO O FLANG DE NEGODIO8 E O FLAND DE MAREETING
.1 Recorhecendo ¢ deserevende o setor’ mercuda

H.2, Clefininda a5 estraidgias de markeiing

B3 Defimindas missdin @ vilires

9 ORCGANIZANDO A EMPRESA EM SEELS PROCESSOS. EM SUA ESTRUTLRA E EM SHAS REL.-".I,."I:IES
9.1, Pepsarsdo eim PMICERSS.

L. Delindngln p esinmuss

0.3, Estshelecendo novas relngies

[, CRGANEAANDO O FLANG FINANCERD DA EMPRESA F ANALISANDD A VIABILIDADE DA EMPREESA
[0, Plameganeata Finaneeira x Plaas de Contas

102, Tdentifleando 22 meossddes da Emipresn o e =
16,3, O Plane Finsmceim [T, e L
10,4 Crrgmamenic: dis Despesas Adiminsirativas =i W L o L S ERE
10.5. Ferrmmentis Gierensiais Al e v
106 Inddiess Financsines 1 oGy gt
10.7. Téenicus de Andlise de Invesiimenias i i
1R, Oripem e Aplcssio de recursns $ oy
1
]

1. CONSOLIDANDO O PEANG DE NEGOCIS E CHECANDO 05 PROCESS0S
I Megocianda cam p meereade: o plingjamens como agie conting

P12 A estnsturs de um Plano de Megacio L
3. Financiznda seu nepicio

LA Conlerindi ajusies Ennis
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DISCIPLINA
COIMGD: EAD G6037 ESTAD E ADMIMISTRACAD B
CARGA HORARIA: 03
CARCGA HORARIY 451

INETITUTE DE CIENCIAS HUMANAS E SO ALS

| BEPARTAMENT( DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS | CONTAREIS

DIBIETIVE DA THSCIELIN A

Farmecer nos diseentes uim wparuld conceitunl ¢ tednco sliciene para entender @ evilugio das iconss da sdmanismeis pitklica, em
fimbit meciomal o imemacional, ¢ par refletic sabre sus implicapies no heion de refermss adminismiivas. asim COns n

| verlente gontenyporanen di pestda piblicn no Brasik

EMENTA:
L Cstado, o Givvems ¢ o Saciedade. Evolugho do Administmgho Pabict Brasilein, Base Lagal dn Admindgraghe Pablicn Brasilcin,
As Belormas: cos Estados ¢ dp Administmgan Paice Representacio o Porticipagio: gesido poblicn ¢ geslda privida

CONTELDOD FROGH AMATICDE

Unidade 1: Contendos, sulans ¢ gstemalimagies dis seguentes femas: o Estade, o Governe ¢ 8 Sociedade. Condexti COllEngaEnen
ca it olw = siado, Governahilidids, paverniigs € doscemrllemie do poder.

Linidide 2> Evalogie da idimindstrgdis peiblicn beasilcira: pirimaninlsme,  bumocmcla e gerencinlismo. Estretory ¢ fungio da
sdminisiragio pablice Eficiencin, clicicin e cletividade na adimnistragio pablica Reformas sdministroiivas o progrimes die
dleshurocraiizag k.

Unidude 3: Eegislagio, principabmente no coso do’ Brsil apas o Consiighe de MR8, em que ox enfogues sobre administrgio
peibilica posmm o ter mais alemglio conwy! [epariamenio B Adminisiragio do Servige Pablico (DASF) Decretoslel m MGG
LConsmitnsgdie de 1988 ¢ Emenda Constitucional n. 1908 Lomsideraghes subee a nove papel do Extado ¢ ta sdministrago privhlica,
Linidade 4: Reforma de Dsindo ¢ da administ racio pivhlica: experiEnciug ingles, amercuna e brasiledn,

Uniciacde 5: Representngdo e pasticipago! pestio pisblica ¢ privad Avcoumimhifity ¢ Responsabilidades: as rekagtes entre demandas,
piliticas. agio govermamicnial. conimles ¢ resulindos

BIBLIOGRAFLA BASIA-

Flores: Antonin Jiwoci, Teorins dn adminisirgfo piblice. — Floriendpotis; Departaments de Cignedas da Malministrsgia |
LIFSCE [ Derasbleaf: CAPES: LEAL, 2016

BINLIOGRAFLA COMPLEMENTAR:

ABRLCIO. Fernonda Lufe LOUREIRG, Marin Rite, Burocracia ¢ o cdemicritice: desafios conlempaninens ¢
exporidngin brastlema, In; PIRES, Roberfo: LOT 1A, Gabriels: OLIV EIRA, Vangssu Elias ¢0ngs, b Burocracia ¢ politicas
pabdicis na Brasil: interseyies analilicns. Brasiite: Ipea, 2018 . 13-54,

AFONSCL, Cardos (idvio Be Almelda: CAYALCANTE. Ricardo ¥inhass Muluf: CAVALCANTE, Denla Vinhaes Malul
Pablic Manogement in Brul Reections on ihe Comtemparary Ovgamizationnl Model. In: LEITAD. Jodo: ALVES. Helena
(Exgs. 1. Entreprenensinl mnd lnsovative Practives in Public [nstinstions, Springer: Cham, 2006, p. 189.202,
BRESSER-FEREIRA, Luiz Carkrs, Reforme gerencial ¢ legitimagio do estado sociad, Revisia de Adminisiragho Pibfica, v
Al A op 147-156, 2017

BRESSER-PEREIRA. Luiz Carlis Macionalisms eeondimio e desenvalvimentisme, Eeonomin ¢ Sackedade, v 27, n, 3,
20004,

HRESSER-PEREIRA, Luiz Curlos; NASSIE, Andné: FEIN. Carmmem Apureckdi. A reconstredo di inddserin brasiletra: o
CONERd eniee o regime macrosesndaiaco @ o politicn fidusteial. Texio jrara Disoussio, i 413 S Paubo: FGY, 2006
CAVALCANTE, Pedrs: LOTTA. G OLIVEIRA, V. E. Do insulameno burocritics f povernamgn demoordics: s
trunsformangdes institucionsis ¢ a burocracia ne Brasit, In: PIRES, Bobeita: LIFITA, Gabricla; QLIVEIRA. Varsossa Elins
{0rgs. b Burocrocin e pollticas pablicns no Brasl: nterseg= wnoliticas. Brasilin: pew. 2018, p, 5954

CAVALCANTE, Pedro; CAMOES, Morimaurn, Do the Brazilian misvalians in pahbc manngement eistioge o new |

model?. Revisin de Administrache ¢ Inovagio, v, 14, n |, p $0-96, 2007

CAVALCANTE. Pedro, Gestio pabdice ciaparinea: dis moviments gerencinlista i pos-NPM, Tesis parn Dascussin,
m 2308, Brasilin: IPEA, 30(7,

CAVALCANTE, Padra: CARV AL, Fabo, PFrofisgannlizaedie do burscracin foderal brasiluimg { 199520041 avnngas ¢
dibermas. Revisio de Adminisiragso Miblice v. 51, n, I, p. 1-26, 2017




COETA. Frederico Lustoss; DA COETA, Flea Marinhe Lustosn, Nova histdria da admindstragie poblica braslein:
s passs IEdions ¢ fenies ahernmtivas. Bevis de Adminisiesgio Foblic v. 30, 0, 2, p, 215-236, 2014,

COSTA, Fredericn Lustesn, Bases Tedricns e cangeiiunis di reforna dos nos 1990 critica do peradigmn gerencanlist,
ReeyEsen Bhrasileira de Adminlsiraglo Politica, v. 2, p, I, 2004

COSTA Frederieo Listosa s Brsil: 200 anos de Estado: 20 anes de adminisirgda pobficas 200 mnos de relormas |
Revisla de Adminisirghe Miblicn, v, 42, p 830874, TOR,

MM Eli: BRESSERPEREIRA, Loix Carlos Indusirinl  Enireprengors, Democracy, sad  Political Power. I
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2043,
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Musthampion: Edvward Elgar, 2005, p 226-246.
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Al DISCIPLINA
’ E‘[‘III]IGD; H 199 ESTAGIO SUPERVISIONADO
CREDITOS: 20
(OT-20P) Cada Cridin corresponde a 15h aula

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIALS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTAREIS

OBIETIVC DA DISCIPLINA:
Familiariza: e introduzir o future Adminisirador na sua profissio e no Mercado de Trabalho,

EMENTA:

EBsta discipling visa dar a0 aluno cxperiéncia pré-profissional, colocando-o em contato coni g
realidade de sua drea de atividade, dando-the oportunidade de vivenciar problemas e aplicar, cm
empresas plblicas ou privadas, conhecimentos adquiridos no curso, ampliando assim., sua formagio

 profissional em uma ou mais dreas de trabalho

CONTEUDO PROGRAMATICO:

BIBLIOGRAFIA.
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PROGRAMA ANALITICO

TR DISCIPLINA
DG EAL 011
CREDITOS: 03 ESTRUTHEAS B PROCESS0OS ORGANIZACINALS

CARGA HORARIAASH

| ;
EMETTIUTO) DO CIENCIAS HUMANAS |2 20C1AIS

l DEFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTEATIVAS ECONTABRELS

DHRIETIVOR DA DHSCTPLIN A
Proporcianar sos esidanics subsidios que os enpacitem a desenvalver habilidodes wonices que possam sor aplicndas. de farmn
sigiificativa nos processos orginizneionsis parg o descyolvimente das crmpresas. J

EMENTA;

Organiengio fromal, arganimgio nformal ¢ organogrma. Deparamenialimgio. Linhs ¢ nssesorls, delegapiio, cemralizagio e
descentmlizoghe. Funcionsgromn o Intacionogramn, Levantnmento de processos. Téenicns de representagiio grifica de progessos:
fNaograma verlical. Meoogrnmn deseritive @ Boxograma global ou de colunns. Andlise ¢ redesenho de procesos. Formidirios
Andlise o distribigio do rabale, Aranjo (see oo layoat Manuois odminisimativos. Analise. redesenho @ informatimgin de
[ PracersDs: 08 perlis ¢ a compeléncin necessiris dos profissionals cnvelvidos

CONTELDO PROGRAMATION:
| =« ORGANIZACAD FORMAL « ORGANIZACAD INFORMAL - DROANOGRAMAS
10 - liteodus 3o
1.2 = Qrque & orpanizgio?;
21 - Chzanizagd fonmal;
E23 - Organisagio inlonnal
1.3 - Organogran
L3 = Conms representar pma estoburg organizimanl ®
132 - Tipos de segnnopsma:
13,3 - Téenicas purn elahoragla de uny organoprama clssicn:
L4 = Posicionmmeno ierirguboo;
I 5.3 - Gerupaes estristurais hilsicos;
|- Conelsadio

2 - OEPART AMERTALIZ AC A

2.1 - Imrodugie: i -
2.2« ) que é depaninmentalizagiols JMMI=TERID DAET L CAGAD
2.3 - Quais 5o o2 vbjctivis da deparmmendolizagio?: LiRAL
2.4 - Tipna die deparinmensalizngio; ¥ DOCUMENTO AUTENTICD
24,1 - Deparamentafizagiio fungional; g,
2412 - Dhepartamendolizngio por produbossemigos, i o ""‘E'
243 = Deparinmcifalizogio ermitorial {ou por Iecaslizagio geagralicn ), ' R v
24 4 - Departamentaliznglie por clienies; g '

6 Llepartumeninlizagiin por processn;
2.4 = Departimrsnenliznghe por propsis;
247 - Departnntal ieagfie madnicial;
AN - Departamenializaghin misin;

2.3+ Conelustio,

- LINEHA B ASSESSORIA

10 = Imieodun

3.2 - Lankn ¢ assesarin
121 = Atividades de finha;
122 - Aty idades de attactsarin (oo de <kalTl
125 - Difcrenciagtes das stividndes de linhn @ assassoriy;
1.2, = Assssnris internng
A5« Asmossona exiernn;
3260 Dalegacis;




327 - Cemralizngiio:
C - I]-m::nlrul-im'ur'ap.;
3.3 - Conclusha,

A= FLINCTONOGEAM A - LOTACIONOGR AMA
4.0 - Dtrsduscia,;
4.2 = (b gue ¢ 1'|.|r|ui;||r|1§rmll.';
4.3 - O guae & botacionograma;
Ao - Ll lusdo,

5= LEVANTAMENTO DE PROCIESSOE

ol R [ e T

3.2 - Drgue & levaninmenia de processo?;

53 - Chenis i ps enicns de levanEmento de processs’;
3.3.1 - Ticnica de pesquiss do documeniglio exisente;
3.5.2 - Técnich de entrevista)

5.3.3 = Tecnscn do guestiondrio;
534 - Iéenscada abservagio direin;
5.4 = Conclu=iin

fi - TRCNICA DE REPRESENTACAD GRAFICA DE PROCESSUS: FLUNOGRAMA VERTICAL
b1 - Introdugde:
6.2 = Chggue é am flusoprama’h,
6.2 | = Clajetivos do flusograms
BXd - Yar tagons da fusogrma:
A3 - Tipos de Auxogrsmis;
6.3 = Fluxoprama veriscal;
a3l -Ya tgerss do Nuxopmma verical:
£3.2 « Bimholos utilindos o lusoprama vertical;
5} = Mlosleke de fornialarico;
L T TR T

7+ TECNICA DE REPRESENTACAD GRAFICA DE PROCESSOS: FLUXOGRAMA DESCRITIVG
Tl = Evrc i,
T.d- |."|u:m,g.r.u'n:|. desgcritivi;
T2 = Coms & elabosado o Tuxograma deseritive®
T.2.2 - Simbalos utitizdos no Nusoprama descritive
723 - Exenplos de thivogrim descritivis
TF - Do |uasdin,

= TECHICA DE REFRESENTACAO GRAFICA DF PROCESSOS: FLUXDGRAMA GLOBAL OL DECOLLINAS
H. | = Imimaifung i
H.2 - Fluxsgrama plobnl ou & colurmas:
HI| - Vantagens do Nusogrma plobal o de colings
822 - Bimales wiilizados ne Mesogroma globad o de columps,
B3 -Tlenicus pera desenhos de Musogromas;
A1 = Desenbmndo um flusaensns: mananlmese:
2.3 2 - Usmida a informditicn para desenhor am Muxognenii
B - Connelusia,

9 - ANALISE E REDESENHO DF FROCESSOS i i "'l!ll::in
YF = Enaraclug: i ; i'&TEﬂm DAEE“I"
0.2 - Apdliae do o
W3 - Redesan we cle processda;

B4 - Morsicsda do novis processa;

" I ||1!q'|hnl.'.|-|,-.'b.| dit novwn proCsiEn;

Wy = lmphememiagio do novir process;

07 - Gerencivmiente do movo processe fworkkea
G B - Lot |usius.

10 - FORMULARIOS
000 - Introsd i a:
10.2 - Chgue £ am Fonmaline?;
103 = Cunis 5% s fungides de wm formilino';
104 - Crapls &350 a5 alsibabgies do nnaliziz de ommlirios;
10,5 = Topos de formikério;
[0 - Cornelestleas Malcis das ommulicios;
LT - Andlse dos fiommalErios:
10K - Principios para elahorsgio & feremalires
10 = Elahivrsgia de rmulines,




1016 = Mamim] de Farminlirsas:
10T = Comelushie.

1= ANALISE E DISTRIBUNAG DO TRABALHD
110 - Introdug o
1.2 - Okjelivos:
1.3 - Alzums conceitas Bisicos:
1A - Fiopos oo anilise da Qisirslgio do trabalhi;
L5 - Conclisi,

12 - ARRANIC FISICOOU LAYOUT

120 - Aol

122« Cruunda n empress deve mudor seu arranjo fizice o lavou

12,3 - Principios parn o elabarsgk do arrangs (isice oo bveol:

12.4 - ELafras peara o desgrvolvimenmo de um arminjo Gk o Lo

12.5 = Tipos de nrrnnje Asico oo Loyl
12.3.0 = Arranjo fisice ou lovoal de esericoeios o hurocrilics
12,52 - Arranph Tiares ou lavow indusirinl (i de fabricas k

26 - Mérodo dos elos;

T i —

T = Conchisha -
IR AInisTERID DA ET AGAD
13 - MANUAIS ADMINISTRATIVOS UFHR.
13,0 = Introcligio; P DOCUMENTO AUTENTHCO
132 = Voniszens ¢ desvantagens dos monnis; ' ' il
13.3 - Requalsins bisicos de um monunl sdmin sty i !rw ‘1
13.4 - Tipest cle mananis ndmimisirativos: b T
13.4:0 = Mumual de arganizacia: A _':.. -5
EE 4,2 - Mumuul de mosmas e procedimenios 3

13,43 - Munail de podivicas ¢ direcrizes: I:
F3.4.4 « Mununl de instruphes especiofimdos:
1345 - Menuanl do emprepgado;

113 - Estrmtura die i e adminisirnt v

13.7 - Conelwain

4 - ANALISE, REESERIG IMFORMATLIZACAD DE PROCESSOS: (5% PERFIS E
PROFISSIOMNALS ENVOLVIDOS
T b = Inmtrad g i
14,2« A trfetira das profissies de anelsi de processos ¢ onnl st de sisiens:
LLLL < A busgn da eficiincia e do produtividesde - 1968 @ 10
1422 - 8 “lehre by informatimmedo™ - 1080 2 1986

1970 ¢ [4EG;
14.2.4 - Mudanga de pasturs dos usilirios. dos analistis de proccases | DM ) ¢ das anafistas de sisienas, 8 partic de 1955;
P43 - A equipe dle milise, redesenbsy o inbmatizagio de PrOGESE0S Mpresarines
3.1 = Fonmipgdo du cguips;
HED - O pegrel de cadn components do eguipe:
4.4 = 1 perfil do aizslisia die sisbomas de | Bl
14,3 - O perfil do analisis de processos (o plisi de O M;
4.6 = Compeiénein profizsual

136 - Fases da eloborgiio do monaal sdeminisrativo: e r_l.ﬁf‘.'ﬁ't'

MPETENCIA NECESSARLA IS

14.2.3 - Melodologia de inbalbo dos analisies de processes (08 M) e dos analists de sistemis {processamente de dados) entre

BIBLICGRAF LA BASICA:

= ARALI, L O G Organieagio, sistemas ¢ mitodes ¢ as modernns ferramentns de gestio organizacional: arquitetura,
enchimarking, copowermaent, gesthn pela gealidade total, reemgenhnrin, S0 Paulo: Atlas, 2001 312

- CURY, A, Drgnnizagdo & métodos: ama visio bolistica, S0 Poslo; Atlns, 20035, &0 p,

= DLIVEIRA, [0, ', B, Sistemas, organizagio ¢ métndos; wma abordagem gerencink. 530 Pulo; Alne 2008, 495 o,

RIBLICKIRAF 1A COMPLEMENT AR

- BALLESTERC-ALYAREZ, M. . Mamanl de organizaciio, sistemas ¢ métodos: gma

abordagem tedricy ¢ prifica da engenbarin da informagdo, Spe Poulo: ALlas, 1997, 316

= CHINELATO FILHC. Jodo, &M infegrado b informdtica. Ko de Jandra: [T, 2000 32T p

- COLEMGHL ¥itor Mature. C&M e qualblade tetal; wma integragio perfeita, Rio de Janeino: Qualiomark, 2003, 296 p.
= DASCENCAC, 1L O M. Organizagio, sistemas ¢ métodos: andbize, redesenho e

informatizagio Je processos administratives. Sk Pala! Atlas 2001, 227 p

= FILHEY, b Chinclom, O integrado i infermiticn. Rio de Janeion: LTT, 2000327




Py

Vo gy "

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRD
DECANATO DE ENSING DE GRADUACAD
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACAREMICOS E REGISTRO GERAL
[IVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITICD

= s

DISCIPLIMA

L'IJ'I..JI[]U! EADROS FOERM i{. A ECONOMICA BRASILEIRA
CREDITOS: 03
LARCA HUFRARIA: 451

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

CIRTETIVOE DA [HSCIPLINA:
Examingr o processn de farmagio e evobugio do coonamia basifeim desde o perindo codoniad pié o décsdn de 0 do sdeulo XX

EMENTA:
Hrasil coldnin e o pacio eobnlul; O Café ns Brasil; A Friincira Hepibleea ¢ o valorissgdio do coba: Indasirinfizagio por Sshsiiluiglio
dhe Inporiagtes O Pl de Metas — POSEE impactos da imsrinkizogio de 1950 0 15964

- Ty - W H = .
COMTLELDF PROGEAMATICCY AIH.I;TER#J DAET ﬂﬁ:m
I Formacio Ecendmica do Brasil Colonial
] O Paeio Colenial ! miﬁmn AI'ITENTm
5] Aglicar -
¢l Minerigie ' ! w1} 'E
dy A crise do Anrizo Sien Colanil {
3 EF Caifd no Brasil
a0 Cde o Wiake dia Parniha ﬂ
b} Imigragio; o Oeste Pualisia I'.__

3 A& Primeira Hepidblica
a)  cheencilhamento A | G Mondinl as polivieas de valorsago da calid @ cimbg
bl o dosenvelviments industrial
cb O Brasil po perlsdo entre Cocins: eressimento ¢ eslagnagio mas anos 200 a'ori

4 Indostrializacho por Substifulgio de Dmportgiies
ph o Dvimdimicn div Processo de Substiisgio de Imparagies
B A e il a Fase dificil

5 O Plamo de Metas — 1950061
O delermenanies do Plans
by A conoopgio do Mano
c}  EHesulmdos

] Brasl, 1930 a 196 impucios iln indostrinleeacho ma arhanizacio e transformaches sacials, [thIrn '

seomimicns
wp Dslustriakisagio o urbanlzagic
by A o conliguragiio socis-ecomimica do sl
cl  As relormgs monsina ¢ finanesim ¢ seus resulindes

BIRLIOGRAFIA:

1 Lacesdn, A C et alll (20000 Economin Braslelra. Sio Paule! Ed. Sarplva

I3 Giremnaseds A F, et ol (20020, Econvenin Brosileim Conteimporinsi Sae Paukoc Bd, Allas

1 Furtada, Celeo - Formagio Econdimica do Brasil. $4o Poulee Cia Editora Mactoral, 1971

by Ml LWL Cardose — O copitifismo trdin, Sao Poole: Brasiliense, 1981

31 Mowwis, Fermanda A = O Brasl nos Quadres doAntigo Sistemn Coboniol, In Carbos Cial lherme Moo {org.1 -
Birnsil em Perspectiva. Rig de Jancieo: Beertrmsl Beasil, 1990

a1 Hega, Lddinie e Margues, Rosa M, (orgh — Formagie [ econdimica do Breal. Sao Paubo: Sornivn, 2007

7 SUZIGAMN, Wilsen [ P986L Industren Brosibeirn: ovigem ¢ dessnvalvivania, Siie Paube: Brasihense,
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UNIVERSIDADE FEDERAL BURAL DO RIC CE JTANEIRG
ECANATO DE ENSING DE GRADUAGC AL
DEPARTAMERNTO DE ASSUNTIE ACA UEHlL"'.]_H E REGISTRO GERAL
[HYISAQ DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGEAMA ANALITION

DISCIFLIMA

CODICD- EADGDLR FUMDAMEMTOS M FINAMCAS
CREDNTOS:
CARCGA HORARLAASH

INSTITUTODE CIENCIAS HUMANAS E SOC1ALS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMIMISTRATIVAS E CONTABIS

CIRTETIVO DA DHESCEPLINA:

trermilir 0 compreensio de conceilos Ninanceinos relevanies, abonlanda os objelivas ¢ o edrofurigln linanceine Apresaiise o5
conceilos Tinancearos lundameniais peln nelagho entre as variiyvels riseo ¢ egoono, ¢ o Impacte que osias caosm na ovadisgio de
titulos mabiliariog hisices, Ahordar o conceiie de alovancagenm. seied lpos ¢ moeos gaocindos. [atredussr Tdpieox Lepeciais de
Aclminestrachc Firancein

EMENTA:

Risco, Reweno ¢ Valor de Tiubos de Divida de Lomgo Pramo, Agio Preferencinl ¢ Ordingrin, Alvancigem Operacional. Figoceis ¢
Tagal. Areidemendo. Tivukes Conversiveis. Warmnmnts de Compra de Agdes, Oy 0es,

CONTEUTIO PROGRAMATICT:
1= YVISAD GERAL DA ADMINISTRACAD FINANCEIRA
11 =00 gue e (iangas
1.2 =01 arnbiemie lepad e tnbutirio;
11 = Mlemcache Nnenceim sepmemigio e essuighes Lima abordagem geral
14 - Taxn i jaros — Crouse o labela Nnmmeeka

2 - RISCHO E AETORMC
2.1 — Furilamemios de rsco ¢ relonme
2.7 — Risoo de wma cameirn de siivos- Primeim pore: Introdecbo 2o retom @ rises de ivs carsir;
23 = Kisdo de uma carteirn i ativos — 27 pare: Beboosd & flson: exiensibes;
2= CACM E APT: Mislelos gar medic o retamo esigido’espernda,

3 AVALIACAD DE TITULDS DE MVIDA E ACOES
5.0 = Mhwlas mobsiliarios bsicos: npies, dehériunes 2 ouiros difulos de divida - Prinssien Parke: Tiodos de divida;
3.2 - Ticylos mohilidrics Mhsicos: gptes, debdntures 2 ouras linlos de divido = Segonda Poarte: Agdes anlindrine ¢ nples
prelerinciais,

3.3 = Avudingio dee diulo de divada de lmpo prao; P ——————————
3.4 - Avalisgdo de nofes prdinirias ¢ preferencinis; Al =TERID DAET" =ACAD
UFKRY
4- ALAVARCAGEM + DOCUMENTO AUTENTICO
4.1 = Alavenengem aperacional; e
e 1) oy 3 vk h hinads,; &
1.2 — Alavancagem (inmeeira ¢ alavancagem combing : !‘ . :"f‘%_
5 - TOICOS ESPECIALS B ADMINISTRACAD FINANCEIRA 'l M 5
3| - Arrandamento mercanil §LEASING)
A3~ Tinwhes gomnversiveis ¢ opghes, L
RIRLEOGRAFIA BASICA: o \ e g S
e« Cilimnn. ). Lawrenee. Principios de Administragiio Finapceira, 107, Ed 5o Poolec Pearsan Cducug ﬂ

Brigham, Fuperc F. & Weston, 1. Fred . Fundamenios da Administrogio Financeira, |07 od, 5% Paalo; MAR Hé}H Haoks, IO
»  Ross, Siephen A Westerlield, Randolph W & Inife leffrey T Administragiio Financelra - Corpoerate Finance. 2 o, 50
Pauli: A las, 2602




| BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

| BRIGHAM. Fugene F2 EHRHARDT, Michel C & Administragio Financeira, Teorla e Pratica. ¥ ediiio, Sao Panlo: Cengnpe
Larming. 2016

ROES. Sweplicn A WESTERFIELEL, Barelolph W o JORDAN, Hesdibnl D LAME Rohery. Fendamestos de Addministrogho
Fimnneeira. 15 ed, Parg Alegre: Editom Bookman, 2023

BREALEY. Richard A MYERS, Stewnn O ALLEN, Frunklin, Principles de Financas Corporativas, 12 ed. Porn Alegre
Felinora AMOHL 2008

RIS, Siephen A WESTERFIELD, Bzndolph W, JAFFE, Neffrey, LAMB Hoberte Administracio Financeira, 1Y edigin, |
Editor AMCIL 20415
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UMIVERSIEZADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRD
DECANATE DE ENSING DE GRADUACAD
DEFARTAMENTD BE ASSUNTOR ACADEMICOS B REGISTHO GERAL

DIYISAD DE REGES TROS ACADEMICTS
PROGRAMA ANALITICO

DHSCIFLINA

CODIGO; EADRY
CREDITOS: 13
CARGA: d5H

GERENCIA DE VENIDAS

INSTITUTE DE CIENCIAS HUMAMAS E SOCIAIS

BEFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

OBJETIVO DA DESCIFLINA I
Capacitur 05 discentes queanta s dominio dos aspecios kisicos ¢ ofzrecer mecanismos tenives ¢ conceilugis goe hnbilitem s alunos §
o reproduzle seu cmshecanailos etrices mo mercmlo e trnbalho e na adminisingdo de orgonisgoes, por mein de mivemugies da
dren de Gerdncin de Vendos

EMENTA:

Preccites Bisices, O Ambicale dis Negcivs, A Forga deé Vendis, Recursos Hamanos de Yendas, Motivagkn dos Prafissionais de
Verdas, Remans ragdo em Vendes, Adminlsiragdo do Comunicagdo, Téenions de Vendns. Conbreeende o Compenamente do Clienee,
Preci leagho de Produlos ¢ Sorvipes. Mano de Marketing. Ferramentas Gerenciols L Ferramentas Gerenelas 1L Etben em Yendas

CONTEUDOD PROGRAMATICO:

| = WEMDAS — PRECEITOS BASICOS
L. Dha gscsammBns o mcreads
1.2, Ongam e desenvolvimenio da funghe vendos
|3, Téemicns e Mses da vemda A
|4, Diferengn endre vendas ¢ marketing il
|5, 0 gque & gerencinmenn’? F

2 ANALISE AMBIENTAL DE MARKETING X Eﬂ[:,,_}i,--'_'!i".-_ i .

L1 0 wmbiente de morketing b ) "
2240 mecroambiente di cmpnssa 1 g

2.5 0 mucroambicnie da empresa I|

24 Andlise do ambienle ! -

3 -A FORCA 02 VERTIAS -
A anividede de vendas nos dias aluals i
120 |1|1|'h..-! da ECTEnie [Tara COempu wima lorgn die vemdos
A0 perdll do profissional de vendas
34, Organizngdo docsfongo de vendas
A5 A inpondneia da lorga de venidis

4 - RECLIRSOS HLIMAMNOS EM VENDAS
4.1 Futore: gue ofetam as decistes do gerente de venilis
4.2 Proscalirnentias par o recrsommiie de veisledones
4.3 Poeedimemns para a selegda de vendadones
4.4, Avnliagho @ contrale dos noves vendedones

3 Mﬂ?’ll‘-’.-‘u:.-‘;ﬂ EM VENDAS
A0, Monvegdo
51 Ceelo mothvacionl
&3, Primeiros ieorios de motivagio
S, Teoras contemporineas de motivachn
5.5, Fatooes mitivacionais que conirilucm pees o alcancs dos resultados
5.6, Aplicagdes ¢ implicsgies pans o5 gerenies

&= REMUMERACAD EM VENDAS
i 1, Qhjetivos e clemenios do sistoima de renmcrg o
.2, Bemunernghio por compebincia




4.3, Ristpmms de reenuneragiin om wndas

6.4, Alinhnmento di esirbégia de remuneracho § estralégio de nepicios

a5, Esatrdgin campetitivi e implicaghes para o fongi o vendes

B, Desenho de pdonos de remuneglo e incestivo

7 - ADMINISTREACAD DA COMUNICAC AL
Tl A tmnsmissan de dados e informagies
T2 A bpertlincin di comanicagin
T3, Comunicagio e SHTIITEEHS
T Pomaes para ina comunicasio eliciente

R - TECNICAS DE VENDAS
# 1. Conhecimentos cssencinls do vendeda
8.2, Ostipos peicelogicos de clientes
8.3 A mepecingiir com o clicme
4, Tratwmento das objepies
8.5 Teemicas de fechansenio
8.6, Rowsioe pura wtiltzaghe dos wdenleas de vemdas

U DO HECES OO COMPORTAMEN T DO CLIENTE
1, Conhecende os glienses
9.2, A necessidadies dos clives
9.5, Buscando imformaecdes
G4, Dissondncia cognitiva
9.5, Thpelogla o el em posenelal
9.6, Paptis do elicaie
9,7, Mudangn de mentalidads dos oliznies
S O medebo de comportamento de compra
9.8, Fatpees gue inflienciam o comporamenio do clicnle
G910, Existem elienies maks iimportantes que auiros?
S0 Cogoe ooglente esper de umo empresa?

10 = PRECI r-'li{ZM;M'II DE FROGUTOS ESERVICOS
10,1 A impaondneis da definigdo di prego de vendn
1.2 Ok agrcemlas que influcielam os pregi
0.3, Tipas de precifioagio
104, Taticas de pregos
105, O prego ol a dica do markeling
106, Cportumidiades parm mclbimr a lueralivdacde

T = BLAMO DE MABREETIMG
101, Plane de marksing
I 1.2 Tipns de plane de masketing
10300 plomo de marketing como uim rating
L, O plonn de marketing como um relildr
1.3 O plana de marketing came frramenta e persuasii
1.6, Empas de um plana de murketing
P17 A redegio de ume plong de nsarkeviing
b8, Carscterigiacas de vim bom plass de markeing

12 - FERRAMENTAS GERENCIANS |
121, Empsswermeri
122 Brinstarming
125 Beuchmarking
124, Drirahise marketing
115 Aetion leaming
126, Dhowmateing

13 - FERRAMENTAS GEREMCIAIS 11
1.1, Reengenbaria
132 Chzslitn da gualidacle total
13,3 Tercsiriamgio
134, Aprendizagem orgnnizncseal
3.5, Grendnuia wirlual

14 - ETICA EM YENDAS
14.1. pi:‘il.‘l.ﬂi:l'll'l{l 4 dlca
14.2. Eticn nos negicios ¢ nas anganizapics
143, Etico em marketing
144, Fricn na pesgmisa de mercilo
4.5, Eticn na adminisimgo do praduia

sl LR
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[ B —
LR L hE i
i L
o T ;
v DOCH -
i o L
t =5




14.4, Etico o admindstrogiio do prago

14.7. Etica no venda pessonl

148, Btien ni propagondn ¢ ng promog de vendas
14.9. Iil:il.'u mi miminisgragie da disiriboicio

14,10, Exbca o auditons € controle mercadoligicn

14,11 Evica o marketing inensscional

1411 Hegulamemagbes govermamentais

14,11, Etrcs coimo refong [rard O gerenic — cuso s pr.ilil:m

RIBLIDGRAFIA BASICA:

CHURCHILL. Gilhert; PETER, Paul. Marketing - Crinnde Yalor para o Cliente, S3o Paulo: Seraiva, 2004,

IMAS, Sérgin B Gestdo de Marketing, In: Virios Autores. Deplo. di Merasdologia da FOV-EAESP, Coandennghio Sérpio Dias, Sko
Puulod Saraiva, 2003,

EOTLER, Phil ip: ARMSTROMG. Gary. Principios de Yarketing — 7. ed. Kie de Janeiro: Prentice=Hall, 1998,
BIBLIDGRAFIA COMPLEMENTAR:

COHRRA, Morcee,. Adminlsiracio de Yembas, Fio de Bmcire: Atkas, 2000,

ROTLER, Philip: KELLER, Kevin, Administragio de Marketing — 12, ed. Sho Paulo: Prentiee Hall, 2006
ROTLER, Philip. Marketing para o Sécabo XX1L S Paola: Fatur, 2000,

LACOMEE, FJ M HEILBOREN, G, Administracio: Principios ¢ Tendéncias, [, S8 Paulo! Saraiva, 2003,
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LMIVERSIDADE FEDERAL RURAL D IO D4 JAMETRY
CECAXATO DE EXNSINO D I:iF'.."'-]:'“-"l.{:lﬁlﬂ
DEPARTAMENTO TH, ASSLINTOS ."‘|l."|.|.|£rl-ﬂ.‘|_‘|..|";- EREGISTROGERAL
BIVISAD DE REGISTROS AL hnl‘-‘:HlL:{}!‘i

PROGEAMA ANALITICO

DHEC LM A
CODIG O EALDGOR TR B
CARGA HORARIAASH

IMSTITUTC DE CIENCLAS HUMANAS E S00C1ARS
DEPAETAMENT DE CIENCIAS ADMINISTEATIVAS E CONTABEIS

CIETETIVO Dy ESCIFL AL
Proparciomar nes extudamies os informugies bisica sobre o Gessdo Ambientnl e sun mportdncia pass o cstabelecimens d
Hezponsahilidude Sociol das empress.,

EMENTA:

[ midecedenis Hisidricos da preacupagio com o Mele Amblente: As concsdes entre o meio-ambleme, o bem-citar ¢ o
Dresenvolvimenta Sustemived ) As milliples imemnsaeses acerea do Desenvedvimento Sustestivel; A Beanomin ambientl; A
Feonom in evoldgica; O Principio dn Preeaugo ng tomada de devisio: Os Aspectos soondmices dos recursos niurais; Aspicelos
metodoligicos o analificos da Avaliagio Ambiental; As idenicas de valuragdo de capital nariral; O Hisiorlco ¢ a ciracienmgio da
Contabalidade Ambienial: Aspectas de Coninbilidade Financeire Ambiental; Aspecies de Comtabilidade Gerencial Ambiental; A
HIMEICF 20gi0 © imporincin da Pelitica Ambicwak: 0 Hisidrico da Politica Pillcs Ambientnl no Beasil A Impoctincin do Estudo de
Impscte Ambicnanl; A Corncierizagin do Kelmdrio de Impacto Ambiental; Métodos de svtilingiio de impecio nmbsentnl; 4
mpartingi da Agenda 21 pars o asiisdo; As dimensdes sociais ¢ coondmicas da Agenda 20; A conservagin e gerenciamento dos
Recursis Ambientais: A pestiio da dgum se constuin num probloms globnl: A cobrunga pelo use da dgun e o Principio do Poluider-
Pagadar. A Palitica Neciond de Recursos Hideicos; As Empresas e o Desenvolvimento Sistentével: O Megdekis i Efngiresas
Sustentiveis s modedis g gestio ambienial empresarial; O elefio Estufi; 0 Protocolo de Kot A importincia da Feneficincia
parat a sustentahi lidode: As refaghies entre o Eeoeficidncio « o Responsahilidade Soclal: A sustcntabilidade ambieninl come resulidi
din Besponsabilidade Secial g do Eeselicitneia A sustentabilidade nmbieninl ¢ a8 mormas de certi Fenging O Sisemas de Gestiio
Ambienial. A lamilia de normims 150 14,000 A camcierizcao do Mecanismo & Desenvalvimento Limpo: £ Ciclo de um Prajein
i bormas dio MO Eiapas para i validagio de um projese MOL: A Mgica da comercinlizaglo dos Uréditas de Carbonn: As
experiéncizs com prajetes geralores de Criditoes de Cirhono,

CONTEUM) PROGRAMATICO:

| =05 ANTECERENTES HIS TCHUCS 1A GESTAC) AMIBIENT AL
L1 s antecedentes Histdricos do presesipagiio cont o Meio Ambienle
1.2 A eoilesedics entre o meio nmbicnie, o bem-estar @ o Desenvelvimenio Sustentgyel

- A5 ERC0LAS DE PENSAMENTO WA ECONOMIA D0 MEND AMBIENTE
A As miltiplas interprotagies acerca do Desenvolvimenio Sgaaenivel i
2.2 A Econvmis ambieninl ¢ A Ecanaimia Ecoldwies . .?.1HH:ITERI:3 DAET - NGAO

=i 14

3= A AYALIACAD BECONOMITA DO MEI AMBIENTE UFHRL AUTENTICO
3.1 T apecion: soondmicn s dos reclfsos Al

3.2 Aspeetos netsdoldeices ¢ analiticos do Avaliagio Ambeental
33 As Wenicas de valarngho do eopital nofural

4 - 08 FELEMENTOE [ QORI TARILIDADE D0 MEID AMBIENTE
A1 60 hisidrice ¢ o cometeriznghe do canlabilidade ambicntal

4.2 Aspecios de contshilidade Ananceita nmbignzal

4.3 Axpecios de Conabklidade Gerencia? Ambienial

3 — A POLITICA DF ME AMBIENTE E A LEUTSLACAD AMEBIENTAL
50 A cornteriagha ¢ & importincia da palitica ombicndnl
.20 havedwico do politica pablica ambicnusl no brsil




fi— (08 CRITERIOS PARA A GESTAD DO IMPACTO AMRIENTAL
G0 A lsportincio che st de lmpacio Anvhicnial

0.2 A comscnerizagio do relaidrio de impscto ambdeistol

G Métodos de avaliagdo de impacio ambiental

T— 415 ARPECTOS FUNDBAMENTAIS DA AGENDA 21
T A mponingia da agenda 20 pas o mnde

T.2 Asdlimensdes sodinms e comsdimices da npeniia 2

T3 A comzarvoghie ¢ o perenclimicite dos recorss ambicniais

8 — A GESTAD DOS RECURSOS IR0

B0 A peside da dpe s constuin pum problema ghbal

B A cobrmmga pelo wso do dgim e o principie do poluicee-pagador
%1 A politscs nacinnnl de recurios hidricos

U — AL EMPRESAS E O DESENYOLYIMENTO SUSTENTAVEL
11 negicion 0 empresas sastentives
.2 s madelos de gestdo ambientl empresirial

10— (F FEROMENC D0 AQUECIMENTD GLIRAL E O FrOTOCGLO DE KYOTO
10,0 O eleio sl
10.2 43 paped da convengho-guidno das nagies unidas ¢ o protocolo de Kyolo

Fl = A FCOEFICIENCIA E A RESPONS AR LIDADE SUTAL

FET A lmportdncia da ecoefTeléncin para o susteniabilidade

L2 As relagbes entre o ceseliciéncin ¢ o responsabilidade social

P A sustenipbilicdade anshizntal conse resilisds da e pansabitidade social & da ccoeficiéncin

12— 05 SISTEMAS [ GESTA AMBIENTAL [504)
2.1 A sustentabilidade ambiemtal e ax normme de cortilicacdo

F2.2 O simtermins e pestio nmbiental b P
123 A Tl de irmmas 150 14,000 MNiSTERIO DAET AGAD
UFtH

13— 0 MECAKISMI} DE DESENVOLVIMENTO LIMPO (MDL) ; DOCUMENTO AUTENTICO
13.1 A caracteriengiio do mecanismo de desenvelviments Hmpo .
1320 cicln de um progeta nos termos do MU, ! !;.5::1-1
13.3 Etaaz parnn validagis de um priojeio ML . ! el Tt

L] - ..L

L] "
T

14— A CHFER A :'N.-\Ll:-":-’l.l.','.ﬁu'l-.l B0 CREDITOS DE CAakRONO 1
P A Topics da comercislivacio dos ereditos de csrhomns i
L2 As esperidncios com projeios peradones de eréditos de carbonn

BILHOGRAFLA:

|

_ yFRR
ALVES. ALAGDR CAFE. dwilive dmbiental do ponso e visia juridiee, in Anilise Ambiearal. wmr visdo umitidiseiptiir
Crrgamizdores Samin Marln Tauk- Tornisielo, Nivar Gabbe Harold Fowler, — 830 Paulo: Editom UNESP, [095,
ALMEIDA, Fernanda, (s desalios da susientubilidade: — Rio de Jancing: Elsevier, 2007 - 3 reipressio,

AGLIAE, PAULO ROBERTOD MORAES DE {Pesuiss e Organiznghn). Protocalo de Cruiota e legislogho cornsiin, — Rrasilia:
Senade Federnl, Bubseoretiria e Edipies Técnicns, 20HM

ARALICHL ANTONIO CARLOS PORTO DE. Come comereializar créditns e caebas, — Sio Paslo: Trevison Editora Liniversitin,
205,

BARBIERL JOSE CARLOS, CentiFo Auhivmrad Eeareial! conceitoy, modelay e adraieay. — S50 ek Sarsiva, 207
BREAGA, Cehia er Ao, Covehifdode Sorbienral: Ferramen pava o Ceirdo da Sunemahilidade, — 580 Paulo: Atks, 007,

CEEMENTE, ADEMIR. Eeramia o Dermavohdmenio Segioned, — S3a Poalo; Alns 2000,

FERREIRA, ARACELl CRISTINA DE SOUZ AL Comlahilidmde cun e uia Dpentocdo tara o deseavalviseiio snsrenfelved




5o Panilo: Adlns, 2003,
MAY. PETER [ et Alni. Eeoomia de mefo ambivare; feora ¢ prdiice. - Rio de Jaseing: Elsevier, 2003

MOTTA, RONALDD SEROA DA, Weora! para valoracilo ecotdmicn doe recnrsos smbioniir. - Beasilin: Minisério do Meia
Ambiente, dos Heewrsos Hidricos ¢ di Amastnia Lepal, 19958,

SMAMKDW, NGREGORY, tatraavedo o eommmi. paacinas o sicer ¢ mocroecooomia. — Bie de Faneire: Campais, J01,
MARTING, RODMEGD CORSTANTE ET AL Liwfredes o abordipen Neoolissice comp Suparie Tededen gara o Gesalo o
fecyraoy Higeicas e dvasl, Doy ¢ gent@ao dox receses Iidricos e Bral: veilion ¢ moves adesaffor para o cickadani,
Coordenade por Morma Felicidade, Rodrige Constanie Maniins ¢ Alessandro Andnd Leme. — 530 Cadbos: Ribda, 2003

MALGLICL INAN CARLOS, Quvssdes verlfioadar me aplicando oo EADIMA: @ eoperiPacia o sécredia do sero aorbiewie o 5o
Fawelo, (n Anefise Anchiental: wma visdo mrltidiseipiinge, Organizadones Sdmia Mania Tawks Tornisigls -, Mivar Gebbi, Horald
Fuwlhar — Sip Pauln: Editpm LIKESE, 1993,

MECHRET LA, MARIA MANLIELA MARTING ALVES, A Politica Mactonal de Recursaz Hidricos: Avaneos Recentes @ Novos
Dresalics, fn FELICIDADE, NORMA of o, Sees ¢ pestdo das seciraes oo mo Brasd velfor @ movos desafios para o
ek — =i Carlos: Rida 20003,

CIRTLE, RAMUON ARIGOMNL Fafrecdo Ecomdmicrs dmbizal fo MAY, BETER H e AN Evoameio o misin mmbieme: e o
predri, — Fio de Japeing: Elseveer, 203,

FAMAYCTOLL TODOR. Wererdos Ferdes: o seamaarke g ereiciments allernaive. Rlo de Joneio: Ed Sardicn Lidn,, |55,

ROMEIRG, ADEMAR RIBENRO. Scomuie o Ecamouda Poliiiea dir Svarerrabilidade, e MY, PETER W er AN Srionmsia oo
apeti srtrivide - trarie & priticn, - Rioode laneito: Elsevier, 2003,

BENATC FEDERAL. TGEND 21 - Confininciiv shis YogDes Unithay sobve Mels dmivemte ¢ Deservaltvimenta. — 3 od, — Brasilio:
Senado Fadernl, Subseonirin de Eidigtes Tdenicas, 20401

SANTCS MARILEME RAMOS G, U Prineipio Poluidor-Pagsdor ¢ 0 gesido dos necursos hidrcoos: o CXBEHERCI Crmpeim e
brasibeien. dn MAY, PETER H et Alii. Econnmin do mese smbionie! ieocio ¢ pritica. — Bio de Fanciro: Elsevier, 2003

SEM. AMARTY A KUMAR. Desigufifack: Bervamimasa; imiugio ¢ npresentigao de Ricards Doninelli Mendes. — Rin de Jineir:
Rucord, 2000]

SILVA. MARCOS FERNANDES GONUALVES DA, Stico o Ecoaomiz, Rio de Janeim: Elsevie, 307,

TACHIZAW AL Tukeshy. Gestdo socipambiental: estratégias na nova ern do sustentabilidade. - Rio de Jancim: Elsovier, 2008,
THOMAS, YINOD o At A qualidage do crescimento. radugdo de Blio Fernandez, - Sio Prule: Editora UNESE, 2002,
LRECHE, Tam, S0 F4000 i puia i as tormas de gestiio ambiental, She Paubo: Futira, 9046,

VINHA, VALERIA 1A A swprrvaay ¢ o desenvatvimenio suserevel; di cea-aficiéncia o Respomsabifichede Sockl Corporativ, i
MAY. FETER I eralit. Ecavanbe oo mmeio ambiente: tearvie ¢ pediios, — Rio de Mmetng: Elsevies. 2003,
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LMY ERSIDADRE FEDERAL BURAL DO RICTDE JANEIRD
DECANATO [E ENSING DE Gilalagio
DEFARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADREMICOS E REGISTRO GERAL
[MVISAL BE REGISTROS ACADEMICOS
PRIOGRAMA ASNALITION

- DISCIPLINA
CODIGOEADEDSS P L R R 3
CREBITOS: 03 GESTAD DA INTERFACE EMPRESA X SOCIEDADE

CARGA HORARLA45

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIALS

DEFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONTABEIS

OBIETIV DA THSC LN A
Transmitie aos glunes conhecimeantas sohre o relationmentin da cmpresy comie 0% sews - diverses piblos=chuve @ analise o 5w
purpezl comen ngense do deservalvimenio koeal,

EMENTA

O mowo conbesie o sisseme caginnlisn, O Belpcionumenio du empress com os sees stukeholdes,, © papel do empresy como agerig
i desevelyimenlo Bocul. A pestdo empresariol sustentdvel. As novas endas verde . cinza ¢ nrul & seus reflexos o I:ln.'.i-l.'rl-'lpl‘l'nl'l-ll sz
empTesn

CONTEUDT PROGRAMATICD:

| = LFquea ¢ capitalisme erintive?

2= As relagties dio empresn com os seus siakelhakders

3= Asonides verde, el @ clnst o5 mrvis dedalios susbentayels cenpiresiril
. A Destiio susendiyel

Bk [hpmsre oo psciente

T A gvemangn comporaiiva

i

HIEL EMGRAFLA:

Prahadwl, C.K A Ricuesn na base do Pirdmade. Bookoman
Elkingron. Jaln Canibois conm gael ¢ faei, Makoom Bosks
Harx, SBduar O Copitalismn ni Engruzilhadn, Bookman
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LNIVERSIDADE FEDERAL RURAL IR0 B0 DE JANEIR
DECAMATO RE ERZING TR GR ADLACAD
DEFARTAMENTO E ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
DIVISAD DE REGISTROS ALA DEMICOS
PROGERAM A ARALITICD

DISCIPLIMNA

CODECHD: EATIG)
CREDITOS: t GESTAO DA PRODUCAD
CARGA HORARIA: 9BH

IMSTITUTE BE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

QBIETIVE DA DISCIPLINA
Apresiiibar o5 princapais comeeifon de gesifio dn prodegiio nes orguniayies, de mode que o aluno perceba s impondncia desta drep
para o sucesn compedifive da empress, bern comere 8 Form com el se relacions com ns demais frens da orgenizecka.

EMENTA:

L papel esritégive da gestho da produgo, pripcies om gesido do produgda, gesiio de projewns em gesthe da produgio; plassjameso
da rede de ingnlagdes. pmanjo fisien em gestio dn produgho. planciamenio ¢ controle die estogques. provishe de demandn ©
planginmenty agregade, plangjuments dos necossidades de materiais, programagio e seqilenciamento da produgdo. teenologins
yualidade total, ¢ endein g suprinsenia,

CONTE U PROGRAMATICD
= O PAFEL ESTRATEGIDD DA GESTAD DA FH{]DI,_![;.&.I'_:I
1.1 = Cascaibns|
1.2 = A fanglo produglio nas organizagdes;
1.3 = 05 objetivos de desempenhie di prodisgia.

2= PROJETOS EM GESTAG DA FRODLICAD -
21 - Projete de produte ¢ projets de processo: ANISTERIO DAET “ACAC
132 - Enpas do projeto de produio; LR
135 - Tiposde processos de produgfio, i DOCUMENTO AUTENTICO
e
3 - GESTAD (42 PROIETOS EM GESTAD DA PRODUCAD . : 2
31— Temmiy, cusio rquu]idudr.' no desenvael viimeenia de ;. " !-"l "J =
A2 = Mitenbo PERTACOM o caminbie eritico do prosion, r I'\.\.. L
- P

4 < PLANELAMENTO DA BEDE DE INSTALACOES
4.0 = Corwegite el redh die operages ¢ inegragio vertical
4.2 — Mlanjumente da capucidode produtiva de kmgo praco;
4.3 - Fedores quantitatives ¢ qualitativas do decisht de foeolingho.

5~ ARRANIO FISHCO EM GESTAD DA FRODANAD
50 - Cosceilo ¢ imponidncia do decisio sobic aranjo fsico;
5.2 - Tipos che arrnnje Nefeo em pesio da pradughiog
33— Prafci deiallsxlo e amnjo fisico por processo;
34 = Projoin detalhado de amanjo Msico poe prodote.

o PLANEIAVIEN T E COMTROLE DE ESTOOLITS
o1 = Iitrodin i ao Phimcimenio e oommole da produgio
6.2 = Tlpoa deestogue:
3 ~ DPecishes sobre quania pedir o guando pedis
o — Anifise g custo dos estsgues,

T - PREVISAL DE DEMANDA E FLANEIAMENTO ACRLEGADE
I T.1 = Concedio ¢ imponincin dos previsdes;

T2~ Méedas de previsdo de demanda:

T3 = Plancjsmemo agreghdo di produgine

- PEANEIAMENTO DAS NECESSIDADES DE MATERIALS




B. | — Plancjamento-messre da produgfio;
8.2~ Pritica da Plangjamento dos necessidades de materiais (MBP);
B3I MPPII,

- PROGRAMACAD E SEQUENCIAMENT DA PRODUCAD
8.1 — Urilérins de seqiienciamento das ordens de produeo:
9.2 — Propramagiio pard frenle ¢ programagio peaird 1k
.3 — Wilizagdo do Grafico de Gant e programagio da produgio.

10 - TECNOLOGIAS, QUALIDADE TOTAL, E CADEIA DE SUPRIMENTD
1T = Teonolopia de produin @ leenolngts de prcessa;
HE2 = Iniroduio aos progroes de quadidode iotal aplicados 8 pesido ds produgiog
1,3 ~ Ciestdo de operagies na awleia de suprimentos

Bih!iug{nﬁa Bdsica: .

CORREA, Henrigue L., CORREA, Carlos A Administragho de produglio © operagdes: manufetura ¢ servigos: uma
ebordagem estralégica. 5.ed. SAo Paul: Atlas, 2022,

KEAJEWSK], Lee, RITZMAN, Larry, MALHOTRA, Manog, Administragso de producio o opersgies. Bod. S0 Pauks:
Pearson Prentice Hall, 2009,

SLACK, Migel, CHAMBERS, Stuar. JOHNSTON, Kobern, Admiinistragio da produgio. £.ed, SZ%o Paulo: Atlas, 2014,

Riblingrafia Complementar:

FITZSIMMONS, James A FITZSIMMONS, Mona J.. Adminisiragho de servigos: Operagies, eslrntégis ¢ tecnologii
da informagdo, Gued. Porto Alegre: Bookman, 2010,

GRAY, Clifford F.; LARSON, Frik W, Administmglo de projetos: O processo perencial. 4.2d, S3o Paulo: MeGriw-
Hill, 200%

JOHNSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Fundamentos de estratégin. Porto Alegre; Bookman.
2001,

MOREIRA, Danicl A, Administragio da producio e operagdes. ed. S50 Paulo: Pienedm Thomson Leaming, 2008,
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LNIVERSIDADE FERERAL BURAL D BIO DHL JANIEIRO
DECANATO DE ENSINO DE GRAT I.|"..|:_:'_.:'|.[_I-
DEPARTAMENTO DE ASBUNTOS .-‘I.CHJ.’JEMIU.’J_S E REGISTRO GERAL
LA TSAL DE RECGISTROS ACADEMICOS
PROCGEAMA AMALITICO

BISCIFLINA

CORG: EADMOIT
CREEITOS: 013
CARGA HORARIA: 45H

GESTAD I MARKETING |

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCLALS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

CIRIETIVG DA DISCIPLINAL
Apreieitar aos sshudantes os prmcipais coiosibos do Marketing enguanio filssoltas empresarial ¢ Dmghe gerescial

EMENTA:

Ok furslamenio: do markating, O conceite de marksting. Orentaghes mercudobdgicas, Voler pasa clienle @ conswmidares: Compose
de markeling Froceses mercadeligicos, Stdemas de inlommagio e inleligincs de marketing, Pesguiss de mirketing. Memcados:
comgeding ¢ lipos, Ambienie de maorketing. Anidlise de mercodos. Esirmidgia de o morketing: sepmeniagdo, posicionamenio g
diliereneingiio

LN TELTR PROGIRAMATIC: __,__..-""":.:-,ﬁ,;:.

| - AFINAL, FALA-SE TANTO EM MARKETING... O QUE E 8507 B EF-[E‘ o S )

1.1 = Intradugin T st GFRRS ey
.2 = Por g genpramss? pAzH T ]

I 3 - Empresa pansformnde recursod cm solugdes de consdmo EID'C-"-" b l‘*'l:""ﬁ'-h.r 1
| 4 = Empiresns satisfneer cliomies o consumidones & a mein da sus evisténeia !-i* -"'_]-1 -'!-J-IE"L i
1.3 - Afinal, csamos numa sika de sconmmes, de sociologin ou de morketing? i f:l":; 3

I = O geentra slas trocas: bens, produlos ¢ srvigos, e v,

LT - O quee & produtoe’! O gue & servipn? w8

I K- Walee & servigo undam juritoz. Por qus? : '

15 Poeguee Murketing tomousse Ko mmguorianle cm nissas dias? '-1

o MARKETING NA ATUALIDADE: HISTORICO E VALOR PARA OS CLIENTES E C{}HSU}&H?D Ft

20 - Dt g
2.7 - Evoslug® o pensamento o ks pritica do Marketing
23 = Annlisendd formes de aluwgio de pestio de Marketing

2 - Walor para os corstinidoresclioes; amp dimersio contempesdnen dos desafios e Marketing -.:ﬁ‘mdl
2.5 - Ag consegfibnaias de um salor superor porm acs lienies ¢ consumidores

3 - MARKETING ENQUANTO FUNCAQ GERENCIAL: O COMPOSTO DE MARKETING
30 o Imirodagdie

5.2 - Markoing como NMesofia empresannl

A%« Markeling discipling acadéntica

A4 - A fungho perencinl Marketing

3.5 - Procossod mereadobdgioes

4 - INFORMALAD NO MARKETING: SI5TEMAS DE IMFORMALAD E DE INTELIGESCEA DE MARKETING
A1 = Introdugin

4.3 - Sistemus de Informaco o de intclipéneia de marketing

4.3 - Pesquisza de Markeling

44 - Aplicogin. da pesquisi

4.5 = O proeeise de pesguksa de Marketing

5« ANALISE [0 MERCADN

50 = Indrolegio

5.2 - O vercado ¢ sups diversas reprosentagiies
A1 - Tipos de mercadi

S - Mercodo de consamno




5.5 = Merendos argenisec v
3o - Arnblenie de rmrkesling

fi— ERTRATEGIAS DE MARKETING

£l = Intrclugiio

6.2 - Relagdio entre estratégia de negocio ¢ esimméging lincionais
63 - Estrutépia = objetives de Marketing

.4 - 4 provessas de desenvolivimenin de gsirmépin de Marketing
.5 - Camo as enpresas abaordnm s mercados?

fihy - Sepneneagio de mercado

.7 - Pasiciinanienin

8 - Dilerenciacio

BIBLIRGRAF] A

CHURCHILL, Gilbeet A Jr ¢ Peter, | Poul, Sarkevoe, Cramgde velor puer o5 eiverves. SPr Bd, Saraba 2000
KOTLER, Fhilka, Adsiaistrmgdoae Waedering, 51 Ed Preengice Hall, 2000,
HOOLEY, G Saunders 1) Plerey, M. Exirmidpio ae seeketing e postcionamenio compeiiive, 5o Puala: Prenlice Hall, 2003
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NIV ERSIDADE FEDERAL BURAL D6 RIC D TANEIRG
DECANATO [E ENRING DE GRADUACAD
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||||||||

:'.T:'l_.’[':;ﬁﬂf;” DBaE GESTAC DE MARKETING [1

e e e s,

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCLAIS

DEPARTAMENTO DE CIENCLAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

THIETIVO DA DISCTPEIN A

Lreral:

A preseanr s cxrdgls die composio de marketing que dio supone & estrnidgin de morketing,

Especilicos:

Wiasimr n inlerorelncia enire &5 estratégins oo composte doomarketing: produto, pregs,  disieibuleio, comunlcegiio, pesseas ¢
FOCTRss,

.||1'|.|'.m::-:|.'nlur s alividmds especilbeas de produto. prego, distaboicdo, comusicalo, pessee ¢ Hropeas.

ERAEMT A
A5 devisies do composio de marketing visEs come estrandgios que & sopore & esiraégin de markating,  Estraldgia de produio,
Estrntégio de prego. Estrafégio de comumicaghin. Estmtiois de distribulgiio; Exrdpia de processos. Estraadpin de pessons.

CONTELDO PROGRAMA TICOR

| —ESTRATECGIA DE PRODUITO ==k e
I.1 = Intradughn B = ek

12 — Produis: vidos gue sepode Locar ¥ d:g,-.u_-'l“-ﬁ"':' 11.}-- R

1.3 — Tipas de produte el ST R 1 1
4/ et ot \ pocuReiS 2
| — Mircas \| s T

1.7 — Dgcisdies envolvendo moreps
I K — Emhalagera @ ralubzeem
1% = Ciglo. de vidn de pradui

- BEETRATEGLA 17E FRE

2.1 = Ineredugio
33— Prego: Assunio Estralbglen
2.3 - Prego: Inbangivel, mas pereepivel

1-ESTRATEGIA DE FRALA
A0 - Irrodegso .
3.2 - A crescents mporsingia dos clusis de nsrketing i

3.3 - Balmaiarn o Coanaas

3k - Dhsgribungdio vt (Cannl M)

3.8 — D¥isrihwighe Indirees {Conal M1-M2)

A6 — Intensidndz de Canol

4~ ESTRATEGIA DE PROMOCAD

41 = Intrardugiin

4.2 = Apresentwsa cas atividades de comundcagio

4.3 - Congeitunnde & comunicaghe de marketing

d.d — O componameno de compra e o comumicigin e isrkelisg

4.3 — A quididde do servigo depende do nivel de conhiceimenta de usiing

doh— A comsunicagio de marketing eomn fermamenta pars o desenvolvimenta de relacionamentes
4.7 - Impostincia da Inagem 0o eompoanmenie de campra

4 % — O processn de comumicasio die marketing

4.9 — A mirurcze da comumnbengio de marketing




5 - IMPERATIVO DODS SERVICDS: ESTRATEGIA DE MARKETING E CULTURA ORGANIZACIONAL
S0 = Intrxlugza

3.2 = (s demalios do e dos servigos

33 - O gue #ie servipos?

3.4 - Bervigos ¢ Servbgn ao cllente: [herenges

3.5 = O wiiinguls do morketing de servagos

3ob— A benologis g o picdmigde do maketing de sorvigas

5.7 - O funcionfirios “sin” i servigo

38 - Sanisfagda dos fumciondrios, satisfgdo dos elienies & parantio de liceos

54— Dimepsives di guolidsde em servopns <8 inllusncizdas pehs comporiamenios dos unckanirios
510 = Tipos de cendrioa de servigos

511 — Implicagiss da Tipalugin

512 = Papéis do cenfiirio de servigos

5.1 - Compariamento no ceniirio de servicns

514 — Vianagoes de meibpoes iwlevicheais

5.15 - As dmensdes ambieninis éo ceniirio de sovigns

506 — Abordugins para o compreensie dos efgias provocedos pelo cemirio de servipos

& — ESTRATEGIA DE PROCESS(H,

6.0 - Infeodagio

6.2 - lmporidnci des processos ¢ ovidéncing sicas em servipns

6,3 < Difenentes agies de seryige cm Duogda o lpode wrvigo

6.4 — Exemplos Je aplicagho de processos numa perspetiva expisdida de marketing
f.5 — Satishghe de Clienies ¢ oncisnirios! Carantias de lucros

fufy — A mmporidesin Jis treinamenin sflentodo parm seevigas

6.7 - Papel do Endomarketing em servigns

BIBL IO AFTA

CHURCHILL, Ehlhen &, e e Peier, 1 Paol. .“in'r-ﬂ:ﬂﬁ.lg.  ‘ricerede verlar para ox cliemtes: 5% Ed. Saraivn, 20600,
RATTLER, Philip. ddmapsmmagdo oe Marketing, 5P: Ed, Precatice Hall, 2000,

HOCHLEY, 4i.: Saunders, 12 Piercy, M., Enrarfpls de mrarketing ¢ posivionsmento comyretitive, S Pridle; Prentice Hall, 2003,
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DIVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS
PFROGRAMA ANALITICD
IMSCIPFLIMNA

GESTAD DE OPERACOES DE SERVICO

CEIMGICE EARMMIER
CREMTOS: 03
CARGA HORARIA45H

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCTAIS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

CEIETIVO DA DISCTPLIMA;

Apresensar os principais conceilvs ¢ istumentos hisices de gerencimmenio de srvigos @ sab eedagho com prsduios. Conhecer @5
tenaléneins @ porapectivas di economin de servigos no Bmsil e o munds

EMENTA:

Eeemomin de servipes. Concedlo ¢ 4 antures de serviges. Aspecios tangivels ¢ iangiveis dos servipos. Estrutum e lansionaments
dng fircas de linha de frente ¢ da remguardn, Agregar valor para o cliente utravis ge produlos © servigos Gesido do qualidade de
servigos. Gereqcianda o momenis dn verdnde, Procese ¢ projelo de servige. Aspectes Tungiveis ¢ Intngivels dos Proguies ¢
Survigos, A ern dos soves servigos {oisser i, servicos awibie ], Fetsdis dos dingmicns de Produtas-Servicos ¢ Servigos-Produtn,

CONTELIR PROCGEAMATIC

- NEWA ECONOMIA D0 SERVICOS; CARACTERISTICAS, TENDENCIAS E PEESFECTIVAS,
I1- It

L2 Hetiw de Servigos no Bl
13- A Mava Ern dos Servipos o e ; *"l:ﬁl'}
1= U Clasalicagiln de servipos ﬂml,:,TERiﬂ DAET
L3 A Comodilizogho dios PFrodulos e
L6 (s Aurutivos dos Servigus , DOCUMENTO SUTENTICO
. 17 ¥ Foco ma Clienie o
L 0 Cooceita de Plstafivema de Servigos t f_.. “hAR
1.4 Lena Andlise dos Setores de Servigos! Transporie Adnoo e Servieos Boscdrios Skl l
I 110 Anmlbsnmdo ns Mudangas no Scbor de Serviges de Créditg Tmobdliario L \L: R
- o l’__'
- QUONCENTG E A NATURESA DO SRRV I'. -
21- Inbeaduyiio _—

21 Az e Vishes de servigos; A Tradicionn! ¢ a Comempordines
2.3- As Llilidacles 2 o5 Benelicios dos Servigos

24 Alguns Aspecioy Relevanies o Presochs de Servicos

2.5 AV isio de Riddle

i Ax Primeiros Classificactes dios Servipns '
2.7 Lim Estado das Fangdes dos Servigos: A Visiio de Jonothin Cerduamy B, 1,
1R~ [k Modelos de Andlise dos Servipes

3= ADDTNESTHAM DO O ASPECTOS TANGIVEIS EINTANGIVEIS DOS PROCATDS E SERWICTS,
1= Imiradugio

ik A Tangihilichube o n Intangibilkdade om produbes ¢ servigos

il O} proshaie como um bem tangivel

A4 1 sEraps come um @o oo desempentsa intmgivel

is O valor intangivel dis produtos

36 O valor inennglvel dos servien

3.7 A experidneta dos servipns

1K {1 glememntos ungiveis dog servigns

14 L3 eomceite de produte puo ¢ servige pum

11k O produsis pradominaniemenie migiveis




3l [ servipns predominantemente inkmpivers

X2 Do prosluses de urma cmpresa: o conjnnz de sews produlos € servigos
113 A estraténias de Tangibillsagio ¢ Innngibilizngin

- oMidelo Moleculor

4= A DMNAMICA DE PRODUTOS-SERVICUS ESERVICOS-PRODATTO,

A.1- Intradugin
4.1 Ch Fim das Empeesns de Prodato Pure ¢ de Sorvigo Parg
4.3- Ay Deseabertas de Kearl Albnacht e Bon Zemke

4.4 Ok Tipas de Dindmica: Produios-Servdges: Servipns:Produtnes

5- A ESTRUTURA E O FUNCIDMAMENTO DAS AREAS DE LINFHA DEFRENTE E DE RETAGUARDA $AS EMPRESAS DE

SERVILIIS
Al- Imbrnbugie _
53 Curpcterdnbdo as Arcas de ..-'l.pv;liﬂ e de Frenie

23 Analisando as Atividades de Linha de Freste e de Retngunrds om uma Empresa de Servigos
54- (3 Modelo Servaction

55 A Ared de Frente em uma Empresn de Serviges
ih- L3 Cliende e o sus Inberfacs com ambas as Arecas

5T Crereneiamento das Auyedades de Frenle ¢ de Reloguirda ANisTERIO DAE™ “ACAD
4% As Fatmlégias de Extensio UirRY
; I DOCUMENTC &UTEHTICO
e AGREGANDD VALOR ATRAVES DE PRODUTOS E SERVH NS, ) L
fil- Inircdugio . - ’,
- Fommias de Valor de Prodwio ¢ ds Servigo ; :ﬁj "Jﬁ}?‘%"_
[ 0 Qe Tem Valor Pam o Cliente? : +'-,‘!__'“ e
fids *ropnsto da Walor — 'y L ]
LT As T ramsferémeins de Valar £
&,6- Crinr Walor & o Objetivo de Qualguer Negicin

6. 7= A5 Estratdzias Pam Agregar Vakor o Clicnse

.- 2 Yalor Vitaficio di Cleeate = Ve (Customer Lifetime Value = Clv)

(LR U Pantes de Cinveniénein - Os [N

i10-  Desenvolvendo uma Codeia de Solugdes pom ns Clicates (Ofiena de Valar)

T= GESTAD DA QUALIDADE EM SERVICTYS.
11 Introdugin

12 Aovdinngdo o Diesempeahs dos Servigos
13- Os Canecilis-Clove; Quadidade Esperadi, Quntidade Percebidn e Ounfidnde Experimeniada;
7.4- s Madelos de Avaliogi da Qualidadi dos Servigos

7.5 A Tearia dos Sete Pecudos ilo Servigs

7.1 O Musdelo dos Trks Niveis de Mensuragio da Qualidnde do Servips

1,7- A Teoria da Satistgio dos Expectaiivis dos Clicntes de Servigns

T 0 Modglo dos Cines Gaps

T8 O Meslelo dos Nove Faiores de Sucesso e Desempenho do Servige

[ T10- A Teoria dos Motivadores da Baisa Chaalidade em Servigos

RANE O hodelo das Oive Dimensies do Quslidods

13- CF Wil das Cinen Eimensies da .'"n-'.l|ia1,'1ur el Qualidade em Servipos

T A Titwrin s Kxpocinfivas ¢ Poercepedes dos Clienies

Tld= O Mandeli de Avallag@o dos Niveis do Servies

T13- A Tearin dos Momenios Desconlarhveis

T 1t A Centilieaghe da Qualldade dos Serviginn: A Sarie 1500500

117 A Impomiincin dos Fatores Tingiveis i Pervepsio di Cunlidsde dos Serviges

T14- Analanda A Coplidace dos Besulindps dos Servigos

B-  GEREMNCIANDOOS PACOTES DE PRODUTOS E SERNVICDS DE BENEFICIOS

K.l Inirpdug i

K.2- O Pasgionnmeinns des Olerins de Servigos

£.3- U= Erememios Entegranies do Pacoie de Servigos

Bi- Por gue ax Servigos e o= Produios aio Iponanies nos Pacotes de Ofisns?
R.5- (s Sorvigns ¢ od Hens Facililadomes

Eh- Comwy Adminigrar o Oferia de Produlos & Servipes?
57 As Opglies Flexiveis de Servicos

LA O Paceie de Benelleios

AL Lz Patores de Sucessn dos Seragns

B GERENCIAMENTO DAS OPERACOES DI SERVICOS,

¥.1- Irirewdusgdio

73 Analissnido o Processo de Seivige
R Ceereneismido as Operag e de Servigos

0 4- (& ] |:'r-?.gi|:|.v.‘| B0 Bervica

e {15 Commponentics do Projeio do Servigo




.- Megpenmentes dos Processos de Servipos

HE = CEREMCT AN CHILCHE D SERVEDO E GEREMCTARDO O MOBMERNTO DA VERDADLE
11 Introdugio

In2- O Conecido de Ciclo de Servigo

13- Adminestrando o Caclo do Pedida

- For que Addmimisirar o Cicho die Pedide?

1L5- 3 Conceive de Moment din Yerdude

Bik k- Momenia da Verdode coms Agrepagiioode Valos

FET- O Tipos de Momentos do Verdnde

L. 5 A Weslo de Carlyon

1.5 Mapeamenin dos Momerios do Vendade

[0 Carpetersaticns dox Momentns di Vierdnds

[rl- A Impostineia dos Momentos dio Verlode noe Percepeiio da Qualidade dos Servigos

11 — A& ERA DOS NOYIES SER 'l-"ll,.'l;.il!'in. Ch AIDWENTD IS E - SERVECOS, DS AUTO-5ERVICOS GASLIVE DOS SERVICOS
HWELPLINE,

11.1= Inimedugho

I12-  As Categorins de Movos Servigos

13- (O Servigas Inenati vos: O nfcie de Tuchs =

I+ b Avendimemio Personalizade X Aute- Alendimento - “TE.HI'D DA ET "‘-‘:“‘E"D
15 Servigos Via lntemel Mz Y o
PlLi- DhsMovas Servipos Ofenccidos Pela Tniemer MTO ST EHTIC
11.7= (s Wisheiies: O Sel=Services do Mamsenbo ¥ mﬁ anlew

11.8= ik E-Services , !

11,8 As Drggs Dimensties dos ESemvices i I.FH"' f‘{:.%—_

TR0 A Mova Dimensio dos Servigas Larporulivas: (s Porais ] E ‘.'_ at

1.10- €5 Tipos de Portis t :

2= 03 Blogs: Phgines de Ficil Confecgin

1113 s Auie-Servigos L-_.

FL4- Agreganda Valor Afrmveés do Aube-Servigo
[1.05= O Serviges de Linha Direta
L1 Ba-  Weh Serviges

i
BIBLIOGRANA BASIUA: -dpumlﬂ""-ﬁ“
hUljti:{'l-l'L:r “arl. Revolugho nus Servicos: como as empresas poden rovolucionar s maneira de trjar seus clientes, 530 Poslo:
Finmeirn, 1907
ILI:IRRF..-'L Flenrgue ¢ CADM, Maum, Gestdo de Servipos: licratividade por meio de aperaeded ¢ de satisTacho dos clienies, Sio
Paulo: Ailes, 2002,
GRONRODS, Cheldian. Murketing: Gerenclamento de Servigos, Rio de Jancito: Editors Campis, 2005
KON, Anit. Economia de Servigos: leoeia e evalugho na Brasil, Rio de Janeir: Editory Camgus Elsevier, 2008,
LOVELOUK. Crissopher; WIRTE, Jochen, Marketing de Servigos: pessons. leenologin e resubades. @ Ed. S0 Pouls: Penrson
Prentice Hall, 26,
ZEITHAML. Valerie A BITNER, Moy Jo, Marketing de Servigos: a ermpeesn con foco v elicnie, Poro Alopre: Bookmsn, 2002

BIBLICHGRAFIA COMPLEMENTAR;

BARMES, Ralph M. Estude de movimentos ¢ de fempos: 5o Poale: Edgard Blicher, 1952

BATESCN, JE. G IHWFFMAN, K [L Principios de Maorketing do Servieos; conceilos, esiratéging ¢ enros, S Paulo! Moseirn
[hiomvrson Leansivg, 20806

BERRY, Loonard 1,; FARASURAMAN, A, Servicos de markieting: competmce amevés da gualidede. 540 Faula: MabieseMNorms,
3

FITZSIMMONS, 1 & FITZSIMMONS, M. Administracho de Serviges, Porto Alegre: Editars Backman, 2004,

GARYIN, David A, Gerenclando a Qulidade, Kio de Jineire: Qualitymark, 1992,

GIIAMESL, Frinew Go M, ¢ CORREA, Henrique Lule. Administraghso Esgratégien de Servigos: opergtes pam smisfagio do clenie
Sio Paubo: Alles, 19606

| EHIAVENATO, Idalberio. Gestn de Pessoas: ¢ o nove paped dos recursos huminos nes organizetes, Rio de lingim: Flevier.
2005,

KERIM, Roger A ¢ PETERSOM, Reherd A, Problemas de Marketing Estrotégico. Parto Alegrs; Editors Bookimm, 2009,
HOOLEY. G, SAUNDERS, I E PIERCY, NF. Estratégia de Muarketing e Posicionamente Competitivo. Sie Paulo: Makron
Hanaks, H01,

JOHNSTOMN, Rabent ¢ CLARK, Grahan, Administrapio de Opemgtes de Servigo. $30 Paale: Alos, 2003,

HEIZER, lay ¢ RENDER, Barry. Aminisirmgio de Operogies: Beis ¢ servdges, 530 Paalo: 1T Liveos Téenieos ¢ Clemilicos, 200
LAS CASAS, A L. Quaolidade Total o Servipos, S0 Poulo: Atlas, 2006,

MICHELLL Joseph. & Estratégin Starbucks. Bio de Jaseino, Editors Campas. 2007

MILRONYICH, George T BOUDREALL John W, Administracio de recurses humannos, 5o Poolo; Afks, 2000,

FACHIZAW A Takeshy. Gesthe com pessoas: uma abordogem aplicada fs estrséging de negdelos, Rio de Janeiro: FOV, 2004
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DSCIPLIMNA

[CODIGO: EADBIS GESTAD DE PESSOAS |
CREDITOS: 03
CARGA HORARLA: 4510 .

(NSTITUTE 1 CIENCIAS HUMANAS E SCCALS

| DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABELS

CILETINO DA DISCIPLIMA;

Desensabver ps coneeitos bdsicos dn Gesda de Pessous, demonsizandg que o Adminiarses de Rocusses Humuas utitiza am
corfunt de metikloligias dindmic vorsileEs, receplivis 36 muslingss epergionsis ¢ comporiameniois d meremda de trahatho 2
que, cueandio uilismdas dentm da [kl ada G de Pessons podem s bomar um diferencial compelitive pir 2 organizegio,

EMENTA

Inrodusdn & Gestin de Pessons; Evilugl i et dee Pesponss Plangjamento sstralégice de Recursms Mumanos Mencado de
ehafho © mcrcado de Recursps Hummos, Reerutmento; Selek Culiurn Orgnizackmal.  Socinlizagie Organizacional|
Al batragto de Carrcirns Desenho decaryos: Descriphn de cargos;, Ausilise de carges: Avilingia de Desempenhe: Cinlidade e
Vidn o tinbalho @ Seguergn do trahatho.

CONTEU 0 PROGRAMATICO:

W alulo |

Ailn 1, Inisodiho & Gestio de Fossons

Ciestiin (e Pessres num o condrie

(¥ diversos significadoes da administeigho de Revursos Humatws
Pessons como parceiras da Brgnnizagio

Oibjeivvs di Gestiby cle Pessoas

[Estruiarn hasicn di AdminiEtragio de Reearsos Humeinos

" 8 & @ =

Auda 2. Evelucio da Clesifi de Pissois
s Erpda indusarialimgio clisscn
®  Frudn industrislizsgio noockissich
s Erodoinforisesk
% Dsafbos do gesiio de Gestho de Pessons
s Difesldades basicns do achninisregio & Recurses Humanas

Aula A Plangjemento cstratégivo de Recursos Humanas
& Aatihente erzanizacionad
o Whissioda Emipsesn
s Valooes
s Wisho
w  Gibjetivas arganirscicnal
k]
| ]
L |

Esirmbépia arganizacional
Planejemento esrldpicn de Recursos Huminas
Etapas do plangiamento esirabéion

Auln 4. Mercado de trabalho ¢ mercado e Becursas | umanies
s Mercoda de urahalhe

erndi e trnhalho o e lErn

bder sl die robalha gim procurd

Fataires que infucnciom o mercdo de trbalho

merenila de Recursos Humnnas

Merende de Reciarsos Humonas em oferin

Alerente de Recursos Humars cim procurn




[ Aula 5, Recritaimenia

= [kelnichin
Cr priogssssa de reenstomanie
Exgeugio di recruimienio
Tipos de recralamerio
Recrutnmente inlema
Fontes che rocrutameni inberms
Heerslame it dxlafng
Foankes o recrulamenin e
Hecruameme misio

Aunla G, Sclogio
s el
= Peopesso de compornghe
s Peopesso e docisbo ¢ cseolha
o Adodelss de colocagiio, selegho ¢ classalicagio de condidaloz
= lidentificagio dns comcterisiicns pessomis
e lnlnegtes sehre o corgo

Auwla T, Tdenicas de Seleydo

D lipipio

O processn de seloila

Enarevisin

Provas de conhedimentos oo de eopacidacdes
Tesies psicol Gpbons

Testes e personalicdade

TEemicas de simulagio

Avalisgr dis resuliodas

Mddule 11
Anln B, Colera Ceganizscional
o hefinmg e
Culturn whietiva
Cilnirn subjetiva
Aprendizagem da culiurn srganizacionil
Posturds emgresariois
Conirax il
= Addminisieegio de Recurses Humases ¢ o caliunm organiacivnnl
e Come rogedar g culiura organizeionl

Aisla % Socialbagie Crgsnizacionnl

Diclimlgan

Impactos da cultura organkacichnl no nove fencionbrie
LA TET o [

Primcipals bens de uim progrima e socinlizgin
IPrarinna G oreniogzio

Auln 16, Adminisiragdn de Cormeins

Ehzlin i s

Uity s o planejamenio de carrcids
Vaningens do plancjamento de cirrcine
Diesemyoalvimemo de crrzims
Wecessidades il organizsgl
Wecessidades individuaks de carreim
Prrirscipiis feframsenizs oo ooginizig i

& ® B & @ & &

Al 11, Besepho de Corgos

[ helan i

Compeldnuias kst necsssirios no kel deo irabally
M odebos de desenls de carpos

W nunpens espenadas ¢ resaltndos do desenbie de Gargns
Asperios mativaciuniis o desenha de cargos

" BN B

Al 12, Desoriydo ¢ amdlise de cangos
e Uencelwe e deserig de enrgos
s Conletido do carge sepunde a deserigio de cargos
. Uenee tis e aahltse de corgos




e Fulores de especificapies no analie di cargas

#  Hesponsiveis pelo elubarmgin da analise e descriio
o Midsoded de cobetn de dacdos

= Llilidodes o mwilise e do descrighn de curgas

Aula 13, Avalisgio de desempenha

s jetivos

(hesatdes fuislamemnis da pvaliagko de desempenho
Sl frdlacinnuis

Mciodo: modemes

Parios {racs

Anln 14 Qualidale de vida no isbalbe
n [edinigho
] Cinpanenies
s Mixlglos
e [Progromng de benecstar dos Funsciondrio:

Aada 18, Scgumngn o rshabhin
e [Definigie
o Ciusis Jos aidenpes & trabalbo
] Mreveny o il acidenies
s Cusios dos poidenies

BIRLIGGIRAFLA BASICA:
OOV A, Marcin Crbsting Bodrizues; AN, Bdival, Gessie de Pessons [ Rio de Jangin; Pumdagio CECIERL 2008,
CHIANVERATTY, Idalberin. Cestito de Pessoas: ¢ o nove papel dos recureos humanes nas anganizghes. Ris de Ianeiro: Fleevier, 2007

MILKOVICH, George T BOUDKEARL Jobn W.. Adminisimgio de recursos bumunos. Sie Paile: Adlas, 2000,

BIBLIOGRAFLA COMPLEMENTAR:

BOHLANDER, GEORGE W, Adminisroghe de Recursos Humanod: S50 Pailo: Pioneim Thomsen Learing, 2005

CARY ALHCYL, Aionio Viein de; NASCIMENTO. Luiz Paule do. Administraglo de recursos Humanos. Silo Paule: Prorcir, 2004
LACOMBE. Frimeisen José Missel Regursos Humanos: principios @ iesdéncios, 5ao Palo; Saraiv, 2005,

MARRAS, Jean I'. Administnigiio de recurses hummos: do operacionnl oo estraségico. Sio Pauboe: Fufisea. 20K,

ROMBEING, Stepten P2 A Verdaie sobre CGerenciar Pessoas, S0 Puulo: Prentice Hall, 2003,

TACHIFAWA, Takedhy, Gesifio com pessons: une shorlagem nplicada as cairégias de negicios. Rin de Jancine: FGY. 2004,




UNIWERSIDARE FEDERAL RLEBAL D0 RO DE IANEIRO
DECARATCY [ ENSING DE GHADUACAD
DEFARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRD GERAL
IMVISAD BE REGISTREOS .-'l:L'."'.!‘.II-'.'MIf.U.‘i
PROMGEAMA ANALITICO

ISCIFLINA

CODIGO: EADGS ] GESTAO DE PESSOAS 11
CREDITOS 62
CARGA HORARIAASIE

INSTTTUTO DE CIENCIAS HUMANAS F SOCIALS

DEFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTAREIS

UIBIETIVE DA DSCIFLINA;

Coeral:

Fealimr wnss phordagem sisimica dos privcipais processos da dren do Gesido de Pesoas nos ofgamizg e, alravis da opresentogio
de suas principais nlividades, respansnbilidades. mribuigdes e objetives, propicinndo pos alumos urna viss ntegruda dox principais
suibsisiemus relacinados & Clestio de Peisaas

Especilicos:

- Comheger os prircipats instrumentcs de gualificagiio ¢ desenvolvimenin de pessiois nis orgimizaphes!

« Conhecer a8 wendineins em deservilvimenin de pessoas, com destague par os conceiios de Gestio por Compeléncin ¢ Educagilo
L agromativn ¢ e-learning

= Conheosr s privcipais metodobogios onilimdos pelas organigbo pars realizogho de gesthe da remunengia.

- Combwecer as atribuiphes da administrgdo de pessoal ¢ dos relughes irabulhistas: ¢ sindicais, bem coma o influénein da legislagi
silang eaes suheisteinns,

| o Canhecer o papel da Cootda e pessonl nocsupans par o processo de intersacionabizagie das empresas

- {anhecer n legislagia, as priticas ¢ os deiafios da inclisio de pessoas com deficifieias nas ofgoniaghes.

Ao Timall du eiirse 04 alasns deveriio ser capaees de:

« Ielentificar o modis de uncknaments, desalios, temdéncias ¢ os abictivos dos prinoipois subsisiemas de Gesido de Pessois,

- Conbecer o pepel estrbégicn da Gostio de Possoms porn o desenvolvimento da empreso por meio de suos condribuogles pors
melharia do-ambienie de tmbalbhe. melborsa do desempenho @ comprometimends dog empregadog, o alingimenta dos abjelivos

EMENTA;
Insmamenios de Msemvolvimenio de Pessoal,  Trelnamemo de Pessanl. Universdade Cerporativa ¢ o
Competincing  Funcdlamentos do Gesian de Corpos. & Salicies, Remuneraghs Fun:.!mnl- Remmera
Ineestives, A Funclo Adminisissdo de Peseal. Relagses Trabolhisies ¢ Smdicais. Gl

esimbapicns da gepaniasslo ¢ aleamos das meias de produlivitale o qualidasde. entre vutnas,
ﬂfm piar
e T ficivs ¢

Int iuialig;u;in.

Avaliagso de Besultados ens RH © Siswemas de Informaghes Genenciaia, Inclusio de ruwrn}@#}ﬂ iz niy Eif de b{'rmhn-
. T AL \
l = et
|: il | — Besenvolvimento de pessool ¢ modelns chhssieos de remuneracio de I"l'-'~!3’f'i.il-.i‘!';:!.C."\--'l:'i"lll » i, ,\
= Insarwmenios de Descrvolvimento s Pesned ! Pl -_:f”'
- Treinamienta de Pessiaal i _5 I.} . 5
= Universidade Coerporuliva @ o e-lonrling Lt g ";, o F
- Ciessho por Compeincias ﬂi -

- Fuedamenies do Cesidn de Corgos & Saldries
- Remreragio Fuiiscinanal

Médule 11 - Kemunerapio esirofégion, relagikes traballiistas e sindicnis. internacionalizakies tendénei
= Remumerog e Exrbbgica

- Benglivios ¢ Incenlivas

| = A& Fusedis Admvinistrogiie de Pesaonl
= Hclnphcs Sindicais

- st i dle Pessasas o Dntermacimalimgio mg,ﬂ!ﬁ
- Avliageio de Resulimlos em BH ¢ 510G

» Inclusdo e pessons com deficiéncia na mercads de trabatho

BIBLIOGRAFLA: _ -

CHIAVENATLY, Idalbenn, Gestio de Pessoas. 2° ed. Rio de Janein: Campus, 2004 . - .
BECKER, Brian: FILUSELLD, Mark; ULRICH, Dave. Gestfio Estratégicn de Pessoas com Scarecard. W ed. Rio de daneine: Carmpis.
HHI.

PONTES, Benedite Rodripees. Adminidragio de cangos o salirios. 530 Faalo: LTR. 19598,

ROBBINS, 8, Comportamente Orgonizscional. 9. Ed. Sie Pauko: Prentice Hall, 2002 o
TANLKE Beidnie EYAMS, Pul; POCIK, Visdimir, A Gesie de pessons i Brusil virudes o pecados, Rio de Junezinn: Campans
Ak il ;

WOOD, Thomis: PICARELLL Vieene, Remuneragio Estratégica: A nova Vintagem Competitive, 3 ed. Sho Paub: Atlas. 2004
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LINIVERSIDADE FEDERAL RURAL [ RIO DE JANEIRC
DECANATO DE ENSING DE GRADUACAD
PEPARTAMENT DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
BINVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITICO

DISCIPLIN A

e e A

COLNCAD: EADGRLD

CHREMTOR: 03 GESTAD FIMNAMNCEIRA
CARGA HORARTA4TH

INSTTTUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTANREES

CERIETING DA DISCIPFLIMA
Disnvalver comcsilas bisicos du pestiin Gnanceir de cono pras, qus pessibililem sos estudanees o realizaghe de oma anilise
conmsistenbe do capilal de pire de ermpresis. A fmal e curss of aluies devesto ser capiess des ter pleno dondisio div conhscimanus

sobre ob principal: mecanisnias de gesthn Manceita de cuno proze; onalisar ns guestives referenies i gestho de oo, de eslogues © de
conlis a receber @ O pagar.

EMEMTA:
Impordncin da Gestde Finmeeira de Conto Prazo. Modelo Dindeboa de Gestdo Finoneeir dos Empresis, Andlise do Necessidade de
Capital de Giro, Geatio de Caisn, Gesdocde Esivques. Gestie de Contos o Beceber. Gestdo de Conlis a Pagar.

CONTEDDO PROGRAMATICO:

.1 - Fumibamenios do disciplo v
1.2 - Btrelugda ao Modelo Dindmeco .:.'DUI:

1.3 = Beelassalicagio do Balongo Pasimenial ¢ da DRE
1.4 - Warinveisdo Modelo Eimimac

|- INTRODU A A DISCIPLINA E MODELD HNAMICD DE GESTAQ FINANCEIRA [ E MFE’_}H\

- CAPITAL DE GIRD E GESTAQ DE ATIVOS CIRCULANIES
2.1 - Fundams=tas do Copital de Giare
2.7« el de Covvers®a de Calxn
2.3 - Administagio die dispanivel
2.4 - Administragde Je Estoques
2.5 - Administracho de Conkas s Recsher
2 - Adimanisgrmeie de Recehimenin

3 - GESTAD DE PASSIYOS CIRCULANTLES
A1 - Addmdoisiong e de Pagamendes
32 = Prsivis BEspantineos
3.3 - Fomies de I'-mrl.r-r':uimm clir Ciarte Pres 4em Carantios
3.4« Fmnles ok Emprestimes de Corin Prozs omm Ciarant s

BIBLIOUGRAFIA:
IR NOGRAF LA BASECA

ASSAF METO, Akexandre: SILVA, Csar Augusta Tibiecso. Adminisimgio do Capital de Giro, 3* Edigho. Sie Faule: Atls, 2000,

FLEURIET. Michel: KEHDY, Ricordo: BLANC, Georges. O Modebs Fleoriet: a dindmica financein das empresas hrasileins, T

Fbighe. Rin de Junziro: Elsevaer, 2005

T AN, Lawrence Jeffrey, Principios de Adminisrogio Financeira, 11 Edigdo, S50 Paulo; Pearson Education, 004

LEMES TR, Antoiln Barbem: RIGO, Cladio Missss, CHERCRIM, Asa Peuln Mussi Szsbo, Adminisiragdo Finoneeim -

Primcipices, Fundamentos ¢ Prdtbess Brasileims | 2° Hdigho Ria de leneino: Elsevier, 20005,

BEBLICHRAF LA COMPLEMENTAR . - . : o 7 . i ;

BRIGHAM, Fugene F: EHRHARDT, Mickael . Adminisiragho Financeira - Teorla ¢ Pritica. 1P Edighe. 510 Pauko: Froneim

Theansoe Learning, M6, 1084 phgine.

WESTOM. 1, Fréd: BRIGHAM, Eupene F. Fundamentas da Administragio I Tinamcelta, 1 Edigho. S8e Poele: Pawrsen Eduention do

Frrasil, T, MEHE paginas. ; ; ; _ <o :

ROSS, Stephen A: WESTERFIELD, Randaiph W.: JAFFE, Jefliey 1o Adminisirogine Finuneeira - Corporie Finnnee. 2° Edic. Sio
Pailo:Allns 00,
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE ENSING DE GRADUACAD
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
DIVISAQ DE REGISTROS ACA DEMICOS
PROGRAMA ANALITICO

MSCIPLINA

CODIGD: EAD HISTORIA DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO |
CREINTOS: [
CARGA HORARIA, 60H

e e L A il ek

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DEPARTAMENTOC DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

DBRIETIVO DA DISCTPLINA:
Facilitar o acesso a5 informagdes bisicas, reflexies ¢ debates sobre a evolugio do Pensamento
Administrativo do Mnal do século XIX oté mesdos do séeale XX,

EMENTA: s
(5 fundamentos da Administragio. Os primeiros estudos sobre a divisao do [ruhiwﬁﬁ&-*'w
lavolismo, o Tordismio, o sloanismo e o pos-Tordismo. A pesquisa de Hawthorne fgﬁﬁdﬂs R&Lqﬁgﬂ

Humanas, A Teoria da burceracia. A teonia necclissica, i o b 1\

CONTEUDD PROGRAMATICO: 1

- 05 FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
- DA PRODUCAO ARTESANAL A PRODUCAQ INDUSTRIAL, % .

-0 FOCONA DIVISAQ DO TRABALHO

-0 TAYLORISMO: A BASE TEORICA DO SISTEMA CAPITALISTA DE PRODUCAD

- A {;{_}N']'HIHLJEI.’.ZE[J DE FAYOL E SEUS SEGUIDORES

- O FORDISMO E © SLOANISMO: AS BASES DA NOVA SOCIEDADE INDUSTRIAL

- (3 SISTEMA TOYOTA DE PRODUCAD (STPy A CRISE DO FORDISMO E O SURGIMENTO
[} POS-FORDISNIO

1.8 -05ESTUDOS DAS RELACOES SOCIAIS DO TRABALHO. A PESQUISA DE HAW
| A TEORIA DAS RELACOES HUMANAS S
1.9 -TEORIA DA BURDCRACIA: OS ESTUDOS DE MAX WEBER
1.10 - A TEORIA NEQCLASSICA: 05 ESTUDOS DE CHESTER BARNA

d On L s L

I
|
I
I
f:
I
|

BIBLIOGRAFIA:

CHIAVENATO, L “Tearia Geral da Administragio”, edigfio compactn, Editors Campus/Elsevier, 2013,
RISP,

(CHIAVENATO, 1. “Administragio  nos  novos  tempos”, Editera  Campus,  2010; RJ.
MAXIMINIANG, A, A Teorla Geral da Administragio: da escola cientifica & competitividade na economia
globalizada. Editora Atlas, 5P, 2012,

Ao final de cada aula consta a bibliografia complementar.
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UNIWERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JAMEIRD
DECANATO DE ENSING DE GRADUACAD
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADREMICOS FE REGISTRO GERAL
DIVISAOQ DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA AMALITICO

DISCIPLINA
{':{':-[_}IGI."J: EAD HISTORIA DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO 1]
CREDITOS: M
CARGA HORARLA: 60H

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCTAIS APLICADAS
PEPARTAMENTC DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

'-'Jill ETIVO DA DISCIPLIMNA:
Transmitir acs alunas conhecimentos sobre a evolugio da teoria administrativa de meados do Século XX até
¥ dias atiais,

| EMENTA:

| As novas teorias e modelos da administragio contemporinea: gualidade

total, reengenharia, administragio estratégica, empreendedonsmo, élica ¢ responsabilidade social.
| O novos estudos sobre o trabalho € o capital humano e intelectual. Os novos

i modelos @ teorias do marketing ¢ do Mand equity, As leorias contemporiness de gestio. 08 novos

. estilos sobre lideraga e o fuluro da administracic

CONTELDO PROGRAMATICO:
1! I - As tcorias compiriamentalistas |
| 2 - A revolugdo druckemiana ’-:1&
3 Oz novos enfoqoes: & leoria dos sislemas, & abordagerm contin LEﬂ-ﬂIﬂllb‘tﬂ e li f_qu--‘*-i'"‘ "
4 - Ag teorias modernas ¢ conlemporineis de gestio : 'I.E s 1)
4.1 a escols da gestio estratégica 4"-"“"“3 FRR M-.E““”
4.2 a escola da ética empresarial : HoC 'EH l'_:;.,_, ;
4.3 o5 estudos sobre responsabilidade social P i'_., l,.f'hé.u‘ i
4.4 b ern dos purus E‘-“: rl
4.5 o8 estudos futuristas ¢ do trabalhe ‘"~1 o

4.6 as teorias scbre inteligéncia, criatividade o inovagio e conhecinkento i -~
5 - A empresa virtul

g

BIBLIOGRAFIA:
Maximiano, A Teoria Geral da Administragio. Sao Paulo: Atlas 2012,

Chiavenatto, H. Teerin Geral da Administracioe, Sio Paulo, Atlas 2013,

Kennedy, Carol O Goia dos Gurus do gerenciamento, B, Record 2000,
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL O BRIO DE JANEIRD
BECANATO DE ENSING DE GRADUACAO
BEFARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
IVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITICON

DISCIPLINA

CODGO: EADGING INSTITUICOES DE IREITO PUBLICO E PRIVADO
CREDITOS: (13
CARGA HORARLAASH

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIALS

DEPARTAMENTO DE CTENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

ORIETIVOE D DISCIPLIN A
Cernls: Adguirin o noghes furdicus bésicas, essengiais ao desempenho da cameim escolhida

Especifiens;
P Conlsooo as principais cateeiin ¢ normas foddicns neloclonadas com a cimela do Dirgico
#  Fami‘iarizarse com oz principais: sspectes do Dercito Poblice redacionade oe Divcile - Constiiscicanl. a0 Dirciio
Admimisimativa ¢ @0 nsio Peral,
= Hlenllicar os prncipais aspectos &0 Dinsio Prvido, S pechilmenie os relacionados oo Direiio Civil

ENMENTA:
Aspectos Intreeluitrios o disciplnn. Dirciio Constimeional: Poder Constiuinge ¢ Dircitos ¢ Carantins Fundomeninis, Nogoes de
rircite Adminisrative. Teorin Geral do Crime. 0 Direite Civil. Direite de Familin @ Direito das Sucessdes.

CONTEUDN PROGRAMATICN:

[. ASPECTOS INTRODUTORIOS A DISCTFLINA:
i Dimeite: O gue & i=in?
le O Ordenamentn Juridicn
. O Eetpdo & sum evelusda histGrica
i e glemidilo: do Estado ¢ sums formaps
L. A Formis de Govern
1. Sigemas de Govemo ¢ sisiemas politices

I DIREETO POBLICCO
g, Direde Conslitucional: o inicio de wde
I 03 Posder Constftuint:
o Dircics g pammiss fundomseniais
i, Direie Administrativo: o esinrizra da democracin
€. A Adminisimgio Pohlics Brasiiim
I [rirveine Penal: o eorla geml do Crime

X DMREITO PRIVADD
p. Mophes do Direiin Civil: as pesaas
s, Mogics do Dircaio Civils o beng juridicos @ o5 filos juridicos
¢ [Dereite de Familea e Dirciio das Seessdies

Bibfinprafia Bdiveo:

HRANCATO, Ricwode Teixelnn Instituighes de Direito Pablics e Privadoe. 43 d, 330 Poulo; Saraiva, 2090,
MAITIMS, Séraie Pime, Instituighes de Direito Pablics ¢ Privade. 10 ed, S50 Paulo: Allis, 2004,

MAN & ETH5 Manunl de Tiireite Pdblico ¢ Privado. 17 ed. Sio Pacls: Bevista dos Tribumsnis, 2008

BiblimgrefTa Cwamplearneamion

CUFTRIBG Crithertn Vieirn, Direito Fusadamental - [nstituicies de Direita Piblico ¢ Privado, 530 Poilo: Sorpiva, 2000

PO ER, Melson Cisdoy Hassil Dower, Testituiches de Direito Pablion ¢ Privado, |3 ed, 500 Paslo; Saraiva, 2006,

PIMEI, Ray Rehello: MASCIMENTO, Amiri Moscane 24 ed, Instituicives de Diveite Pildico e Privido. S0 Faulo: Allas, JI04,
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UNIVERSIDADE FEBERAL RETRAL D0 BECDE JANEIRD
NECAMATO ¥ ERNSING III_HIHAI.'IL.-'-.C&U
NEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRD GERAL
Y ISAD DE REGISTROS ACADREMICTS
FROGRAMA ANALITICD

DHSCIPLIMA

CODNGE EADGDES
CREDITES; 03
CARGA HORARIA; 45H

IMTRODUCAD AD AGRONEGOCID

INSTITUTO BE CIENCIAS HUMANAS E S0C1AIS

DEFARTAMENTU I CIENCIAS ECONOMICAS

CRIETIVG D DESCIPLIM A

L Deserever, analisor e definir o sistemn ¢ o cideia produtivi agramdusioal mido das mmabérias-primns 20 consumidar finnl.
pessimdn por etipns insernrdidrias de mansfonmagie. logigic ¢ nancinmenio, envolvendo dofs ou mnis palses. que por
FLH VL INEEEi o8 disemas mundings de merendorias,

2. Dreacreser, anafisar ¢ definis o Arunjo Produiive Loenl como win ngripamento geogralicamente Iocalslo de empresas
reluciorstus dincta ou indinctamense, instituiptes corclatas ¢ a comunidmde local. vinculadas por elemenios comuns ¢
complementares, e oma de um prodalo principal de srigem agricoln, pecudein ¢ Moresial,

EMENTA:

Lomecilos. economicns pard o cstuda de sastenas o codeins produtives agroindusirinis; Armnge Produtiva Local: Meresdo Apro-
industrial; Logistica ¢ canais de comercializagho; Geragho ¢ difisdo d¢ seonologin; Financiomendo ¢ scpuro ngricola: Mecanisma de
eoardeniglio. apro-industrinl; Globalizegho ¢ competitividade; Organiragho industrial do sgroncpdcie: Inovecdes lecnolipicas ¢
caruiura agro=industrial; Gestyn de codeias produlives npro-indusiriais; Qialidade, segumngs olimentar @ rastreshilidade

CONTELD PROGEAMATICE

L FUNDAMENTACAG TEOQRICA E METODDLOGIA DE SISTEMA E CADEIA PRODUTIVA AGROINDUSTRIAL
L1 O el le “agribosingss”

1.2 O conceito e fildee"

1.3 03 coneeite de "pdla de crescimenis™

I.6 Cr ponesing de “dnkages™

1.7 Oraanecit e "cluster® r .:'-Eﬂ"n DAE i ‘m
LE. Y comezite de sisema navional de inovacia k= Ui-HR

1.5 O canceiio de “cesmmmin b redi” [T {n) T EH"I"rGﬂ

L. Descrigho da eadedn produtiva agro-indusirial y DOCUWE sl

20 O dimgrama da cadein produtiva sero-indust rial - ht’ﬂi

2.2 Logisthea e canais de comercinlizapio ! a{.—b L P

221 Transparie : 4 ""._ in h
e iy .I'l.rrr|:|:.'»:-|'.|n'|!l_|_'1'|1 % ::‘- b .1'-'1

133 Parasfacroporios

234, Connis ce comercializagho. vineje ¢ alacads
235 Frete ¢ouse de annizenzgem

13 Gieraniio o difusiio de teenolugin

231 Apropecudria

232 Apgro-industrinl

T 33, Tridistrin Igrmescecivra

134, CEastid com pesquils ¢ desetvislvimenin

215 LCienrs e ermino ¢ tecnologiz die prociecsn ¢ gesiiio
2.4 Finmnciamento ¢ EERAET ngrlul:

241, Irvestimenio

242 Custeio da produssda

143 Comeciadizgio

244, Exporiagho

245 Heguro npricala

15, Mecanismos e cooridbenagio agro-mdusirial
350 Pregooe mercado i visin

i Prige ¢ merclo (e e de apglio




Proge ¢ merciude & lermo

Conpernlivis

Prdenio de gualidade

Emguesa lider

widy o BLEpETIETEmio

A Amilise de competitividade

0, Globadizagdo ¢ competitividads

L2 Cdrganizagio industrind do agronegocio

3.3 lpovaghes emadigivas e esinsiera ngro-indusirial
4. A Gesthio de cadeins produtivas azro-inilistriais
4.1 Crnlidiscde, segarnngs alimentas ¢ rastreabilidade

4.2 Desenvely mente susienidvel

4.3, Produle: sreinicos

l-\J!-\J_l-\.IIr_I:-\J
_."h:.ﬁ:.!l:.hu.l
e R

HIBLGR AFLA:
= BATALHA. Mira O.fcednd. ). Gesthe Agroindusiral. 53 Falo; Atlas, 1997,
*  MONTOYA Marco Anonio o Pamd, Joss Luiz (ongnizadines). O Agrencpdeio Brasileire no Fingl do Sdoulo X462 vall,
Passe Funcky: editom da Universidade de Passe Furglo, 20040,
NEVES. Marcos Fova |Coordenndor). Agronegdcios ¢ Desenvolvimenio Sustentdvel, Sao Poulo: Atkas, 2007,
PORTER, Michoel, A Vaniagem Competitiva dos Nagocs. Rio de Janeina: Canapus. | 989,
FLI Luis Foe QUEIRCES Timaten B Crganizadores). Asmneoacios: Gesido @ [navacdo, Sia Paulo: Saraiva, 0%,
LYLBERSTAIN, [0 ¢ Meves, Marcos Fiorg. ) Eounomia ¢ Gesido dos Negdcios Agronlimentares. S0 Pauke: Eddtora
Pigusciva, 200
& FYLHERSTAIM, D¢ SCARE. Rohern Favg (Cvgunlendoresh, Cestda da Qualidode no Agribimsines; Fsiudos ¢ Cosos. Sio
Paubo; Atlps, B3,

I T T

F
Mitw= TERIO DAE™ ~ACAD
L HR
i DOCUMENTO aUTEHTICO
T 1
i ,.-".j‘- ::,..1
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LMIVERSIDADE FERERAL RUBAL D0 RIO DE IANEIRO
DECANATO DE ENSING DE GRADUALCAD
DEPARTAMENTO D ASSUNTON ACADERMICOS E REGISTRO GERAL
RVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITICD

THSCTPLIMA

COMGE: EALGD S
CREDITOS: 03
5_!:-\ RGA FORARKLA 421

LEGESLACAD COMERCIAL

INSTITUTO DE CIENCTAS HUMANAS E SOCIAIS

| DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTARELS

OBIETIVO A TNSOIPLINA;
Transmitic aus alunas conhecimenias da Legislgio Comercinl Brasilein a serem empregsdos na Administrogio dn Empresa

ERMENTA:

M evilugdo histdrica do Darcite Comencinl, A disting o enire aos do comséneio o o teoria da emvpresi, € Dine i comercial o eddipo
eivil de HI02. 0 Empresici, nome empresatlal, morca. Ok diversas tipes de sociedade o soeledade andnima, Ox diversos lipas de
titudos de Crédite. Profesge de ifiide de crddite. Contraios Mercaniis, lranguin | leasing ¢ represeniscdo gomercial,  Comines
| Bmncirios. cantida de eredilo ¢ contralo de mansferéncin de reenologhs.  Faldncid ¢ recupergio judicinl,

CONTEDDD PROGRAMATIC

Misduto | - A evolugho da Direits Comercial O registro ¢ 8 escebturagio do empresirie. Estabelecimento empresarial

L1 - QS FUNAMENTOS DO DIREITO COMERCTAL

1.2 - 05 ATOS DO COMERCIOE A TEORIA DA EMPRESA.

I3 — A TEORLA DA EMPRESA E OCODIGO CIVIL BE 2007

4 -0 REGISTRO DE EMPRESARI)

1.3 - A ESCRITURACAQ EMPRESARIAL

L= 03 ESTABELECIMUENTY EMPERESARIAL

17— MARCA — O THREITO D PROPRIEDAIE INDUSTRAL

Alddulo 11 — O diverses tipos de snciedades empregarisic A Soeipdnde Andnima & vilores ol
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2= PERSONALEEACAD DA SOCTEDALE EMPRESARLA

2.3 - CLASSIFICADAQ DAS SOCIEDADES EMPRESARIAS

2.4 - DESCONSIDERACAD DA PESSOA JURIDICA i

153 - CONSTITLICAD DAS SOCIEDADES CONTRATUAIS

2.6 = ROCTO DA SOCIEDAT CONTRATUAL

2.7 - SOCIEDADES CONTRATUAIS MENORES E SOCIEDADE LIMITADA

8- DESSOLUCAD DE SOCIEDADE CONTRATI AL

29-SOCIEDADE POR ACOES

110 - ACOES, PARTES BENEFICIARIAS, DEBENTURES

Mldidubo 101 = s aliversos Gipos de titelo de crédito, A leira de cAimbbo a Duplicata , s n

titulos de erédicn

L1 = TEQREA GERAL DO THRENTC CAMBLARIG

3.2 - LETRA DE CAMBI

33 - NOTA PROMISS(RIA

14 CHEQUE

15 - DUPLICATA

S~ TITULOS T CREDITO IMPROIFRIOS

30 -PROVESTOODO TITULG DE CREBITD

Middulo IV — 0 contrates mercantis, os contratos bancirios. Hetuperagio judicial ¢ fléncia da empress,

4.1 - ANALISANDO OF CONTRATOS MERCANTIS, A COMPRA E VERDA MERCANTIL 0% CONTRATOS DE
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CHETTVC) DA DISCTPLIMN A
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14, DIREITOS HUMANOS E O CRIME DE ESCRAYIDAQ.

=T -

BIBLICHGRAFIA:

BASICA: I‘L;;:h:ﬂ:u&n_'.
®  CASTILHOL Kicardo. Direitos humanns., 7 Faligho, Sarxiva; 500 Pl 20235,
w  CESAZING IONICE AntdnicF . Dircite Secial. L Tr: Silo Praulo, WS
o Conseddaeiie das Less do Truballe - CLT,
o DBELGADC Mawrléne Cindinla. Corso de direito de trnbaltho, 200 edigio. JusPodivim: S80 Paula, 2023
= LEITE, Corlos Henrigue Bewerri. Curso de direro do traballa. 147, Edigiio. Sassvic Sie Pale, 2022,
= MARTINEZ Lugiano, Curss de direlio do trabalho, 14° Edigho, Sarplvi: 5% Paulo, 2023
= WUNES, Rizmno, Manual de Filosofla do Divelte, Somivie S6e Pasks, 20064,

COMPLEMENT AR:

- BASTOS, Aurdlio Wonder, Introdughio § Tesris do Diveibe 3° Edigle - Atoolizods ¢ Revissda, Lumen Nins Bio de
Janeira, 20,

o HUNT, Ly, A nvesgite dos diveitos humanos: ama histdreia. Companhin da Leteas: Sie Pache, 2009,
REALE, Miguel. Lighes Preliminares de Diveite. 27 edipio uju-ud.l i Niven LMIg-urLIHL Sarnivie S Panka, 2002,




e
&
o P
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRC
DECANATO DE ENSING DE GRADUACAD
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL

DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANMALITIOO

DISCIFLINA

COMGO: EADGIT

CREDITOS: k4 LEGISLACAD TRIBUTARIA
{4T-0F)
CARGAHORA RIA; 454

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS ESOCIAIS
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E:pﬂ'l'ﬁmp
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LOGISTICA EMPRESARIAI

IMETITUTO DE CIENCIAS FILUMANAS E SOCIALS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISETRATIVAS E CONTARELS

CHRJETEVE) DA DISCTPLIM A
Froparcionor pos estudanies as informagies bisivas sobee g loglstica ¢ o pestdo da cadein de sopriomeslos e sia impostiinci
par & eslaelecimento di vanbazem competitiva das cmpnsas

EMENTA:
Introdugila i Logistics Empresarialt o geste do endeia de supricnentess u cadein de suprimeitos nn erganizogiie a loglstica caim
direcionadhie de wvalor s o clleme: v custas logisicos o Muxo ma cadei de siprimentes: a integrmgho @ smeronin na emlein de
saprimnios; @ gestio dos riseas lopisticos: n gometerizagie do servigo ao clierde; os fundamentos dos trnspones: o cameberizngho
dos produtes nn logisica: gesilo de estoques; asiratdein de localizagiio: orsnbescio dacodela de suprimentos:; o preocisa de
planegaiilo de rede; a conligurgiis da rede logisticn: o valor da informuglo na reds logisgticns n eoprdenagiio e programacia di
camnl e suprimemntos; decistes de compras na pestio keglsticon; eslocagem ¢ manassiog esimicpias de disiribaigio; aliangis
estratégicn:s weenolopin de informpgies ¢ comunicugdes purn gessiie de cadeias de sapeimentos; stakemes de apoie & decsdo pass
gl de cadems de suptimentos.
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4.1 A concclecs erdre o Marketing ¢ o Logistics na besca doovalor o clicime

4.2 Ax dimnenshes o vihisr 30 clicmie
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5 — 05 CUSTON LOGISTIC0S
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=0 FLLUXO WA CADELS DE SEHFRIMENTUS GLOBAL
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.2 Ok cusios relulivas aes eslogues

T— A INTEORACAD SISTEMICA MNA CADEIA DE SUPRIMENTOS
T A endinein b plobalizaghe dos eodeins de suprimentos




7.2 As Estrabbgias gy Logisticn Global
T3 As purticularidades da peganisagia logisien v cannl phubal

B — A GESTAD DE RISCOS LOGISTIONS
B 1O nvwie parsdignn organisickmaal da logistica imegrdy
B2 O ineljcaclones de desemipenho e pestdos da cadeia de suprmentos
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12 O tempo do cicls do pedicliv

I —A CARACTEREAALAD DS PROMTIITOS B SEL FLUXO NA LOGISTICA
1T A relcvineia de om sistema de frunspories efetiva

1.2 Oipedes de servien conm o dnico medal e inlermindal

HLE As questdes nelatives aos custos. g irinspone ¢ properedade da froca

12— A GESTAQ DE ESTOQUES

P20 A nabuneen de prohato Ingistic

12,2 O Cicka de Vids dos Prodeitas

F23 As carleristicas dos esdoques ¢ sun importiincia parm o Loglsried

LZd As clssificngtes <os estoguics

L2503 perarscimmente do cxtngue

12,06 A cmseterizagiio do contrsle de catoques par reagdo o por planejimento
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13 — CHRCEAM LEACA DA CARELA DE SUPRIMEN 0%

P31 A necossidade de organizagiio dos csfomgos logistioos ¢ da Cadeis de Supriinenios
13.2 O Detenvolvimento Oegmizacionnd da fungdo legisiicn

133 00 Posieionamentio {eganizaciomnnd
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. e
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X L 'DDI:' : "*. i _.I;.'n;_-. 4

i = OO ALCHE [ INPORMACAC NA REDE LOGISTICA !.. I Sl i
I 0 A impostfineks da nformaglio no ambienite corparativo 3 S
1.2 A& revologd das TIC no Logistica ¢ na Gestio da Cadeia de "q.|||'|r|r|1|.||.1nl-. :;-' -

l,
17 =0 PECCESSIF DE PEAMEIAN ENTO DHE REDE
171 Aspecios dn Configuragio da Rede |Loplstica
172 A ey tes esicabegicas par ) Comfiguragie i Regle Lagisticn

18— A CONFIGURACAD DA REDE LOGISTICA

BT Os pspecros die iranspones nn Rede Logestiva
182 Considemgies relativas sos dephsives e g operago de picking

19— A GESTAC DO CICLO DE FEDIDOS
T 0 Sistemi de Procesansenio de Pedidos
192 Ox Problemns recormenies na Gestiio do Cielo do Pedido

- A GESTAD DO RELACIONAMENTO COM PROVEDORES LOGISTICOS
el A mdusira de Proveclsns de Servigos Logisticas no Braal
202 A posido do relneionamemio ciem Prwedores de Serviges Logisiicos mo Brasil




- ."'l.L'{.H'.'iIRLJI:H."L{;ﬁ[? B |'Ill]liilt.-‘|.h'l."'|li.,:.5|.ﬂ LI CAMAL TE SLPRIMENTOS
210 A Coordeneglo do Codein de Suprimenios ¢ do Produio
L2 A Inwegrugho de Fomeoedones ¢ o Cadeta de Suprimenios

22 - DECIZOES BE COMPEAS NA GESTAD LOGISTICA,
220 O Plangjamcidiy das Mocessidades ¢ as deersies de Camgis

23— ESTOCAGEM E MANUSEIN

230 O Sigierna de Eslocogem @ Mamssio

5.2 As nhtermntives de decisfio na calocagem

253 Ad decisdes de Eslocigem ¢ Manuseio

1 - FEREAMENTAS DA QUALIIDADE TOTAL APLICADAS NO APERFEICOAMENTC 0 SERYICT EOGISTICD
25— ALIANCAS ESTRATEGICAS

36 - SISTEMAS DE APOIO A DECISAO PARA GESTAC DE CADEIAS DE SUPRIMENTOS
2,1 O prablemas decisdrios an Gestdo da Codesin de Seprimentos

FIHEICUGE AR A

BALLOLL ROMALI H. Svwmefanmats da codpbn dy Sipsfoivsior - Lopivico Bupresarial, 5 el — Parta Alepre: Boakman, 06,
EEERTACIL LA PALLO ROBERTOL Logitico ¢ gerensimm e 8 caleis de ghasiceimenlo, — 5o Pawlo: Sandv, 2003,
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ENETH I RTRE | Crgamenio Publico
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 INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTAREIS

CHRJETEVO DA ISCTPLIMN A
Trareamitir nos aluncs @ read relevingin die Orgumente pandcipative, & socializagdo de informagies, o conguisn de wma visao de
r:nmjunﬂr:- dus Fnunlilhdcn.nqrﬁhdia‘a.‘lu no radn da coizn pihlica e a vishe de uma mova culium politicn, qae e sarinmenic ¢

b e adminisirativa

EMENT A:

Crgamenlo camp instnamenta de plansiomente @ contmle. Principios Crgamenbirios ¢ concepyii da proposia eogmentic, O Plaas
Plurinmeal, o Led de Diretrizes Oegamentiiries ¢ o Lei do Cergamenta Anusl, A plimificagdo do setor pibdico ¢ o amgamentn poe
prsgrames, [nstremenios de contrele.

UNIBADE § = INTRODUCAD AQ FLANEIAMENTO E AD ORCAMENTO PUBLICD

L1 O PAPEL D0 ORCAMENTO NA GESTAD PUBLICA i

L OQUE EORCAMENTD PUBLICTE ]

1.3, SISTEMA BRASILEIRODE PLANEIAMENTO) E ORCAMENTO 5 bt

. PLANG PEURIANUAL vl

1.5, FINALIDADE E CONTELDE ,_..--"'::' 4 R ¢ S

L6 ESTRUTLRA O L = "
53 I-fI.HH[]'H.R[,,'.ﬂL{J [0 FPA T u‘-;ﬂ-td e .

LB, EXECUCAC DO PRA e g TV i

LB AYALIACAO DO PPA T e ) e

L1, LEI DE DIRETREZES ORCAMENTARIAS ! -

.11, FINALIDADE E CONTELDO K i H"f L -

1,12, ELARORALALD 34 LI 3 i !

L3 LRI ORCAMENTARIA ANUAL ! -

1A, FINALIDADE E COMNTEUDO

UNIDADE 2 - CLASSIFICACOES DRCAMENTARIAS DAS RECEITAS E DESPESAS E SISTEMAS
13 INFORMAGCDES ORCAMENTARIAS

RECEITAS PLUBLICAS

[ .ﬁﬁuﬂ!:“:ﬂ.{;ﬂ.ﬁ EPH':,:AME&N'I':*I.RI-:"’- DA% RECEFT AN
RPESAS PLIBLICAS

CLASSIFICACAD ORCAMEN FARIA DAS DESPESAS
SISTEMAS DE INFORMAUTES ORCAMENTARLAS

Sl . i
et e [

UNIDADE 3 - ELABORACAO E EXECUCAQ DA LEI ORCAMENTARIA ANLIAL
11, ELABORACAQ DA PROPOSTA DRCAMENTARIA PELO MOIDER EEXECUTIVO
32 DRCAMENTO PARTICIPATIVO
13, APRECIACAD LEGISLATIVA DA PROPOSTA ORGAMENTARIA
14, CARDITOS ATICIONATS | ALTERACOES DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL
1.5 PROCESSO DE EXBECUCAQ DO ORCAMENTD 2
16 CAONOGRAMA DE DESEMBOLED E PROGRAMALAD FINANCEIRA
1.7, LICITACAD
8 EMPENHO, LIGUIDACAD E PAGAMENTO
315 AMALISANDO O PERFIL DAS DESPESAS
1,00, EXECUCAD DE DESPESAS POR CONVENIDS E CONTRATOS




| VNIFALHE 4 = CFORCAMERNTO COMO PROCESSD EVOLLITIVO

1.1 GENESE E EVOLUCAQ 10 DRCAMENTD PUBLICE

410 EVOLUCAD DHY ORCAMENTO PLBLICO WO BRASIL

45 OMODELC ATUAL DE PLANEIAMENTO E QRCAMENTO

44 DESAFHIS PARA O APERFEICOAMEWTO [ ORCAMENTO PUBLICD

5 CONSIDERACOES FINAIS

RIBLICGRAFLA:
Bikioprmlia Bdsioa

BRASIL - Lei Complementar n.* 101 de 05 de muso de 2HHL

BREASIL LEI M. 8320 de 17034 Creneniadn, |BAM

CASTROG, Dominges Poubel de ¢ GARCIA, Laice Mark, Comabilidade pablica no Governa Federnb: giin porn reformailacio di
ersno ¢ inpiantedo da Brgica de SLAFT nos govemos municipais ¢ esindunis com ulilizagso di excel 500 Paulo: Atlas, 2004,
GARCEA B O Beorganizoghe do Processo de Planejamentso do Governo Federal: O PPA 2000-2003 Brasilin, IPEA, 2000,

Ll ACOMURNL L Creamsenoe pablico. 14, ed. 5o Paulio; Atlas, 2007 SERRA, 1 Oreamento no Brasil: Ac miees da crise. Seo palioc
Aduml, 154K,

CRLACOMOML, James, Orgamento pablico. Sao Pawle: Atk 2000

MORGADCE I sson Var ¢ DERUS bve. Creamenin Paklico, Bmsilin: Yesieon, X062,

Hiﬂ|ulu:'|.|.l'||1 L',urn|1||:rn|,:||1||r

ANDBERSUN, P 1%95) Balango do neolibernlismo, In SADER, E.; GENTILIL Pablo fergs ) Pde-nepfiberalima: Politicas Socials ¢ o
Ealacio Demperdticn, Riode Jancino © Pae e Termi, FRANCO, 504 1995) Ciladania ¢ Recursas Piblicos, In Cidodania ¢ TRk,
Shio Faulo Lo, Famenida, " 224
LARTENKREALT. M. Brasal: Umn -'"-rnlts-l. do Plana Plurinnual - PPA. Brosilin, IFEA, M0 GUDIN, E & SIMONSEN, |4 A
cilrwirsis o plhssjnments no ecnomia beasileine Coletinen <o polemica Slmonsen X Gudin, dessncadesla oom as primcisas
proposae formais de pll:lrh:jumum-: dn econamin brasibeirn o final do Estade Novoo Bio de Janeina: IFEANPES, 1977 234 "
1Pensamientn Eeomonsicy Resiileim, w3,

CIMCALYES, M. F. A Beonomin Politica da Cormupgiio: o cscindalo do orgamenio. 580 PFaulo, EAESPFGY, 1995

MEYER, A fons). Finangas poblicas: ensaios sebecionades, Brasilid @ IPEA: Sao Puude @ FUNDAPR, 1997, Ministério da
Plamgjoments, Planeiamenio ¢ argamento povemiamenial. Brasilea! Eiap, 20063 v

THVELRA, Traneisen de, U direites do Anti-valar, Petropnlis: Wozes, |98,

REZENDE F. ¢ A CUNIA Ddscipling Fiscal ¢ Qualidode de Gasto Piblico: Fundamenios da Reformn Orgumeniirin, Rio de
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UNIYERSIDADRE FEERAL BURAL NG BRI DFE JANEIRD
DECAMAT DE EWSING IE GRADUACAD
DEPARTAMENTD DE ASSUNTOS ACADEMICOS E REGISTRO GERAL
DIVISAC DE REGISTROS ACADEMICOS
PFREOGIEAMA AMNALITICO

DSCTPLIMA
ORUCAMENTU, ESTRUTURA E CLISTO DE CAPITAL

CODIGHELADEIZE
CHEDITOS: (5
CARGA HORARIAMSH

INSTITUTO DE CIERCIAS HUMANAS E SOCIALS

DEFARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS | CONTABELS

CHIETIVO DA DIACIFLINA:
Dreservelver i alune capacidade gnalitica sobee decisves Mnanceiros de [z prags, fomin em relsgdo @ mnalise de mvestimendo
quario de limmdiamenin

m—

EMERTA:
Construgdo do Fluse dé Coixo: Méiodos de Andfisc do Fluxo de Cuixe: Custe e Capital; Estrulurm de Capial; Paliticn de
Dliviglendis; Fusies & Agquisiples,

COMTELDO PROGRAMATICD:

. Madulo | — Inmodagiio ns Decistes Finnsoeims de Lomga i
= Besendooalguns principios
= Adalisande as Declsies Finwsoeims de longo prazo

*  Midulo IT - Degistes de Tnvestimento da Longs Praso
Consiralisdo o Fluxo de Caix
Annlizndo o Flusa de Calai
A guesida do Rised ¢ 0 Orgameenio de Copiral

= Mitulo 10 - Decistes de Financinmeito de Latige Prizs
- Caleulnndo o Casto de Capital
= Amalizmdo o Orgamenta de Capital a partic do Custo Marginal do Cogin
- Bucando o Estriirs Otima de Capital
= Traganda a Palitica de [Hvidendas

o Madule IV - Tdpiccs Espoeclns cni Devistes Vinencelmus de | ungn Frea
= Analsondo Fusies ¢ Aguisicics
- Rupiura de Empresps
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Frdticar Sraeileieay 4 ed. Rio de Janeiro: GEN Atlps. 2054,

WESTON. 1. Fred: BRIGHAM, Eugene F. Frdamenios ot Adwimisiragie Fameeien, 10 ed. $ao Pauke: Penrson Education. 1004,

BIBLIOGRAFLA COMPLEMENTAR:

BRTGAM. l':ILE_'I'IL" 7 EHRFAREFT, Miclee] £ il-:l'ﬂf.l'r.lf[]'r.".;'ﬂu Frowncetrmg - Tearkr @ Prdidea. 3 ad. So Poudne: (‘mg:]?; h‘ﬂ-nms‘
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DISCIFLINA
CODED EAD 154
CREDITOS: 03 ! PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICOS

ARG HOMA LA 45H

INSTTIUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCLALS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS F CONTABEIS

QBRIETIVOY DA THSCIFLIMA;
An Minal do eorso o abud deverd ser capaz de avalior os diversos coneeitos da Adminisirogio Estraidgicn ¢ 25 vies ¢ aplicagics de
iecnicas. ingnemenios ¢ relagdes do Plossjaments Estratdgoe.

EMENT A
s fondamznies de Adminigirugdo Estratégicn - Conceite de Eamidgicn Os tipos de estratdgln, Os modelos do procese esiralégicn,
02 Muslcho de Foster, As etapas da obleneiio de vintngern competitiva. O processo de Plangjamento Estratégicn, As etapus do
pracesso, & meledologia, Os nivels de Plangjamenio: Csiruéeioa, Tatice ¢ Operacional, Eligo ¢ Ei@'[“bmdm“ Social,
Infernazionalizagho ¢ [oviglo como clententos da Gesilio Estratégicn, Estudis de cosos, !

——ren

- T
il

e i
CONTEUD PROGRAMATICC A
14 “hl';"'
Aaale 12 Ok fandmisenios da Gestio Adminisintivi. ;
Al 2: O Ambiente Externn g Drganizaghes, Lol
Al 3 Tonmoda e Docizio Adlminiserativi lﬁ
Aula 42 0 processa de Plancjamento Estrafdgice. 5‘
Al 5 O PMorezjomiento e o sipniflcado de Gesafio Edmldpes, .
Al fr Ohs s dle Estribdzias Chranilzacionais. |

Awla T A Fscaln dis Pesicivnamente de Miched Pomer,
Awln 8B Coonpartznenio dileo s Orpaniagtes,

Akl 9 Ademizistiragin Interaciomn|, L
Al 1 ™ ovas Empreendimenios ¢ Emprssndedionlzm nis Orgenlsigics

Adel 11260 Urpandeagdo Kesponsiva,

Anln 12 Crsuka da diversidade na Farga de Trabalbi By, M-
Aaln 13 Govermimen Cavpisrati va !
Aduln 143 Coar g admindsrar o modaoga:. Empeesas de Classe Mundial, [jFRA

RIDLIGGR AFLA BASICA:

RATERMAM, Thamps 5, SMELL, Scuil &, ddmbrismeegpdo: Gaveanpa e coopiragdn oo mwide competiive, 70 ad, 530 Faulo; Allps,
20, 73 |

BATEMAN, Thamas 5., SNELL, Sceil A, Addwbristrogdo; seve gendeie canrpeiinive. 17 e, 530 Paalo; MoGraw=Hill, 2007, 435 p,
MINTZBERG, Henre, LAMPEL, Joséph, QLINK, Jnmes Brian: OHOSHAL, Sumantrn O procesco o estratdpin! conpeiios,
corderior ¢ cosos selecimaandee Trdlischo Luctana de Olveria da Rocha, 4. ed. Paito Alegre! Boskman, 2006,

BIEBLICGREAF LA COMPLEMENTAR:

CHISTEMSEN, Clavion M, £ ailews o faevagde; quandoe movns tecnolpgins levam empeesns on frecesso, Sfo Pauka, Makron
Poaks, 201261 p.

COHLLINS, 1, o PORREAS, )L Fedos powo awrar. Rio de Janciro, Roceo, 2007, 408 p

LCUHLLIMNS, Jim. Eavuvesan 2l JRar veneer, Rio de Jungim, Campus, 2000, 1964,

HILA. bdantin, A4 wovee goversanga cargremig:_fervamgnios bew sucediias para canseifie de admimrivapdo, Sho Panlai: Sainl Pl
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DIVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS

PROGEAMA ANALITICOO0
DISCIPLINA
CODIGO; EATG04T
CREDMTUMS: 03 PLANEIAMENTO EGESTAD 1D FROJETOS
| CARGA HORARIA:4SH

—

WSITIU T DE CIENCIAS HUMANAS E SOC1ALS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABELS

OBJETIVO DA DISCIPLINA:
Apreseniar ox conceitos necessiras parn o desenvalvimenio ¢ gesthio de projeios, propicionds o corpo discenty condigdies parn gue
possam apreencher @ unlizar ns denicns ¢ hahilkindes necessirias @ elabormgio ¢ gerencinmenio de projetos.

EMEMTA;

| Projetd e sun evalugio ommis dren de catuds: Admbnklrsdo cslratipicn ¢ projebos: Aspeclos legais; Yinhilklade econfmson-fimanceim
| e [!'l:ljl.':l.-l'ﬁ Frocodimentos ¢ 1écnicas aplicidss (e plmciomenio ¢ gedtho de propeios Procesan de inicisgin: Prcesso do
| plavcjmmente; Mrovesso de exvecugios Progesso de monsioramsenio ¢ conirole ¢ Processo de encermimenio,

CONTEUDO PROGRAMATICO:

il

I b Histirico e conceituagiio o Y i
.1 Hisidria do perenciamento de projesos _,...--"E:P b e
.2 Definigka ¢ camecleristions do gerencinmenio de projetos : '..[LQ.':G 1 s ,u{“.':" !
1.3 Produtos {bens ¢ serviges) do projena T 'l-""'ﬂt-l-:'_} Ay 1".',:I

¥ u:h"ll:h"' f iz F
2y Aclminkstra iAo estrabbgicn ¢ projoios 1 '{]Dc' . e | L L,-C?-- i
20 Planssinisen s Siesegicn P e
2.2 Elsbuoragio das propostas de projeios K Sii-
% At £ el e proiios K P
2.4 Cancira de projeios i L
Jp Aspecios legnis

A1 Canirada fuhjelu. cisnceio, lipnsb

3.2 Classilicagin de contralos

3.3 Campansentes contrafenis [pringipais clinsslnsg
!
L 4h Vishilibade econimico-finanecira de projetos

| | Custode aiportunidade ¢ decishe de investie

4,3 Fluses de vaix rebevames
4.7 Indicndores basicos de resuliade frentabilicade ¢ lucatividade) i

) Procedimer tos ¢ Béenbcas aplicadas ne plancinmesto & gestia de projetns
5.0 Inkrdugio

5.2 Clcho de vido e os dreas de conbecimenio oplicacis oo phmepmeonto ¢ pestiio B projetss. ﬂ‘:gll':E
5.3 técnices aplcslis s plancjamento @ gestdio de projetos =2

3.4 ferrnmientns aplicndas aon plancinmente ¢ pestin de Fn‘u_lﬂm

a1 Progcesss de inlelagia

B anbrgrdiigdio

.2 Procossa de meclachio

{3 requisiios de emrmda do grupo de processes de inlcingiie
b4 declorgio preliminae dis escopo do prajeio

T) Processa de planejaiments




T Improdugio
7.2 Progesse dle plangjumemo

1.3 01 excapo i Estruaters analiticn de projeios
T4 Oh prises e 0 Conoerim

1.5 0% e ¢ 0 orgamento

T Conformidsde ¢ o plaio da guslidide

Bl Progesse de execucio

B.1 loirodisgdo

K22 Provesso di eoscup o

B3 formacda dn cguipe

B Selocdo de fornecedones

B35 Gaarantlin i qualidadye

B comumicngio imlermn ¢ exiern

9} precessus de monitaraments ¢ contrale
9, ingrodugdo

0.2 Processas de manilarmenis ¢ coalmale
9.5 contmole da qu.alidnl_li:

a4 Avalingho o omesda de declsan

¥y Processn de encerramenino

T Inradug i

1022 Processo de encerransenia

1.3 transferéncin dos resulidos

114 negisinas IZenico=slminisiralives ¢ de ipnendiznia

BIBLICHRAFIA;

aiche, Boack: Clemente Jomes P Gestiio de rrogetos. Sdo Poulo; Thoamsan Learming. 20407,
Keclling Huolple Gestdo de projedos: uma abardagem global, 530 Paulo; Seeaiva, 200
bogerener, Harold, Gestie de projetos: as melhorss praceas. 2 od, Porio Alegre: Boakonam, 2006
Slackmdima, Antenio Céssr Amare, Administragio de Projetos 2 ol S0 Paulo: Adlas, 2003,
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Wailer, Samsdo: Mathiss, Washington Franee. 1* ed.| 16 timgem, Prajetos: planejamenta, elaboragia, andlise. S&a Pk Atlas,
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PROGRAMA ANALITICD

; SCIFLINA

OO EADNIST | i
CREDITOS: 03 RECURSOS NATURAIS E AMBIENTAIS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CARGA HORARIA43H G I G N s

[MESTITUTO DE CIENC I.-'L"1 HUMANAS E SCCALS

DEFARTAMENTO R LIEI"-:EI".H ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS

CRIETIVO DA [HSTIPLINA:

| Famecer @) cslucante o5 principas conocitas ¢ inlormagtes gquanio e discurso ¢ 0 pridica da utilizagdo dis fecursns mlais @
| mimbicutnis ¢ deseplvimenio sustentdvel. Analisor ¢ debater a posadvel otilizagho dos recursos de nossos plancios sem prejudicar o
| i pmbiente, Iatrodusle os alunis no lemd dn respensabilidade socicambicniad das empesas & o npacto do meio ambiende em
s estmleging. Bxpiv conocitos, onkes ¢ instrmenos & disposiclo dos ambientlisias, govermnos ¢ empresis pars Lomas o sua
nlsagie mpoane pane o sociednde. Debaler as diversas formes o consumo. exisenses no munda, Endender as conozitas e
reciclogent, reutifizagio ¢ reaproveitansente de maleripis Definic impocis ambiental ¢ suss consequineiss oo plonejaments
irgnnizacional, Demonstrar o impocincis de uma organizagio ser dice com profices mistentiveis: o bolange social. Aprescitor o
impuctiiicn e dreas profepiilas ¢ deoconmervaghn, Conccitiss fconobogla ¢ sua influencin mo deservolvimemo de uma regidn,
Aproseninr o agroceodogio ¢ 8 produghio de orgldnicos somo uem meie sastentived o gampo.

EMEMTA

Hevutios nalamiz ¢ ambicnies ¢ desenvolvimento sustentdvel Tecnodogia, meio ambiene ¢ desenvalvimenla ¢ 2 corservagk de
freas proobepidns, A suseninbilldsde no Brasdl o me orponizagbes. A respasabilidide socsewmbieniod ¢ 2 &icn nax organizgtes. A
sustentabiladade mo Gunpsa,

CIRTELD PROCRAMATICO
Madule | — Hecurses Nuturaiz ¢ Ambientais ¢ Desenvalvimentn Sustentavel

L1 BIOCHVERSIDADE X ECOMOM 1A

1.2, O COMCEITO DE PEGADA ECOLDGITA

1.3 D CONCETO DE DESENVOLVIMENTO SUSTEMTAVEL

I4, ADCES DOMESTICAS PARA SUSTENTABILIDADE: MITOS OU YERDADES

e

Madule Il = Tecr nbogin, Mein Ambiente ¢ Desenvolvimentn ¢ 8 conservacho de Areas I“rn'l:c-.gjf._y.'— W T

i a fr
21 DEFIMEE TECROLOG LA _.‘.p"-‘ Cw ¥ _.{n,,.:_'."'-hl T,
22,05 DIFERERNTES TIPS DE TREONOLOGIAS SLSTENTAVELS 2 <& I{;I-_',;'L:' _,'u:'-'i'. L3
23A TECHNOLOGIA E O DESENYOLVIMENTO HUMADNC i '."-.?ﬁ\':' -,u‘::"-.'? -'ﬁ. 2 "
24 DEFINIR E TIPIFICAR AREAS PROFTECGIDAS Tk -.j'l"l{l ._h.E.""':' R o
2.5 PRIOEIDADIES PARA PROTECAG 5 tﬁ]’\‘) i L A :'-'_ e
2601 PFLANEJARMENTO DE AREAS FROTEGIDAS 1"._ F o
2T AL CEES GOV ERNAMENTALS FARA AREAS DE PROTECAD DE BIOEHYWERSI DA [Jl.& J-.._‘ 5
2R ARCRDAGENS INTERNACHINAIS PARA A CONSERVAC Al i

'
i
L

Mbdulo 1 - A sustentalsilidade po Brasil ¢ mas erganizagiies

A FVOLUCA DO PROCESSO TECSOLOGICD 1 O IMPALTOY AC MEID AMBIENTE
DESAFINS D0 BRASIL PAREA UM CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
A SLSTEN ABILIDADE E ROW08 MICHOS DE MERCATIC
O COMCENT DE MERCADO ¥ ERDE
DEFINIR IMPACTC ARMEBIERT AL
. TIADA DE DECISAO MO PROCESSO DE AVALIACAD DE IMPACTO AMBIENTAL
A0 SV IMBACT M ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
12 COMCEITUAR RECUPERACAD AMBIENTAL
I3 O CONCEITD DE MARKETTNG O FURLICIDADE VERDE
14, PRODUTOS B PROCESSOS QUE NAD AGRIDEM (3 MEID AMBIENTE e
TR A IMPENEANCIA DA GESTAO DE RESIDUOS o

H.-:'\-I#IJ'

e

I
¥
l.
l.
|
l.
|
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Madubo 1V = A riespoisabilidade socmambiental & n éticn mas erganizaches

S FEFINTRE RESPOMNSARILICRADE SOUICAMBIENTAL

L6 CONCEITUAR STAREHOLIE RS

LIT.AS VANTALGENS ECONOMICAS EM SER SUSTENTAVEL

LISCONCEITUAR ETICA EMORAL

L I5% IHFERENCIAR ETICA DE CON VICCAD E ETHCA NE RESPONSABIIDADE

| 20HETINGUIR ETICA EMPRESARIAL DE ETICA DE RESFONSABILIDADE SO0CIAL EMPRESARLAL
121 EREFIMIT BALAMOD SOCTAL

|22 OUTRAS FERRAMENTAS: GLOBAL COMPACT. AGENDA 21, INSTITUTO ETHOS E NBR 18001
L2RIOENTIFICAR OUTRAS MOMBMAS E CERTFICACOES DE SUSTENTARILIDADE: GRI.

Midalule % — A sustentabilidade no campo

A DEFINIR PRODUTOS QRGAMICOS :

4.7 DIMENSIONAR O MERCAIN INTERMACION AL E DOMESTICO PARA OS PRODUTOR ORGANICOS
4T A CERTIFICACAD DOS PRODUTORES CHUGANICOS.

4.8 CONCEITUAR AGROECOLCGIA

4.9, A5 PRINCIFALS TECNICAS DE MANEID SUSTENTAVELS MO CAMPO

HIHL KR AFLA;
BIRLMOGRAFLA BASICA:
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o Tecraiapi, Breslllie v 200 i1, p 7%, Janahr 303,
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Desenvilvimente Sustentivel foooml. } Maraos Favo MNeves, Editorm Atles: Sho Panke, 2001
PROMAIRE. Demis. Gestlio nmibiental da ENIQrEss, Editorn Adlas: S Paole, 206009,

HAMANM. F.P. Culturs Crgilinicn. Eclitera: Doesiderna, Sao Pade, 2010,
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PRIMACK. Bichand, B Biologts da Censervsgdn Edilom Planta: 55a Pasila, 200 |

PP Josd Anctmba. Empresas no Sociedle Susieniabilidade o Respansuhilidede Sociol. Edilorn Compas: Rie de Janeire, 2008
PORCHIROLLL Csmar, Etien ¢ respomsabilidade socinl empresarial, Editor Juni; Cortiba, 2007,

ROCHA Jelleson Maorgal, Sustenizhililnde em questior ecanomin, sociedode € meir ambsente, Editora Poco Ediiorial; Jundial,

20100,
RUPAETEC, Adenois Kibearn, ARlemmative develppments in Brazil, lo: The geeen cevofinaog n-l-'lrmm' i‘I.FIE"'f:'I-Jtth"'il.r I Gecirpe

Allers & Unwing Lodon: 19 bt
. Mels amblenie e dindmica de Inevieciies ma agrleultura, S5 Panke: Anallone: J:‘».N”‘* g
SARCHEL. Luis Hemrigue. Avaliagiio de Impacto Ambientad. Editorn Oficing de Iu:;ﬂ.ﬂt. Ll '-“I.IEj?.q_'l.{u i
' b o
SHOUE, Robern, Etiea empresacial: o eiclo virtoosn dos segbcios. Edior fuwg:lﬂ-ﬂ:u.ﬁu’: h.’i-ﬂr.‘am'rclm. g,
1- CL R P | .

FACHIEAWA, Tokeshy, Gestdo ambiontal ¢ responsabilidnde social corpn \ﬂﬁma -"'-rtlua. Ik'niﬂl'r’ﬁul’n. o7,

|
BIBLIOGRAFIA COMPLEMET AR Shiew 4
ARRAMOVITY, | M. Trends in Biodiversiyy Investmenis: US-Hased Funding U*ur fescarch and Cordersation in Deweloping
Clsurries, |%R7- 19, Warld Besourcss Insite: Woshington, [59d

BELIK., Wallcr. Yluite além da frenteira; msdengas nos formas de coordenacda da l;&l.‘]cli- agroalimeriar ma Bosig-Tosrdg Live
Daocéncin, Instiuein de Feonomsa-Unicamp, Compinae: 1959,

CARN AL Josd Mexla Crespo che - Loglstion, 3 e, Liskan: Tdigtes Silafo, 2002,

FLURTADC, Celse, O mies do desenvedsimente econdmica. 1diora Fae ¢ Teme Rio de Janeirn
LATOUCHEA. 5 A Deideoad |z oo Mundn, Yozres, 2000
WIAY, Peler. Feoramiin dis Meio Ambicale — Teectn ¢ Pritica Arlas, 2k 1
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DECANAT DE ENSING DE GRADUACAL
DEPARTAMENTD DE ASSUNTOS ACABEMICOS E REGIETED GERAL
LIV ISAC DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITICD

- DISCIPLINA_

CORIG0: EATRIGHS | : T oyl

CREDITOS: D6 SEMINARIOS EM EDUCACAC A DISTANCIA

CARGA HORARLA: BF :

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCLALS - B n‘ﬁﬂﬁh
DEPARTAMENTO BE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS f e _F__,c_;un*q.:ﬁi*;"

CBIETIVEF DA DISCIPLIMNAL Apresenter ¢ treinar com s slumis IGenicas de esude em consondncia com o medalidnde de ensina
semi-presenciull oldn de apreseniar ag Jiferedies: ferrmmentas dispoanivels na ploabonin de aprendizogem Moodle/CERER) para
I.'E.I“.EH,‘J.I.'I de trabalhes mdividunis ¢ em jruipe, .amplinn:ln. nssime pcammnicagln enire o8 alunos @ desenvelvendo o trahatho @m
L

EMEMTA! Educugiio b Disbingin: Uileeglo da pluaforma de aprendizszem Moodle CEDERT mo comesin de sew ceso, Thenlae de
=i,

—

CONTEUDIO PROGRAMATICN:

I = ATIVIDADE APRESENTACAD

O3 alurse gleviersd: paricipar do fvom de apreseolagiio, micragar comy 8 colegas sobie 88 capectalivas di cursa, mwsisd ans videes
turorinis da placalorma, fizer o leitum do moerinl sobrg o wso doplotaformn, eolocar umi fodo ne perfil e tiror os sues dividas v
sl el futoem.

2= ATTVIDALE POESEA

03l deverd eseolher wmn poesia. bemn ou miisicn (@0 seu ertdrs 2@ transcrevédda no modelo dispoanivel em =Alividades™ tia
planfrema; nerescentar o pongesd da eseclhoda preesias eolocar infemagtes Dasicos sobee seéu miter; postar a Atividmde ni platalomi
soc Kram idiulado Pesiae cangllo ¢ leima volladas pasa 8 prelbsio de Administrades, disponivel nie modulo desta atividode,
LFUNSErEver NovImens o poesin, lemo oo misken ecolhide; ler os textos pastodas no Brum peles’ colegas do Palo ¢ cscolher uima
puscbe ciitglo on lema de wns eolega par ser o beima do Palo, A il do e o tueme deverd escolher um texis pim ser o lema do
P,

3 - ATIVIDADRE JEBATE

O alune deverd! s o fermmenta Eorune, Bscolber wmoexio, video ea exemnple gog destague o Educagio o disiincia ¢ o aprondizado
no curst de Adminisimgie ¢ transerevé-hi para o Grom oo poslerd apressnbar o o do e seescemnr o porqud da cscolho
cobocar informagd ey Bisicas sobre sew nutor;

Hiavess wum dedhnbe sohre o temn Educagda i disinein e o sprendizadn ni corso de Admin istrsBo. o aluis mnbdm poderd debater
curn 0% cobegas emas comeal Arcas de alnagio o adminisiracks, nercade de irabalha, perspectivas do profisso.

4 - ATIVIDADE TECNICAS DE ESTUI

¥ alunis devem loe o= wexiws sehre wWenices de estude ¢ esimbéeias de aprondussgem disponibilizades m platalormn, Apcs o leatur,
theverd procurar i el um kesie sobee o wema “Téenicns ¢ métodas de estude” ¢ resserevd-le na platsforma usendo o fermmenta
Asividnde.

U3 mlano mmbém devern wsor oz ferramentas de e do pdlo pass woiur grupes e 4 @ J poaricipames pan 2 roalesgis dos
prdximas slivididcs..

5. SEMINARIO TECNICAS DE ESTUDO

() grupa de alunos deverd eseolher um dos textos sebre Wonices de estude ¢ estratéging de aprendizagem disponibalizados o
platnformy moodiaCERERT. Coda components do gmpa deverd ler o Artige disponibilizado no plaaformn e, individualnenie.
deverd etudi-lo, levande em conla @ wenicas ¢ as esiratéging deseritas no lexto egoiBiklo pelo grapo.

1 grupo usarh s Eerramsentas de interaghe do pibe para discutls sobre as ibenicas de estudo aplicadas: nalmente, os procedimentos ¢
risulimlos di use dis Wenicas deverdn ser npresendadas por | relator por prapo par mess do ferrmmenta Atisilade.,

e« SEMINARIO ARTIGO CIENTIFICO

1 grupo deveri eacolher um dos anizes sebre Administragho disponibilizados (8 acordo com n preferénein pelo temm, ¢ levinde em
worsiderngin gue cadn texie deverd ser escalhilo por um grupo), e clotuae 0 letlora. O grupe deverd Bazer uin fESUm & prepurar ima
apresamlacio o Pavwer polil




RIBLIGRAR A

FARIAS B Co fer mrelior; algmomes considevagies e Sova besiveader contpard txcomolermeiiior him . deeseo em 250010,

MACEND, Margerere Valvrde, Aprveder o apevnder: Sugesties porg oesnde, Notos oe male, 2007,

SAMPARL B LG Cower Estuckers PN = Dheas ¢ Tiesivon oe Orgoanisacdo do S 1 ed, Towbant deodeni die Penvar Edigier
Loaprdn, 2R 5 . 105
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LUMIVERSIDADE FETIERAL KURAL B0 RIG BE FANEIRC
CHECAMATO DE ENSIMNE DJ:'. f;F‘..ﬁ.E}IllM'M':
CREPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS F REGISTRO GERAL
DIVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGHAMA ANALITICN

DISCIFLINA

CODIGOS: EADGIZ SIETEMA FINANCEIRD
CREDITOS: (13
CARGA HORARIA: 35H

INSTTIUIT DE CIENCIAS HUMANAS ESOCTALS

DEPARTAMERNTD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABERS

ORIETIVO DA DISCIPLINA
Dresenvolver concedios bisicos que possibilitem aos estudantes ientificar a estrabm desistemn (inanceiro, Grarecends deste mode,
o redivagio de o andlise conskstente 1o procesis de iomada de deciz,

FMENTA:
Ingrodugio ne sistomu linanceiro, Sitema Financeire Nacional ¢ mereados. Fundamentos de svaliagdo e riseos dns instibaedes
Financeirss, Produtes Ananceires, Mercadi de nenda Tiva ¢ aptes, Risco ¢ retomo: investidon, cancim: modelo de formagio de progn.,

CONTEND0 PROGRAMATICO:

I — INTROKDUE ACr A SISTEMA FINANCEIRD
1.1 — Mogdes Gernis de Coonomba
1.2 = Polilicas Fooniumscas.

I SISTEMA FINANCEIRC NACIONAL E MERCADOS
20 — Sisler Finmneelno SMacionnl:
2.2 = ereasdos Financeinas

1= FUNDAMENTOR DE AVA JACAD E RISCOS A5 INSTITL [COES FINANCEIRAS i
B0 = Instrumenigs para Avaliagio;
B2 = Tuxas de Juros = formagdo o faigio: . T o DAET ﬁ"‘w
1.3 - Risgos do Sistema Financeino, ﬂ.hl‘:‘"TE;'JHlilﬂm TIC0
vy B TELE
4 - PRINCIPAIS PRODUTOS FINANCEIROS v DOCUMEN '_,?,:J
4.1 - Opervgles Alivas o Paxsivas dis Inssiigies Finanoeins; : e h_; %
g TN
5= MERCADC [XE BRENDA FIXA E .-“m(,'l'll"!‘-: i é:: - 1"1.
31 = Mereado de Benda Fixa: ‘ —
3.2 — Mercado de Bendn Vrivel: focando o mercdo de apdes;
5.3 < Avalinghio de Aphes, i

b= RISCO E RETORMO
Bl — Riseis Helomia e Invesisdor:
6.2 — Riscoos Reinmo de Caneirs;
§,.3 = Modeto de Formmpfiode Froga:

BIRLOGEAFLA BASICA:

ASSAF NETLL Adexmwdre. MERCADD FINANCEIRG. | 5 o, S Paulo: Atlay, 2020

FORTUNA. Edugrdo. MERCADD FINANCEIR(D - Produtos & Servicos. 22" ed. Rio de Janeiro: Qualitvmark, 2024,

| MELLACGH FILTICK, Armande. ¢ ISHIKAWA, Sirgio, MERCADD FINANCEIRD E DE CAPITAIS, 2* ed. S Pk Adlis
Hin3

BEBLIOGRAF LS COMPLEMENTAR:

BRITCE Chsias, MERCADO FINANCEIRO. 37 ed. Sae Poukec Sarmivi, 2009




| COETA JH. Mewton €, A, ¢ ¢t o], MERCADO DE CAPITALS - apilise empirica no Brasil. Sao Paule Atles, 2006,

| FEERNANDIES, A A G O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL COMENTADD, Sie Prube: Sarmive, 20606
ROSSETTL Jose PINTRODUCAD A ECONOMIA. 21 ed Sho Pauky: Atlas, 2016,

| SANTOS, Jest B [os. MERCADD FINANCEIRD BRASILEIRCE S0 Paclec Atk 1999,

| VASCONCELLOS ML A, 5 ECONOMIA = MICRO E MACRO, 5° el Sio Poule: Atlas, 2011,

| WASCONUCELLOS, M.A S0 GARCEA. M. E. FUNDAMENTOS DE ECONOMIA. 6 ed. S0 Panlo: Saroivn, 2018,

Ak TERIO DA BT "".';An

LiFHRS

B DOCUMENTO SUVENTICO

- a5 Fiary

| A O ]
o, K

5 iy
"I-l‘.h" g 4

| 3




£ "~

"i-.i; i

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL D BRI D MZ‘L.!IEIH* : b
NECANATO DE ENSING DE GRADUACAD 1 . W
DEPARTAMENTE DE ASSUNTOS ACADEMIO0S EREGISTRO GERAL

MVISAD DE REGISTROS ACADEMICOS L ﬂ/

PROGRAMA ANALITICO

DISCIFLINA 7
UG, AT DROGG = : T .
CRABITOED SISTEMAS INTEGRADOS DE
CARGA HORARLIA: 45H !

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCLAES

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABES

OBIETIVCS:

Capral
Desenvolver concclios des diverses tipos de sistemas de informughe, penmitinds aos abums que vissalizem 3 aplicagin de
ferrumuntns wenoligicos na pesiio des ooz,

Especificns

Plevir ais conceltos de Hardwore, Soltwore, Banco de Dhces, Rades @ Iniermet,

Conbecer &8 caraclenisticas dos Sishemos de Processamento de Transsgles. Sistemas Empresariais, Sistemas Inserorgmmizacionais ¢
Sislemay de Suporie Gereneial,

Conheger o5 inpaclio, dica ¢ segumemgn dn Tesnolegla da Infoemagio,

Conhecer os coneeilog de e-learming,

Camshecer a metecelogia de Aniblise ¢ Projetis de Sisteimas.

At fimal glo gurso o5 plunos doverdie ser capazes de; Idenilicor o comcelios ¢ aplicagies dos tipos de sistemas de informagso
aheedudos duranie o cursa, Idendilicar 05 clapes necessiniss parg o desenvolvimentn ¢ manutengie dos sistemas de informags,

ENMENTA:

Hardware. Sofiwan:. Banco de Dados, Redes. Ineret. Tecnalogin da Informagie na Em Digital, Concelses de Teenelogla da
Inlormagio. Megicies Eletrbivicos, Processamento de Trnsngdes, aplicoptes lungionnis ¢ infepraglo, Sistonas Empresarisis,
Sisbemas Inerorganizacionais, Sistemas de Suporie Gerencal. [mpactos, éica ¢ @gurangs i Teenologia da Infoemacdo, E-Leaming
Amilise o Priviete e Sisterms,

CONTEDDO PROGRAMATICO:
Msdulie | = Tecnobogia do Informaci: Conceriog ¢ Definghes
* Hardwan: » Sofiware « Buiren de Dslos » Redes » Internet  Teenologia da Informegdo nn B Digital

Mhidudn 1] - Sistemns de [nformagio

= Conceiios de Teenalagin dn Informgio » Negdcios Elemnices » Processamenio de Transeedes, aplicoptes Tanclismnis ¢ Inlegrsio
= Sistemas Empresarinis ¢ Slstemas [nteneganizacionais = Sistemas e Suporie Gezencial » Impactos, &lica ¢ segurimz o
Tegnalagin dn Inlonmio « clsaming = Andlise ¢ Projeto de Siskemas

BIBLICHGRAFLA: fivsie movimay ABNT para ay oiiapies)

BASICA:

BLULZACARC Luciana [ Gesado de hordware ¢ softwiire cim aivhbenbe corporalive. Synefgisinus scventifica UTFFR. v Lon. 0, p,
IThIR |, 20,

O BRIEN, Fansel Ao Sistemas de Infoemagiio ¢ as decisfies perencinis nn e da Internel, 2 ediefio — S0 Palo, Saraiva W04,
STAIR. Ralph M. Principies de Sishemas de Informsgbo: uma shordagem gerencind, S8 Pavlo; Pioneira Thomsoen Leaman g, 2006,

TURBAM, Efruin; RAINER IR, H.I.'“_'l- ) FOTTER. Richard F.. AdimsinisiragEio de Tecnobogin da Informagie. 3° edigie = Kis de
Juneine: Elsevier Campais. 2005

COMPLEMENTAR:
FALETTA, Francisen Curbos, Cesthe @ informugdo ¢ comhegimento ne Era Digital: Competénetn informacional ¢ mapss

e .




canceiiumis, risma. com, n. 3%, p. 1261440, 2019,

DA COSTA, Pealo Thinge Gomes Com@lko et al. E-conmmeroe no Brasil: revisio stamentitica de litermurn de 2001 a 2021, Braeilian
Tovrmal of Busivess, v. 3, n 4, po J08.3982, 2021

DA SILVA. Alini: MARIA BEUREM. Hse. FFEITOS DOS SISTEMAS DE CONTROLE GERENCIAL E DO
COMPARTILHAMENT D [E IMI"IZ}RM."'I.{"I::I'HE M RISCD  INTERDRGAMIZACHINAL DE  UMA  KEDE DE
FRANQUIA, Advasozs i Sciemific & Applied Accounting, v, 13,m, |, 2020,

COSTA, Carloy Percir, SANTOS, Armaldo. Conceglio de um Tramewsek parm o implementezgda do ehesming em contexto
wmpresaral. REW D-Revista de Fducagboa Disthneia ¢ Elearming, 2022

PERIODICOS CIENTIFICOS E OUTROS (apehanal)
CARNEIRO, Alessandre cf al. Desenvolvimenio de um Sistema de Gesido Industrial {HardwareSofiware) Besende no pndeio [EEE |
1451, In: Amais do X111 Semindeio litegrach de Software ¢ Hardware, SBC, 2013, p, 172-177.
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LMIVERSIDADE FEDERAL RURAL D RIO DE IANEIRD
DECANATO DE ENEING DE GRADUAGAD,
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS ACADEMICOS E RECGISTRONGERAL
DIVISAQ DE REGISTROS ACADEMICOS
PROGRAMA ANALITICO
BISCIFLIMA

CODIGE: EADROIZ
CREINTORS; 03 Sockelnde & Chrganizaciies
CARGA HORARIAASH

IMSTITUT DE CIENCIAS HUTMANAS ESCETALS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS
PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. ANTONIO MARTINEZ FANDIRO

CEIETIVO DA DISCIPLINA:

#  Levar aos esludontes os conhecimentas fundamentnis relutivas & organizgdo e administrgho do Trabalha, através da
cainprecisdo g0 lancienamente da burocracis pablice eou priveds ¢ do excroicsr do poder na sociedsde ¢ nas
afpasiduciies e particalir.

= Adalisar as cendiptes em gque o seciedade brusibam se apresentn feste monenls da e de conbecimeio @ s
carncterisiiens requericas de formgie ¢ insereio prodissional, Familinizande o estadime de Administiragio com conceitos
v gspuchs das socicdndes gue comtribunm para estisiuras uma compreensdo humanisia do mundo do arabalho,

o Urenle-ce pora 8 (oo de cidoddos eriativies, parideipalivos soliddeios ¢ responsdveis, com capacidads de dechsdo ¢
cerm vkl critien s renludade,

EMENTA:

Sockikogio geral ¢ aplicado & Adminisiregia, Sociclegka das ongankzspics. Priessos ¢ religles socluls Geupos socinis, Culivm,
ldeologin. Chrganizwto ¢ sistema, Abosdngens socipbtgicns do trubalha, Socihilidode humana e capitalisa, Modivagio o sulislgdo
oo tEabalbe, Ovganiesdo social. Orgasiiaesto oo trmbalho. Organizcdes @ muidomgas, Dinfimic das relagtes humanns nes grupes
Liclerumga Coman cigda nas organizagies - Temas que cracterizam o sociedmle brasileirn atnal, com dnldse n8s canwceerisices i
apunagdo social, na comanicogie com insinanenio de poder, s pessibilidedes do edecagio e supemgho desse quadm o na
copseglidneing da inlenssciomalizocio do capital va constroghio da adadaimia. Condlghes requeridos po munde do ieghalho, nesy
o da e do comhecimente, s @ insergio ¢ rcaliagio |h'|:|ﬂ:1.‘.'r|:u'|ul.

CONTEUDO PROKGRAMATIOWN
I« Apresentsgiio do programa ¢ dos procedimenlaos
2 ®lema | - Saciologin dis Orpanizgdes
d= ® Tenm d = O Homem ¢ o Tabalha
4= " ema § - Conoepiiio Conlemporises do Trabalho
- " Temn 4 — 0 Mercado de Trabatho e o Globalizagio
f= % Tema ! — O Ambdente Organizaciarsal
- * Temn & — O Sentida do Trabalho
B " Temn ¥ - Compontmmenio ¢ Motivagho no Troba ko
G ® Temu B — Prochitividade ¢ Sopsiaedo -com ¢ | rabatho
Il= * Tema @ — Fome, Recismn o Apadagio Seciol
B1-= * Temp 10— Faliticas Miblices e Meolihernlismo
§2- # Temn 11— Palineas Piblees de Inovagka e Desenvalvimenio
13- * Temn 12 = O Homem ¢ s Socsodade Conlompordaen
- * Teem 13 - Desgnvolvimenio Orgonizncional e Sociedude Pis-moderna
15 * Temu 14 - Matacompetdnel na Ern de Conhecimento

BIBLICEG RAFLA:

* CASTRO Celso Antonie Pisheino de, Sovialogin nplicedas i Adminiaraghe. 2 ediglo, S0 Paulo; Ed Atles, 2000

® OHLIW EIA, Silvie Lube de. Sociolegia dus orpanizgtes - oma andlise do omem ¢ das gmipresas s ambienie competitive. 550
Panlke Piongira, 1594

*GIDENS, Anthany, Socialogin, 4% Parto Adegre. Bd. Arvmed, 2003

Hiiogralis complemeniar

* HRAGA, Jusé Lufe et all. A encenngdio dos sentides - midin, culiuea ¢ poliliea, Hio de fnneire: Dandanm, 1995,
# BUARGLUE, Crigovom, Aportacho = o spartheld socéal no Bragil. S50 Pavk: Brasiliense, 1994,

* CARNEIRCY, Muria Luisa Tuced, © racismo ni histdria do Brasil - mite ¢ realidade. S0 Paulo; Atica, 1995,




